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Ledare

Innovitaskolan Rudan har under lasaret fortsatt att utveckla verksamheten med fokus pa 6kad
maluppfyllelse, trygghet och studiero. Arets resultat visar sammantaget att flera av vara
prioriterade insatser har gett positiva effekter. Vi ser progression i flera arskurser och amnen, och
sarskilt gladjande ar resultaten i arskurs 9 dar bade andelen elever som nar kunskapskraven i
samtliga @amnen och det genomsnittliga meritvardet har okat.

Under aret har vi haft ett tydligt fokus pa att utveckla undervisningen och skapa battre
forutsattningar for alla elever att lyckas. Genom systematiska kartlaggningar, riktade
stodinsatser och undervisning i mindre grupper har vi i hogre grad kunnat identifiera elevernas
behov och satta in ratt stdd i ratt tid. Det nara samarbetet mellan pedagoger och elevhalsa har
varit en viktig framgangsfaktor och bidragit till en mer tillganglig undervisning.

Sprak- och kunskapsutveckling har varit ett fortsatt viktigt fokusomrade, inte minst med tanke
pa skolans sprakliga mangfald. Vi har utvecklat arbetet med lasning, lasforstaelse och skrivande
samt fortsatt arbetet med att starka undervisningen i svenska som andrasprak. Aven matematik
har varit ett prioriterat omrade, med fokus pa arbetssatt som starker bade elevernas kunskaper
och tilltro till den egna férmagan.

Vi ser ocksa positiva resultat av arbetet med trygghet och studiero. Tydligare strukturer, dkad
vuxennarvaro och ett narmare samarbete mellan elevhalsa och undervisning har bidragit till en
mer trygg och studiefokuserad larmiljé. Aven fritidshemmet praglas av trygghet, goda relationer
och ett engagerat arbete for att skapa en meningsfull verksamhet for eleverna.

Sammantaget ar jag stolt dver det arbete som genomférts under aret. Vi har tagit viktiga steg i
utvecklingen av undervisningen, elevhalsoarbetet och vara stédinsatser, samtidigt som vi ser
positiva resultat for bade elevernas kunskapsutveckling och deras upplevelse av skolan. Det ger
oss en god grund att bygga vidare pa i vart fortsatta arbete for att varje elev ska ges basta
mojliga forutsattningar att utvecklas och na sa langt som maéjligt.

Josephine Wallenberg, rektor
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1. Strukturkvalitet
Om skolan

Innovitaskolan Rudan ar belaget i Handen i Haninge kommun. Skolan ligger ett stenkast fran
friluftsomradet och sjon Rudan. Skolan har funnits sedan 2004 och har vuxit fran 75 elever pa
hogstadiet till dagens knappt 1000 elever fran forskola till &r 9. | augusti 2020 flyttade skolan till
en nybyggd modern byggnad, med egna kockar, klimatsmart skolmat och egen idrottshall.

P4 Innovitaskolan Rudan ar eleven det viktigaste och beslut fattas utifran hens behov.

Undervisningen ar varierad och utmanande med arbetsmetoder dar vi arbetar malmedvetet
med studiero och tillgangliga larmiljoer.

Ledning och organisation

Verksamheten bestar av forskolan Lilla Rudan, l&g-, mellan- och hégstadie.

Lilla Rudan bestar av sex avdelningar, dar fem forskollarare, tva larare, 11 barnskétare och tva
outbildade arbetar i arbetslag med 120 barn férdelade efter alder, under ledning av bitradande
rektor Guler Akdag.

Forskoleklass, &k 1 och fritids bestar av tva klasser i varje arskurs och totalt arbetar 25 personer
pa lagstadiet dar arbetet leds av stadiesamordnare och samordnare for fritids

Mellanstadiet bestar av fyra klasser i varje arskurs. Varje klass har en mentor. Mellanstadiet har en
studio med specialpedagog och speciallarare och pa mellanstadiet arbetar aven en
socialpedagog. Arbetet leds av en stadiesamordnare.

Hogstadiet bestar av 12 klasser, fyra klasser i varje arskurs. | arskurs 7 har tva av klasserna haft tva
mentorer i syfte att under forsta aret pa hogstadiet arbeta for att fa ihop och starka klasserna,
samt se till att klasserna kommer in vali rutiner och arbetssatt pa hogstadiet.

Ledningen bestar av tva bitradande rektorer (en pa férskolan och en pa skolan), rektor, samt en
stadiesamordnare fran respektive stadie och tva fritidssamordnare.

En administrativ del ansvarar for ekonomi, schema, kdsystem, skolans larplattformar och annat
administrativt arbete.

Skolan har sex forstelarare som férutom egna projekt i sina amnen, ansvarar for skolans
kollegiala larande och skolutveckling.

Skolan har ett val utbyggt elevhalsoteam bestaende av skolskoterska, kurator, psykolog samt
tillgang till skollakare ett antal ganger per lasar, samt speciallarare och specialpedagog. Skolan
har ocksa ett trygghetsteam bestdende av tva socialpedagoger och tre pedagoger.

Skolkéket arbetar malmedvetet och konsekvent med att laga klimatsmart och hallbar mat .
Forutom kokschef bestar kokspersonalen av ytterligare tva kockar, kallskanka och tre personal
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Elever och personal

Innovitaskolan

LT BN

Antal elever, samtliga ak 917

Andel flickor, samtliga ak (%) 52,0
Andel med utldndsk bakgrund, samtliga ak (%) 41,4
Andel med foraldrar med eftergymnasial utbildning, samtliga ak (%) 54,5
Socioekonomiskt index (2024/25) 104,5
Andel larare med lararleg. och beh. i minst ett Zmne - grundskola (%) 88,8

Forskoleklassen ingar inte.
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2. Resultat- och processkvalitet
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Genomsnittligt meritvarde (17 amnen) ak 9
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Resultat - nationella prov, ak 9
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Utvardering och analys av kunskapsresultat i ak 7-9

Arets resultat i rskurs 9 visar sammantaget en god maluppfyllelse. Gymnasiebehdrigheten
uppgar till 87 procent, vilket ligger i niva med foregaende lasar. Samtidigt har andelen elever
med godkanda betyg i samtliga amnen okat fran 77 procent till 81 procent och det
genomsnittliga meritvardet har dkat fran 226 till 235 poang. Resultaten indikerar att fler elever
lyckats na kunskapskraven i fler amnen samtidigt som den samlade betygsnivan har starkts.

Aven resultaten pa de nationella proven ar éverlag goda. | engelska nadde samtliga elever
godkant provbetyg och i svenska uppnadde 96 procent av eleverna godkant resultat. Matematik
ar fortsatt det amne dar lagst andel elever ndr godkant provbetyg, men aven har uppnadde 84
procent av eleverna godkant resultat. Sammantaget visar resultaten att undervisningen i de tre
karnamnena i hdg grad ger eleverna férutsattningar att utveckla de kunskaper och férmagor
som efterfragas i styrdokument och nationella prov.

Analysen visar samtidigt att matematik fortsatt ar ett prioriterat utvecklingsomrade. Av de elever
som inte uppnar gymnasiebehdrighet aterfinns matematik som en aterkommande orsak, vilket
ocksa overensstammer med de analyser som genomférts av amneslaget
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En faktor som pedagogerna framhaller ar att manga elever upplever oro och osakerhet infor
matematik. Matematikangslan kan paverka elevernas vilja att prova, riskera att géra fel och
férséka igen, vilket ar centralt for larandet i matematik. Det finns darfér behov av att
vidareutveckla arbetssatt som starker elevernas tilltro till den egna matematiska férmagan och
skapar en undervisningsmiljé dar det ar naturligt att préva olika strategier, géra misstag och lara
avdem.

Analysen visar aven pa skillnader mellan mellanstadiets och hogstadiets undervisning vad galler
arbetssatt, krav och hur matematiska uppgifter och instruktioner ar formulerade. For vissa elever
blir 6vergangen till hogstadiet darfér en utmaning. Eleverna behdver ges fortsatt stéd i att tolka
mer komplexa instruktioner, forstd amnesspecifika begrepp och utveckla strategier for att ta sig
an mer avancerade matematiska problem.

Aven undervisningstempo och franvaro paverkar elevernas méjligheter att utveckla och befasta
sina matematiska kunskaper. Vissa elever behover mer tid och aterkommande traning fér att
férstd och automatisera grundlaggande moment. Vid franvaro missar elever dessutom
genomgangar och majligheter till fardighetstraning. Nar undervisningen darefter fortsatter i
samma takt riskerar kunskapsluckorna att vaxa och bli svarare att ta igen. Detta kan i sin tur leda
till en 6kad arbetsbelastning och stress, vilket riskerar att forstarka osakerheten och matematiken
kring matematiken.

Resultaten pekar darfér pa behovet av fortsatt tidig identifiering av elever i behov av stéd samt
langsiktiga och sammanhallna insatser for att forebygga att kunskapsluckor byggs upp éver tid.
Det finns aven behov av att starka dvergangen mellan stadierna och skapa en tydlig progression i
undervisning och arbetssatt. Genom ett langsiktigt arbete med struktur, repetition,
problemldsning, spraklig stoéttning och elevernas tilltro till den egna matematiska férmagan
skapas battre férutsattningar for en okad maluppfyllelse

Generellt gallande hogstadiet beddéms flera processer och insatser ha bidragit positivt till arets
resultat Riktade stodinsatser, lovskola, studioverksamhet, undervisning i mindre grupper samt ett
systematiskt uppfoéljningsarbete har gett elever i riskzonen dkade mojligheter att na
kunskapskraven. | svenska har arbetet med lasstrategier, gemensam lasning, modellering och
strukturerad skrivundervisning varit framgangsrikt. | engelska har samverkan mellan ordinarie
undervisning och sprakval engelska skapat fler mojligheter till traning av olika férmagor. |
matematik har repetition, gemensamma genomgangar, arbete med tidigare nationella prov samt
riktade stodinsatser bidragit till elevernas kunskapsutveckling.

En annan viktig framgangsfaktor ar den ékade samverkan mellan undervisande larare,
speciallarare, specialpedagog och elevhalsa. Genom gemensamma analyser, kartlaggningar och
stodinsatser har skolan i hogre grad kunnat identifiera behov och rikta resurser dit de gor storst
nytta.

Samtidigt visar analyserna att hinder fér maluppfyllelse i stor utstrackning ar kopplade till
omfattande och aterkommande franvaro. Franvaron kan ha olika bakomliggande orsaker,
exempelvis psykisk ohalsa, sociala svarigheter eller behov kopplade till NPF. Aven nar narvaron
successivt forbattras kan en langre period av franvaro ha medfort att eleverna missat viktiga
delar av undervisningen, vilket kan leda till kunskapsluckor och férsvara mojligheten att na
malen. Detta galler aven i de fall dar skolan har genomfért omfattande stédinsatser och
pedagogiska anpassningar.
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Till nasta lasar kommer skolan att ha en forstelarare med fokus pa narvaroframjande arbete.
Hogstadiet kommer aven att som ett stadiespecifikt mal att arbeta narvaroframjande.

En annan faktor som framtrader i analyserna ar elevernas sprakliga férutsattningar. Fér en del
elever i arskurs 7-9 ar kunskaperna i svenska annu inte tillrackligt val utvecklade fér att de fullt ut
ska kunna tillgodogora sig undervisningen. Detta paverkar bland annat lasforstaelse, formagan
att tolka instruktioner samt forstaelse och anvandning av amnesspecifika begrepp. De sprakliga
utmaningarna far darmed konsekvenser i flera amnen och kan vara en bidragande orsak till att
elever i arskurs 7 och 8 har en lagre maluppfyllelse samt att vissa elever i arskurs 9, trots stod
och insatser, inte nar hela vagen till malen. | &mnen inom SO och NO blir de sprakliga
utmaningarna sarskilt tydliga, da undervisningen innehaller manga amnesspecifika begrepp och
kraver att eleverna kan tolka och bearbeta komplexa texter. Aven i matematiken har sprakliga
féormagor stor betydelse, eftersom problemlosning ofta forutsatter att eleverna kan forsta
instruktioner, tolka matematiska begrepp och formulera samt kommunicera sina l&sningar.

Samtidigt visar analyserna att de elever som inte nar malen ofta har haft behov av stéd under en
langre tid. Erfarenheterna fran arets arbete understryker darfor vikten av tidiga insatser,
kontinuerlig uppfélining och en sammanhallen stédorganisation genom hela grundskolan.
Resultaten visar att stodinsatser ger god effekt, men ocksa att effekten blir stérst nar insatserna
satts in tidigt och féljs upp systematiskt dver tid.

Sammantaget visar arets resultat att skolans arbete med riktade stédinsatser, 6kad samsyn kring
undervisning och bedomning samt utvecklingen av mer tillgangliga larmiljoer har bidragit till att
starka elevernas majligheter att nd kunskapskraven och lamna grundskolan med goda
férutsattningar for fortsatta studier.

Betyg, ak 6
Andel elever med A-E i alla @mnen 3k 6
Flickor © Pojkar @ Totalt
100 %
80 % 7o 72% 73% 73%
0
62 % 64 % 599 3% 61%
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Innovita Rudan
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Resultat - nationella prov, ak 6
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Utvardering och analys kunskapsresultat i ak 4-6

| arskurs 4 syns en lagre maluppfyllelse an i arskurs 5 och 6, sarskilt i de tre karnamnena.
Samtidigt visar kunskapsavstamningar och l&pande uppféliningar att flera elever gjort individuell
progression under lasaret, aven om detta inte fullt ut avspeglas i den samlade maluppfyllelsen
vid terminsslutet.

Ett tydligt monster ar att elevgruppen haft varierande férutsattningar och behov, bade
kunskapsmassigt och socialt. Elevgruppen bestar dels av elever fran Séderby skola, dels av
elever som kommit fran andra skolor i kommunen. Flera elever har haft behov av omfattande
stod i att anpassa sig till undervisning i helklass och att utveckla strategier for samspel och
samarbete. En betydande del av [@saret har darfor behdvt agnas at att etablera tydliga rutiner,
skapa studiero samt starka elevernas formaga till samarbete och socialt samspel. Detta har tagit
en stor del av undervisningstiden, men har samtidigt varit en viktig férutsattning for att skapa en
trygg och strukturerad larmiljo dar eleverna ges battre majligheter att tillgodogéra sig
undervisningen och na kunskapsmalen.

Mellanstadiets socialpedagog har tillsammans med bland annat ansvarig pedagog for
rastverksamsamhet arbetat tillsammans med klasserna och pedagogerna for att skapa trygga
raster, arbeta gruppstarkande och forebygga samt hantera uppkomna konflikter.

Kartlaggningen av elevernas behov av undervisning i svenska som andrasprak (SVA) i arskurs 4
har varit omfattande och visar att cirka halften av eleverna bedéms vara i behov av
SVA-undervisning. | den nuvarande organisationen har elever i &rskurs 4 och 5 inte haft tillgang
till separat SVA-undervisning, vilket innebar att behovet inte fullt ut har kunnat métas inom
befintlig organisation.

Infor nasta lasar forstarks darféor SVA-insatserna. | arskurs 5 kommer en SVA-pedagog att ge stéd
en lektion per klass och vecka. | arskurs 6 organiseras undervisningen i tva separata
SVA-grupper, vilket skapar battre forutsattningar fér en undervisning som ar anpassad till
elevernas sprakliga behov och kunskapsnivaer.

10
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Resultat - ak 1-3

Nationella prov ak 3
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Utvardering och analys kunskapsresultat i F-3

Forskoleklass:

Resultaten i férskoleklass visar en positiv utveckling inom bade sprak och matematik.
Kartlaggningarna i Hitta spraket och Hitta matematiken visar att en hogre andel elever klarar
samtliga aktiviteter vid lasarets slut jamfért med tidigare kartlaggningstillfallen. Sarskilt tydlig ar
utvecklingen inom fonologisk medvetenhet, spraklig forstaelse och grundlaggande matematiska

begrepp.

P4 gruppniva syns en generell progression inom de omraden som kartlaggs. Eleverna visar 6kad
sakerhet i att urskilja sprakljud, féorsta ord och begrepp samt anvanda grundlaggande
matematiska resonemang. Resultaten visar ocksa att eleverna utvecklat en storre trygghet i att
delta i samtal, resonera kring sina tankar och anvanda amnesspecifika begrepp.

P4 individniva kvarstar ett mindre antal elever som behéver fortsatt stéd inom bland annat
fonologisk medvetenhet, ordforrad, spraklig forstaelse och grundlaggande matematiska
begrepp. Gemensamt for dessa elever ar att de gynnas av hdg grad av repetition, konkretisering
och undervisning i mindre grupper.

Analysen visar flera tydliga framgangsfaktorer. Ett systematiskt arbete med spraklig
medvetenhet, bokstavsljud, héglasning och strukturerade boksamtal har bidragit till elevernas
sprakutveckling. Inom matematik har arbete med laborativt material, matematiska samtal och
kooperativa arbetssatt starkt elevernas forstaelse for grundlaggande matematiska begrepp och
samband.

11
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Det som sarskilt framtrader i analyserna ar den tydliga progression som skett mellan
kartlaggningstillfallena under aret. Resultaten visar inte bara att fler elever nar férvantade nivaer
vid lasarets slut, utan ocksa att utvecklingen kan kopplas till medvetna undervisningsinsatser och
organisatoriska forutsattningar. Arbetssatt som hoglasning, spraklekar, arbete med Ben & Koko,
undervisning i mindre grupper, laborativ matematik, matematiska samtal samt tidiga stédinsatser
fran speciallarare och specialpedagog framstar som sarskilt betydelsefulla fér elevernas
utveckling. Detta starker bilden av att tidiga, systematiska och val riktade insatser ger god effekt
pa elevernas larande.

En viktig forklaring till resultaten ar ocksa de organisatoriska férutsattningarna. Méjligheten att
arbeta i mindre grupper, ge riktat stéd och samverka nara mellan larare, fritidspedagoger,
speciallarare och specialpedagog har skapat goda forutsattningar for att moéta elevernas olika
behov. Kartlaggningar och uppféljningar har gjort det maojligt att tidigt identifiera elever som
behdver extra stdd och satta in insatser under pdgaende asar.

Arets resultat tyder pa att undervisningsinsatser som kombinerar strukturerad undervisning,
spraklig och matematisk interaktion, laborativa arbetssatt och riktat stod gett positiva effekter pa
elevernas kunskapsutveckling. De elever som fatt maojlighet att arbeta i mindre grupper eller fatt
riktade stodinsatser visar generellt en god progression dver tid.

Samtidigt visar analyserna att arbetet med sprak- och kunskapsutveckling behover fortsatta
langsiktigt. Ett fortsatt fokus behdver ligga pa att utveckla elevernas ordférrad,
begreppsforstaelse, lasférberedande formagor och matematiska resonemang. Tidig identifiering
av elever i behov av stéd samt fortsatt samverkan mellan undervisande pedagoger, speciallarare
och specialpedagog beddms vara avgorande fér att bibehalla och starka resultaten.

Infor kommande lasar kommer utvecklingsarbetet att fokusera pa fortsatt systematiskt arbete
med Hitta spraket och Hitta matematiken, tidigare genomférande av screeningar, utékade
stodinsatser for elever i behov av sarskilt stod, fortsatt arbete i mindre grupper samt en
vidareutveckling av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt inom bade sprak och matematik.
Sarskilt fokus kommer att ligga pa att starka elevernas ordférrad, fonologiska medvetenhet,
lasforberedande formagor och matematiska resonemang for att skapa en stabil grund infor de
kommande skolaren.

Arskurs 1-3

Resultaten i arskurs 1-3 visar sammantaget en positiv kunskapsutveckling, framfér allt inom
svenska. | arskurs 1 syns en positiv utveckling inom elevernas avkodning, lasflyt och tilltro till den
egna las- och skrivférmagan. | rskurs 2 ar maluppfyllelsen fortsatt god i svenska och resultaten
visar en stabil utveckling. | rskurs 3 syns en tydlig forbattring av maluppfyllelsen, med sarskilt
stark utveckling inom lasning och skrivning. Resultaten i bade svenska och matematik ar hogre
an foregaende ar.

Aven inom matematik syns positiva effekter av genomférda insatser, &ven om resultaten i arskurs
2 samtidigt visar att matematik ar ett omrade dar ytterligare utveckling behoévs. | arskurs 1 har
undervisning i mindre grupp, individuella genomgangar och laborativa material bidragit till dkad
férstaelse och motivation. | rskurs 2 finns behov av att ytterligare starka elevernas
taluppfattning, problemlésning och matematiska resonemang. | arskurs 3 visar resultaten en

12



(Innovitoskolon)

positiv utveckling, samtidigt som det finns behov av att ge eleverna fler méjligheter att utveckla
problemlésning och matematiska resonemang.

Sammantaget tyder resultaten pa att det har skett en progression under aret och éver tid. Elever
som fatt méjlighet till regelbunden traning, repetition och riktade stédinsatser visar generellt en
positiv utveckling. Samtidigt finns en mindre grupp elever som haft aterkommande svarigheter
under flera ar och som, trots stodinsatser, fortfarande har svart att na malen. Detta synliggor
behovet av att utveckla stodet ytterligare for dessa elever.

Ett tydligt monster i resultaten ar att eleverna gynnas av undervisning som ar strukturerad,
aterkommande och tydligt fokuserad pa grundlaggande fardigheter. | svenska framtrader sarskilt
lastraning, fonologisk medvetenhet, avkodning, lasflyt, lasforstaelse och skrivutveckling som
centrala omraden. | matematik framtrader taluppfattning, problemlésning och matematiska
resonemang som viktiga omraden fér fortsatt utveckling.

En tydlig styrka ar det systematiska arbetet med repetition. | &rskurs 1 har den dagliga traningen
av grundlaggande lasfardigheter gett eleverna majlighet att befasta sina kunskaper. | arskurs 3
har den dagliga traningen av multiplikationstabellerna haft samma funktion inom matematiken.
Aven arbetet med Veckans ord har bidragit till att utveckla elevernas ordférrad och
stavningsférmaga.

En annan styrka ar méjligheten att organisera undervisningen i mindre grupper. Elever som fatt
arbeta i mindre sammanhang med speciallarare, klasslarare eller fritidspedagoger har fatt stérre
mojlighet till repetition, individuell aterkoppling och anpassad undervisning. Detta framstar som
sarskilt betydelsefullt fér elever som behdver mer tid for att befasta grundlaggande kunskaper.

Samtidigt framtrader ett utvecklingsomrade kring de elever som trots aterkommande
stédinsatser inte nar malen. | arskurs 3 syns att vissa elever som haft svarigheter sedan arskurs 1
fortfarande har svarigheter att na malen. Detta visar att det inte alltid ar tillrackligt att oka
omfattningen av befintliga insatser. For dessa elever behodver skolan i hogre grad analysera om
innehall, intensitet, organisation och metod behoéver férandras.

Inom matematik finns dessutom ett behov av att starka progressionen, framfor allt genom ett
annu mer systematiskt arbete med problemldsning och matematiska resonemang. Eleverna
behdver ges aterkommande mojligheter att férklara sina tankegangar, jamfoéra olika strategier
och anvanda matematiska begrepp i samtal.

Analysen pekar pa flera tankbara forklaringar till den positiva utvecklingen. P4 processniva
framtrader framfor allt kontinuitet, repetition och tydlig struktur som framgangsfaktorer. Eleverna
har fatt aterkommande mdjligheter att trana samma grundlaggande fardigheter i olika
sammanhang. Detta har sannolikt bidragit till att kunskaperna har befasts och att eleverna
successivt blivit sakrare.

| svenska har laslaxor, egen lasning, héglasning, textsamtal och explicit undervisning i
lasforstaelse och skrivstrategier skapat flera aterkommande tillfallen fér eleverna att méta och
bearbeta sprak och text. Arbetet med Veckans ord har samtidigt gett en strukturerad form for att
utveckla ordférrad och stavning.

| matematik har laborativa material sasom Numicon, multilink, tallinjer och tiobasmaterial gett

eleverna mojlighet att konkretisera matematiska begrepp. Matematiska samtal och gemensam
problemldsning har samtidigt skapat méjlighet att satta ord pa och utveckla matematiska
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resonemang. Den dagliga traningen, exempelvis av multiplikationstabellerna, har bidragit till
repetition och automatisering av grundlaggande fardigheter.

Aven strukturkvaliteten har haft betydelse. Méjligheten att organisera undervisningen i mindre
grupper, tillsammans med tillgang till speciallarare, specialpedagog och fritidspedagoger, har
skapat battre forutsattningar for riktade insatser. Stoéd har kunnat ges nara den ordinarie
undervisningen och anpassas efter identifierade behov.

Ett ndara samarbete med vardnadshavarna framtrader ocksa som en positiv faktor. Information om
betydelsen av regelbunden lasning och traning hemma, tillsammans med laslaxor och material
for fortsatt traning, har skapat battre férutsattningar for kontinuitet mellan skola och hem.

Samtidigt visar resultaten att samma typ av stod inte har haft tillracklig effekt for alla elever. For
de elever som haft ldngvariga svarigheter behdver skolan darfoér prova om andra former av stéd,
hogre intensitet eller forandrade metoder kan ge battre effekt. Det ar sarskilt viktigt att folja
dessa elevers utveckling tatt och att inte enbart fortsatta med samma insats over tid utan att
utvardera dess effekt.

Utifran arets analyser behoéver det fortsatta forbattringsarbetet avgransas till nagra tydliga
omraden;

Tidig identifiering och intensiva stédinsatser

Kartlaggningar som LegilLexi och Magma behover anvandas systematiskt och aterkommande for
att tidigt identifiera elever som riskerar att inte na malen. LegilLexi planeras att genomforas tva
ganger per termin och Magma anvands for att folja elevernas matematiska utveckling.
Resultaten behover ligga till grund fér konkreta beslut om undervisning och stéd.

For elever som har kvarstaende svarigheter behodver stédet i hdgre grad organiseras som korta,
intensiva och strukturerade undervisningspass. Den planerade modellen med 20 minuters stéd
varje morgon behover féljas upp systematiskt for att undersdka om en hogre frekvens och
tydligare fokus pa grundlaggande fardigheter ger battre effekt an tidigare stédinsatser.

Fortsatt systematiskt arbete med lasning och skrivning Det
arbete som visat positiva effekter ska fortsatta. Daglig lastraning, repetition av fonologisk
medvetenhet och avkodning samt explicit undervisning i lasforstaelse och skrivstrategier
behdver vara en tydlig del av undervisningen genom hela arskurs 1-3.

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet behéver samtidigt starkas, med sarskilt fokus pa
ordférrad, begreppsforstaelse och muntlig interaktion. Detta ar viktigt bade for elever som laser
svenska och for elever som laser svenska som andrasprak.

Foérdjupat arbete med matematiska resonemang

Inom matematiken behdver undervisningen utvecklas fran att i hég grad befasta grundlaggande
fardigheter till att ocksa ge eleverna fler méjligheter att resonera, problemldsa och kommunicera
matematik. Matematiska samtal, laborativa material och gemensam problemlésning behéver
darfor fortsatta vara centrala arbetssatt.

Elever som redan nar malen behdver samtidigt erbjudas mer utmanande uppgifter for att
sakerstalla fortsatt progression och stimulera deras matematiska utveckling.
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Systematisk uppfoljning av stédinsatsernas effekt

En viktig utvecklingspunkt ar att tydligare folja upp vilka insatser som ger effekt for vilka elever.
Det racker inte att konstatera att en elev fatt stod; skolan behdver ocksa systematiskt undersoka
om stodet leder till progression. Detta blir sarskilt viktigt for elever med ldngvariga svarigheter.

Genom att félja utvecklingen fére, under och efter en stodinsats skapas battre underlag for att
avgora vilka arbetssatt som ska fortsatta, férandras eller ersattas. Pa sa satt kan skolans
gemensamma verktygslada utvecklas utifran beproévade erfarenheter och faktisk effekt.

Malet infor kommande asar ar att bygga vidare pa de arbetssatt som visat god effekt, samtidigt
som undervisningen och stédinsatserna utvecklas for de elever som behéver ndgot annat an de
insatser som hittills provats. Genom ett mer systematiskt arbete med kartlaggning, uppfoljning
och analys skapas battre forutsattningar for att sakerstalla progression for alla elever och en
tydlig réd tradd i kunskapsutvecklingen genom arskurs 1-3.

Likvardig bedémning

Overensstimmelse nationella prov - betyg 3k 9

Andel elever med |3gre, lika resp. hégre slutbetyg jamfért med provbetyg

Andel lagre © Andel lika ® Andel hogre
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0, 0,
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0%
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Innovita Rudan

Utvardering och analys i arbetet med likvardig bedémning och betygssattning
iak6ocho

Analysen av dverensstammelsen mellan nationella prov och slutbetyg visar att en majoritet av
elevernas slutbetyg éverensstammer med resultaten pa de nationella proven. Samtidigt finns
skillnader mellan amnen och mellan olika lasar.

| &rskurs 9 ar dverensstammelsen mellan provbetyg och slutbetyg hégst i engelska, dar 84
procent av eleverna har samma slutbetyg som provbetyg. Motsvarande siffra ar 75 procent i
matematik och 68 procent i svenska. | samtliga tre amnen ar det betydligt vanligare att elever far
ett hogre slutbetyg an provbetyg an tvartom, vilket ar i linje med styrdokumentens intentioner
eftersom nationella prov utgor ett av flera bedomningsunderlag.

| &rskurs 6 ar dverensstammelsen mellan nationella prov och slutbetyg generellt hégre an i

arskurs 9. Framfor allt i engelska och svenska ar andelen elever med samma provbetyg och
slutbetyg mycket hog. Detta kan delvis forklaras av att kunskapskraven i arskurs 6 ar mindre
komplexa an i arskurs g samt att undervisande larare ofta foljer eleverna nara éver tid.
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Beddmningsunderlaget blir darmed mer sammanhallet, vilket kan bidra till en hégre grad av
samstammighet mellan nationella prov och slutbetyg.

Nar resultaten jamfors over tid framtrader olika monster. | engelska har dverensstammelsen 6kat
fran 82 procent foregaende lasar till 84 procent innevarande lasar. | matematik har
dverensstammelsen 6kat markant fran cirka 64 procent till 75 procent. Svenska avviker daremot
fran tidigare ar genom att éverensstammelsen minskat fran 84 procent féregaende asar till 68
procent innevarande lasar.

Den stérsta skillnaden aterfinns i svenska, dar 32 procent av eleverna fatt ett hdgre slutbetyg an
provbetyget. | matematik uppgar motsvarande andel till 21 procent och i engelska till 11 procent.
Samtidigt ar andelen elever som fatt ett lagre slutbetyg an provbetyg mycket lag i samtliga
amnen.

En méjlig forklaring till att elever i vissa fall erhaller hogre slutbetyg an provbetyg ar att lararna
vager samman ett bredare bedémningsunderlag an vad de nationella proven ensamma kan visa.
Slutbetygen grundas pa elevernas kunskaper 6ver tid och omfattar fler arbetsomraden,
féormagor och bedémningstillfallen an de nationella proven.

| svenska kan den storre differensen delvis forklaras av att eleverna under lasaret haft fler
mojligheter att visa sina kunskaper i olika sammanhang, exempelvis genom muntliga
redovisningar, skrivuppgifter och lasrelaterade arbetsomraden. Det kan ocksa finnas elever vars
provprestation inte fullt ut speglat deras samlade kunskapsniva.

En annan mojlig forklaring ar att lararbytet i arskurs 9 under lasaret medfért en férdjupad
genomgang av elevernas kunskapsutveckling och bedémningsunderlag. Detta kan ha bidragit
till att slutbetygen i vissa fall grundats pa ett bredare och mer aktuellt underlag an tidigare
prognoser och bedémningar.

Samtidigt bor resultaten ses i ljuset av att skolan under de senaste aren haft ett tydligt fokus pa
att starka likvardigheten i bedémning och betygssattning. Den 6kade samstammigheten mellan
nationella prov och slutbetyg i flera amnen tyder pa att arbetet med gemensamma
beddmningsprinciper och kollegiala analyser successivt fatt genomslag.

Under lasaret har flera insatser genomforts for att starka likvardigheten i bedémning och
betygssattning.

Amneslagen har arbetat med gemensamma planeringar, sambeddmning och kontinuerliga
diskussioner kring kunskapskrav och beddmning. Nationella prov har analyserats gemensamt
och resultaten har anvants som underlag for att utveckla samsyn kring beddémning och
betygssattning.

Samarbetet mellan l@rare inom samma amne har starkts genom gemensamma arbetsomraden,
gemensamt beddémningsunderlag och aterkommande kollegiala diskussioner. | flera amnen har
aven stddmallar, exempeluppgifter och gemensamma bedémningsprinciper tagits fram for att
Oka likvardigheten mellan klasser och arskurser.

Analysen visar att arbetet med samsyn och gemensamma bedémningsprocesser har bidragit till
en Okad medvetenhet kring beddémning och betygssattning. Samtidigt visar resultaten att arbetet
behdver fortsatta, sarskilt i de amnen dar skillnaden mellan provbetyg och slutbetyg ar storre. Ett
fortsatt fokus pa sambeddmning, gemensamma analyser av nationella prov och kollegialt
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larande beddms vara viktiga utvecklingsomraden for att ytterligare starka likvardigheten i
beddmning och betygssattning.

Sammantaget visar resultaten att dverensstammelsen mellan nationella prov och slutbetyg ar
god och i flera fall har starkts 6ver tid. Sarskilt i engelska och matematik syns en dkad
samstammighet mellan provresultat och slutbetyg. Skillnaderna mellan provbetyg och slutbetyg
ar generellt storre i drskurs 9 an i arskurs 6, vilket ar naturligt da bedémningsunderlaget ar mer
omfattande och kunskapskraven mer komplexa. Analysen pekar samtidigt pa att skolans arbete
med sambeddmning, gemensamma planeringar och kollegiala beddémningsdiskussioner har
bidragit till en mer likvardig och rattssaker betygssattning.

Trygghet och studiero

Elever Grundskola
Trygghet och studiero
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Innovitaskolan Rudan

Utvardering och analys av trygghet och studiero

Trygghet och studiero har varit ett av skolans mest prioriterade utvecklingsomraden under
l@saret. Utgangspunkten har varit att skapa goda forutsattningar for larande genom trygga
relationer, tydliga strukturer och en lugn och férutsagbar larmiljé. Sarskilt fokus har lagts pa att
starka studieron i klassrummen, utveckla arbetet med vardegrund och likabehandling samt att
skapa en tydligare organisation kring férebyggande och framjande elevhalsoarbete.

Under aret har skolan ocksa arbetat med att starka mentorskapet, utveckla elevhalsoarbetet pa
gruppniva samt skapa tydligare rutiner kring konflikthantering och uppfoéljning av elever som
riskerar att hamna i sociala svarigheter eller franvaro.

Flera insatser har genomférts pa bade organisations-, grupp- och individniva:

Arbete med klassrumsrutiner och gemensamma férvantningar kring arbetsro.
Utdkade stodinsatser genom studioverksamhet, riktat stéd och specialpedagogiska
insatser.

Tydligare samverkan mellan elevhalsa, mentorer och undervisande larare.
Regelbundna elevhalsomoten dar elevgrupper och larmiljoer analyserats.
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e Rekrytering av socialpedagog pa mellanstadiet for att ytterligare starka det
férebyggande och framjande arbetet kring trygghet, studiero och social utveckling.
e Tillsattande av forstelarare med fokus pa narvaroframjande arbete

Observationer och pedagogernas analyser visar att arbetet med tydligare struktur och
gemensamma rutiner har bidragit till en lugnare l@armilj¢ i manga grupper. Flera arbetslag
beskriver att eleverna blivit mer medvetna om forvantningar, arbetsformer och ansvar for sitt
eget larande.

Samtidigt framkommer att det finns variationer mellan arskurser och elevgrupper. | vissa klasser
har mycket tid behévt laggas pa att etablera grundlaggande rutiner, starka gruppdynamiken och
hantera sociala utmaningar. Detta galler framfér allt nagra grupper pa mellanstadiet dar behovet
av social traning, konflikthantering och relationsskapande arbete varit omfattande.

Lararna beskriver att tydliga lektionsstrukturer, visuellt stod, mindre undervisningsgrupper och
dkad vuxennarvaro har varit sarskilt framgangsrika for att skapa studiero.

Enkaterna visar att bade elever och vardnadshavare upplever att tryggheten pa skolan ar relativt
hdg och att utvecklingen gar i ratt riktning.

Elevenkaten visar att:

e En stor majoritet av eleverna kanner sig trygga i skolan.
e Fler elever an féregdende ar upplever att vuxna ingriper nar nagon behandlas illa.
e Upplevelsen av studiero har férbattrats ndgot jamfort med féregaende ar.

Samtidigt framtrader ett omrade som fortsatt behdéver utvecklas. Endast omkring fyra av tio
elever upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra satt. Detta ar den lagsta
indikatorn i elevundersokningen och visar att arbetet med sociala relationer, respekt och
bemdtande behover fortsatta vara prioriterat.

Vardnadshavarenkaten visar ett nagot mer positivt resultat an elevenkaten. En tydlig majoritet
upplever att deras barn kanner sig trygga i skolan och att personalen agerar nar nagon far illa.
Aven vardnadshavarnas upplevelse av studiero har férbattrats jAmfért med féregaende ar.

Skillnaden mellan elevernas och vardnadshavarnas upplevelser tyder pa att vardnadshavarna i

hogre grad ser skolans arbete och insatser, medan eleverna i storre utstrackning upplever de
dagliga relationerna och samspelet mellan elever.
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3. Sammanfattande utvardering och analys av arets prioriterade
utvecklingsomraden

Undervisning och larande

Under lasaret har skolan arbetat med att 6ka elevernas maluppfyllelse genom att utveckla
undervisningens kvalitet. Fokus har legat pa 6kad tillganglighet i undervisningen, tidiga
stodinsatser, utvecklad anvandning av kartlaggningar och screeningverktyg samt starkt samsyn
kring bedémning och betygssattning. Arbetet har aven omfattat implementering av nya
arbetssatt, metoder och laromedel, framfér allt inom svenska och matematik.

Flera konkreta insatser genomférts under aret:

e Systematisk anvandning av screeningverktyg sasom Legilexi, Magma, Hitta spraket och
Hitta matematiken.

e Utbdkade stodinsatser genom studioverksamhet, riktat stéd och undervisning i mindre
gruppetr.

Implementering av genrepedagogik i svenska pa mellanstadiet.
Fortsatt utveckling av SVA-undervisningen genom kartlaggning av elevers behov och
uppbyggnad av separata undervisningsgrupper.

e Utvecklade arbetssatt inom matematik med okad anvandning av EPA, matematiska
samtal, laborativt material, repetition och strukturerade genomgangar.
Gemensamma planeringar, ssmbeddmning och kollegialt larande inom amneslagen.
Utdkade mojligheter till stodlektioner, riktat stod ett pass per vecka i &r 9 och riktade
insatser infor nationella prov.

Flera arbetssatt framstar som sarskilt framgangsrika utifran arets analyser; Undervisning i mindre
grupper, studioverksamheten (mellan- och hdgstadie) och riktade stédinsatser fran speciallarare
och specialpedagog har haft positiva effekter pa elevernas kunskapsutveckling. Det har skett pa
alla stadier. Detta syns sarskilt hos elever som varit i behov av extra anpassningar eller sarskilt
stéd.

Inom svenska har gemensam lasning, explicita lasstrategier, parlasning, strukturerade textsamtal,
modellering och genrepedagogiskt arbete bidragit till att utveckla elevernas lasfoérstaelse och
skrivférmaga.

P& mellan- och hégstadiet har inom matematik; startuppgifter, tydliga genomgangar,
gemensamma exempel, aterkommande repetition, anvandning av whiteboards, matematiska
samtal och problemldsning i flera steg gett positiva effekter. Screeningar har gjort det maojligt att
identifiera behov tidigare och satta in mer traffsakra stodinsatser.

Inom engelska har samverkan mellan engelskundervisning, sprakval engelska, studioverksamhet
och riktade stédinsatser bidragit till att fler elever kunnat utveckla sina sprakfardigheter och na
kunskapskraven.

Sammanvagt visar resultaten att flera av arets prioriterade utvecklingsomraden har bidragit till
elevernas kunskapsutveckling. Detta syns bland annat genom progression mellan
kunskapsavstamningar och slutresultat i flera arskurser samt genom goda resultat pa nationella
proven i bade arskurs 6 och arskurs 9.
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| forskoleklass syns tydlig progression i bade Hitta spraket och Hitta matematiken. Pa
mellanstadiet visar analyserna att manga elever gjort individuell progression under aret, aven om
detta inte alltid fullt ut syns i den samlade maluppfyllelsen. P4 hdgstadiet syns positiva resultat
framfor allt i arskurs 9, dar bade gymnasiebehdrighet, nationella provresultat och maluppfyllelse
ligger pa en hog niva.

Resultaten visar ocksa att elever som deltagit i riktade stédinsatser, studioverksamhet eller
undervisning i mindre grupper ofta gjort stérre framsteg an forvantat. Det som sarskilt sticker ut
ar den progression som kan ses hos elever som fatt tidiga och riktade stédinsatser. Analysen
visar ett tydligt samband mellan systematiska kartlaggningar, tidigt identifierade behov och
positiva kunskapsresultat. En annan tydlig framgangsfaktor ar den ékade samverkan mellan
larare, speciallarare, specialpedagog, SVA-larare och elevhalsa. Detta har bidragit till mer
traffsakra insatser och okad tillganglighet i undervisningen.

Samtidigt syns skillnader mellan olika arskurser och elevgrupper. Framfoér allt i vissa klasser pa
mellanstadiet har sociala utmaningar, gruppdynamik, personalomsattning och varierande
studiero paverkat férutsattningarna fér undervisning och larande. Detta beddms vara en
bidragande orsak till att maluppfyllelsen varierar mellan arskurserna. Analyserna visar att
elevernas resultat paverkas av flera faktorer, sasom narvaro, sprakforutsattningar, behov av stéd
och studiero. Elever som haft hdg franvaro eller stora kunskapsluckor sedan tidigare har
generellt haft svarare att folja progressionen. Kartlaggningen av SVA-behov visar ocksa att en
betydande andel elever behdver sprakstod for att fullt ut kunna tillgodogéra sig undervisningen.
Detta har lett till ett fortsatt fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i samtliga
amnen.

Sammantaget visar resultaten fran elevenkater, vardnadshavarenkater, trygghetskartlaggningar,
elevhalsans analyser och verksamhetens egna uppfoljningar att utvecklingen gar at ratt hall.
Flera indikatorer har férbattrats jamfort med féregaende ar. Fler elever upplever att vuxna
ingriper vid krankningar och konflikter, fler elever upplever trygghet i skolan och upplevelsen av
studiero har férbattrats nagot. Aven vardnadshavarnas fértroende fér skolans arbete med
trygghet och studiero har 6kat. Det systematiska arbetet med elevhalsa, stédinsatser och tidiga
anpassningar har ocksa starkts under lasaret vilket bidrar till battre férutsattningar for bade
trygghet och larande.

Framat handlar arbetet om att fortsatta utveckla det vi ser ger resultat och samtidigt anpassa de
insatser som annu inte gett 6nskat resultat. Vi behoéver fortsatta skapa en mer likvardig
undervisning, anvanda vara kartlaggningar for att satta in ratt insatser i ratt tid och ge
pedagogerna goda férutsattningar att utveckla undervisningen tillsammans. En viktig del blir
ocksa att halla i det systematiska kvalitetsarbetet. Varje stadium behéver vara val insatt i de mal
som satts upp, folja upp dem regelbundet, utvardera resultaten och anvanda analyserna for att
planera nasta steg i utvecklingsarbetet.

Trygghet och studiero

Trygghet och studiero har varit ett av skolans prioriterade utvecklingsomraden under lasaret.
Malsattningen har varit att skapa en trygg, férutsagbar och larandeframjande miljo dar eleverna
ges goda forutsattningar att utvecklas sa lAngt som majligt utifran sina forutsattningar.

Utvecklingsarbetet har fokuserat pa att starka studieron i klassrummen, utveckla det
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férebyggande och framjande elevhalsoarbetet, starka mentorskapet samt skapa tydligare
strukturer kring vardegrundsarbete, narvaro och social utveckling. Arbetet har ocksa syftat till att
skapa en stérre samsyn kring forvantningar, rutiner och bemétande i hela verksamheten.

For att nd malen har flera insatser genomforts under aret. Pedagogerna har arbetat med
tydligare lektionsstruktur, gemensamma lektionsstarter och avslut samt ékad tydlighet kring
regler, rutiner och férvantningar i klassrummet. Elevhalsans arbete har utvecklats genom
regelbundna elevhalsomoten, tatare samverkan mellan elevhalsa och undervisande personal
samt tidigare identifiering av elever i behov av stod. Stodinsatser genom studioverksamhet, riktat
stod och specialpedagogiska insatser har ocksa bidragit till att skapa battre forutsattningar for
bade larande och studiero.

Under lasaret har aven arbetet med vardegrund, likabehandling och gruppstarkande aktiviteter
fortsatt. Infér kommande asar har organisationen férstarkts genom rekrytering av en
socialpedagog med uppdrag att arbeta forebyggande och framjande kring trygghet, studiero,
grupprocesser och konflikthantering. Skolan har aven tillsatt en férstelarare med ansvar for
narvaroframjande arbete for att starka det systematiska arbetet kring skolnarvaro, tidiga insatser
och samverkan mellan skola, elevhalsa och vardnadshavare.

| klassrummen syns flera positiva effekter av utvecklingsarbetet. Pedagogerna beskriver att
tydligare strukturer, gemensamma rutiner och 6kad vuxennarvaro bidrar till battre arbetsro och
Okad delaktighet hos eleverna. Arbetssatt som visuellt stod, tydliga lektionsramar och mindre
undervisningsgrupper fér elever i behov av stdéd har varit sarskilt framgangsrika. Samtidigt visar
analyser fran vissa elevgrupper att sociala utmaningar och gruppdynamiska faktorer fortsatt
paverkar studieron och undervisningssituationen.

Elev- och vardnadshavarenkaterna visar sammantaget en positiv utveckling. Fler elever upplever
att de kanner sig trygga i skolan och att vuxna ingriper nar ndgon behandlas illa. Aven
vardnadshavarnas fértroende for skolans arbete med trygghet och studiero har starkts.
Upplevelsen av studiero har férbattrats nagot jamfort med féregaende ar, aven om detta fortsatt
ar ett utvecklingsomrade.

Samtidigt framtrader vissa skillnader mellan elevernas och vardnadshavarnas upplevelser.
Vardnadshavarna ger generellt hogre varden an eleverna, sarskilt nar det galler trygghet och
relationer mellan elever. Det omrade som tydligast behoéver fortsatt utveckling ar elevernas
upplevelse av hur elever behandlar varandra. Resultaten visar att arbetet med socialt samspel,
respektfullt bemoétande och konflikthantering behéver fortsatta prioriteras.

Sammantaget visar arets underlag att utvecklingen gar i positiv riktning. Skolan ser effekter av
det langsiktiga arbetet med struktur, elevhalsa, stddinsatser och vardegrundsarbete. Samtidigt
visar resultaten att trygghet och studiero ar omraden som kraver ett fortsatt uthalligt arbete.
Erfarenheterna fran aret visar att tydliga strukturer, hdg vuxennarvaro, nara samverkan mellan
elevhalsa och undervisning samt tidiga insatser ar faktorer som har stérst betydelse for att skapa
en trygg och studiefokuserad larmiljo. Dessa delar kommer darfor att fortsatta vara prioriterade
utvecklingsomraden under kommande lasar.
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Elevhalsoarbetet och sarskilt stod

Under lasaret har skolan prioriterat flera utvecklingsomraden inom elevhalsoarbetet med fokus
pa tidiga insatser, 6kad maluppfyllelse, starkt studiero samt utveckling av arbetet med sarskilt
stod och dokumentation. Ett 6vergripande mal har varit att skapa en mer tillganglig larmiljé dar
elevernas behov identifieras tidigt och dar stodinsatser kan sattas in skyndsamt och féljas upp
systematiskt.

Elevhalsans arbete har under lasaret utvecklats genom ett narmare samarbete mellan
undervisande larare, speciallarare, specialpedagog, skolledning och dvriga professioner inom
elevhalsan. Regelbundna samradsmaoten och uppfoljiningar har genomforts for att identifiera
elever i behov av stéd samt félja upp effekten av genomforda insatser.

Screeningar och kartlaggningar genom bland annat Legilexi, Magma, Hitta spraket och Hitta
matematiken har anvants systematiskt for att tidigt upptacka elever som riskerar att inte na
kunskapskraven. Resultaten har analyserats pa individ-, grupp- och organisationsniva och legat
till grund for riktade insatser.

Arbetet med sarskilt stéd har forstarkts genom studion, riktade insatser av speciallarare och
specialpedagog samt stéd i mindre grupper. For manga elever har dessa insatser bidragit till
Okad maluppfyllelse, forbattrad sjalvstandighet och stérre méjligheter att tillgodogédra sig
undervisningen.

Under lasaret har aven arbetet med Svenska som andrasprak utvecklats genom kartlaggning av
elevernas behov och en successiv uppbyggnad av en mer strukturerad SVA-verksamhet.
Samarbetet mellan SVA-larare, specialpedagog, speciallarare och undervisande larare har varit
en viktig framgangsfaktor.

Parallellt har arbetet med dokumentation och uppféljning i Prorenata fortsatt att utvecklas. Fokus
har legat pa att skapa en mer likvardig dokumentation av extra anpassningar, sarskilt stod och
elevhalsoinsatser samt att sakerstalla att beslut, insatser och uppfoliningar dokumenteras och
foljs upp systematiskt. Arbetet har bidragit till 6kad tydlighet kring ansvarsfordelning, uppféljning
och elevarenden.

Skolan har under [asaret fortsatt att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet kring elever i
behov av stéd. Genom regelbundna kunskapsavstamningar, screeningar, analysméten och
samrad har elever i riskzon identifierats tidigt.

Ett tydligt fokus har varit att minska tiden mellan upptackt behov och insatt stéd. Kartlaggningar
och analyser anvands idag i hogre grad som underlag for beslut om anpassningar, riktade
stédinsatser och sarskilt stod. Detta har 6kat méjligheten att arbeta forebyggande istallet for
atgardande.

Elevhalsan har under aret arbetat forebyggande tillsammans med pedagogerna for att starka
trygghet, studiero och socialt samspel i elevgrupperna. Arbetet har bland annat omfattat
handledning till personal, stéd i arbetet med elevgrupper, deltagande i elevarenden samt
samverkan med mentorer kring elever med sociala och pedagogiska behov.

Infor kommande asar forstarks det férebyggande arbetet ytterligare genom anstallning av
socialpedagog pa mellanstadiet, Uppdraget omfattar bland annat arbete med gruppdynamik,
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studieteknik, likabehandlingsarbete, konflikthantering samt stéd till mentorer och elevgrupper
utifran ett strukturerat arshjul. Aven en forsteldrartjanst med fokus pa narvarofrdmjande arbete
har tillsatts infér kommande lasér.

Sammantaget visar arets analyser att de tidiga insatserna och det utékade stédet har haft
positiva effekter pa elevernas kunskapsutveckling. Flera arskurser visar progression mellan
kunskapsavstamningar och slutresultat, och analyserna pekar pa att arbete i mindre grupper,
studion, riktade specialpedagogiska insatser och systematiska screeningar varit sarskilt
framgangsrika.

Elevhalsans narvaro i verksamheten har 6kat och samarbetet mellan elevhalsa och pedagoger
har starkts. Detta har férbattrat mojligheterna att identifiera behov tidigt, folja upp insatser och
skapa mer traffsakra stédatgarder.

Samtidigt visar analyserna att behovet av stod fortsatt ar stort for vissa elevgrupper. Utmaningar
kopplade till narvaro, studiero, sprak- och kunskapsutveckling samt elevernas psykiska maende
paverkar fortfarande forutsattningarna for larande och maluppfyllelse.

Infor kommande lasar behdver arbetet fortsatt fokusera pa:

e Tidig identifiering av elever i behov av stod genom screeningar och
kunskapsuppfoliningar.

e Fortsatt utveckling av arbetet i Prorenata for att sakerstalla likvardig dokumentation och
uppfolning.
Utbyggnad av SVA-verksamheten utifran genomférda kartlaggningar.
Fortsatt utveckling av studion och riktade stédinsatser i mindre grupper.
Okat fokus pa narvaroarbete och férebyggande insatser fér elever med problematisk
skolfranvaro.

e Fortsatt arbete med studiero, socialt samspel och trygghet genom elevhalsans
férebyggande insatser.
Starkt samverkan mellan elevhalsa, pedagoger och vardnadshavare.
Utveckling av det framjande och forebyggande arbetet kring psykisk halsa och
valbefinnande.

Sammantaget beddms elevhalsoarbetet under lasaret ha utvecklats i positiv riktning. De
strukturer som byggts upp under aret skapar goda férutsattningar for ett fortsatt systematiskt
och forebyggande arbete dar elevhalsa och undervisning samverkar for att starka elevernas
maluppfyllelse, trygghet och utveckling.

Skolbibliotek

Under lasaret 2025/2026 har utvecklingen av skolbiblioteket varit ett prioriterat arbetsomrade pa
Innovitaskolan Rudan. Arbetet har utgatt fran skolans biblioteksutvecklingsplan och haft som
overgripande syfte att utveckla skolbiblioteket fran att framst vara en fysisk plats for utlan till att
bli en integrerad pedagogisk resurs som starker elevernas lasning, sprak- och
kunskapsutveckling samt informationskompetens. Biblioteksutvecklingen har samtidigt varit en
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del av skolans évergripande arbete med att starka elevers lasforstaelse, ordférrdd och
maluppfyllelse.

Skolans elevgrupp praglas av stor spraklig variation och en hég andel flersprakiga elever, vilket
gor skolbibliotekets kompensatoriska och sprakstarkande funktion sarskilt betydelsefull.
Biblioteksutvecklingsplanen identifierar darfor skolbiblioteket som en central del i arbetet for
likvardig utbildning och en ldsande skolkultur.

Under aret har flera av de utvecklingsomraden som identifierades i biblioteksutvecklingsplanen
pabdrjats eller vidareutvecklats.

Bibliotekets organisation och tillganglighet har férbattrats genom fortsatt utveckling av
ldnesystem, strukturering av bestandet och arbete med bibliotekets fysiska miljé. Elevinflytandet
har varit en viktig del av utvecklingen genom att inkép i stor utstrackning utgatt fran elevernas
onskemal, vilket bidragit till att 6ka bibliotekets relevans och attraktivitet.

Arbetet har aven fokuserat pa att integrera biblioteket i undervisningen. Larare har i dkad
utstrackning anvant biblioteket i samband med gemensam lasning, litteraturarbete och
tematiska arbetsomraden. Biblioteket har darmed blivit en mer naturlig del av undervisningen
snarare an en separat verksamhet. Detta ligger i linje med utvecklingsplanens mal att etablera
biblioteket som en pedagogisk resurs i flera amnen.

Parallellt har lasframjande aktiviteter genomférts genom litteraturférmedling, boktips och olika
former av gemensamma lasaktiviteter. Arbetet har ocksa kopplats till skolans évergripande
satsning pa las- och sprakutveckling dar hoglasning, textsamtal och explicit arbete med ord och
begrepp varit &terkommande inslag.

Utvecklingsarbetet har dessutom forankrats genom kollegialt larande dar forskning, fortbildning
och erfarenheter kring lasning, sprakutveckling och skolbibliotekets pedagogiska funktion
spridits till kollegiet genom workshops, forelasningar och pedagogiska diskussioner.

Flera positiva effekter kan identifieras pa bade organisations-, larar- och elevniva.

P4 organisationsniva har biblioteket fatt en tydligare roll i skolans systematiska arbete med
sprak- och kunskapsutveckling. Biblioteket anvands idag mer aktivt i undervisningen och ses i
stérre utstrackning som en pedagogisk resurs an tidigare. Samverkan mellan bibliotek,
undervisande larare, elevhalsa och skolledning har samtidigt starkts. Detta galler aven pa
[@rarniva.

P& elevniva finns flera indikatorer pa positiv utveckling. Utldningen har dkat och biblioteksmiljon
anvands mer frekvent av eleverna. Elever visar storre engagemang foér litteratur nar lasningen
goérs gemensam, tillganglig och kopplad till undervisningen..

Utifran biblioteksutvecklingsplanens mal bedéms utvecklingsarbetet ha kommit lAngt inom flera
centrala omraden.

Malet att integrera skolbiblioteket i undervisningen har delvis uppnatts. Biblioteket anvands idag
mer systematiskt i undervisningen an tidigare och samverkan mellan bibliotek och l&rare har
Okat. Samtidigt finns fortsatt behov av att skapa annu mer strukturerade rutiner sa att
anvandningen blir likvardig mellan arskurser och amnen.
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Malet att starka elevernas lasning och sprakutveckling bedéms ocksa ha uppnatts i hog grad.
Bibliotekets utveckling har inte varit en isolerad satsning utan har samspelat med skolans
bredare arbete kring lasstrategier, gemensam lasning och ord- och begreppsundervisning. Detta
har skapat storre genomslag an om biblioteksutvecklingen bedrivits som ett separat projekt.

Arbetet har aven bidragit till att starka skolans lasande kultur. Biblioteket har blivit mer synligt,
l@sning har fatt storre plats i skolans vardag och elevernas inflytande 6ver litteraturutbudet har
Okat. Detta ligger val i linje med utvecklingsplanens ambition att géra biblioteket till ett nav for
skolans lasframjande arbete.

Samtidigt kvarstar vissa utmaningar. Bibliotekets begransade lokalyta paverkar mojligheterna att
genomfdra undervisning med stérre grupper. Fér att langsiktigt sakra kvaliteten behdver
verksamheten fortsatta bygga strukturer som ar hallbara aven éver tid.

For att fortsatta utveckla skolbibliotekets pedagogiska funktion bér fokus kommande ar ligga pa
foljande omraden:

e Infora mer systematiska bibliotekslektioner och tydligare samverkansformer mellan
bibliotek och undervisande larare.

e Vidareutveckla arbetet med kallkritik, informationssékning och medie- och
informationskunnighet (MIK).

e Fordjupa samarbetet med folkbibliotek och externa aktorer for att bredda elevernas
moten med litteratur.
Utdka tillgangen till lattlast, flersprakig och nivdanpassad litteratur.
Utveckla strukturer for uppfélining genom lanestatistik, elev- och lararenkater samt
analys av elevers lasutveckling.

e Undersoka mojligheten att komplettera det befintliga biblioteket med satellithyllor eller
andra losningar som okar tillgangligheten i skolans olika delar.

Den samlade beddmningen ar att utvecklingsarbetet under aret har bidragit till att flytta
skolbiblioteket fran att huvudsakligen vara en utlaningsfunktion till att bli en alltmer integrerad
pedagogisk verksamhet. Fler pedagoger utnyttjar biblioteket i sin undervisning. Biblioteket har i
och med det fatt en tydligare roll i skolans sprak- och kunskapsutvecklande arbete,
lasningen har blivit mer synlig i skolans kultur och elevernas tillgang till litteratur och
lasframjande aktiviteter har starkts. Arbetet har samtidigt skapat goda forutsattningar fér
fortsatt utveckling mot malet att etablera skolbiblioteket som ett pedagogiskt centrum
for hela F-9-verksamheten.
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4. Slutsatser och prioriterade utvecklingsomraden fér nasta lasar

Arets samlade analyser visar att flera av skolans prioriterade utvecklingsomraden har bidragit till
positiva effekter for elevernas larande, maluppfyllelse och valmaende. Resultaten visar att ett
langsiktigt arbete med tydliga undervisningsstrukturer, tidiga stédinsatser, sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt samt en starkt samverkan mellan elevhalsa och undervisning
har gett positiva effekter i flera arskurser.

Sarskilt tydligt ar att elever som fatt riktade stédinsatser genom studioverksamhet, undervisning i
mindre grupp, specialpedagogiska insatser, stédtider och lovskola i manga fall gjort god
progression under lasaret. De systematiska screeningar som genomforts i exempelvis Legilexi
och Magma har bidragit till att elever i behov av stod identifierats tidigare och att insatser kunnat
sattas in mer traffsakert.

Resultaten visar ocksa att implementeringen av nya arbetssatt och metoder, framfor allt inom
svenska, svenska som andrasprak och matematik, borjar ge effekt. Samtidigt ar flera av dessa
utvecklingsinsatser fortfarande under uppbyggnad och behdver fortsatta over tid innan deras
fulla effekt kan utlasas i resultaten.

Inom trygghet och studiero visar elev- och vardnadshavarenkater samt skolans egna analyser pa
en positiv utveckling. Fler elever upplever att de kanner sig trygga i skolan och att vuxna agerar
nar problem uppstar. Samtidigt kvarstar utmaningar kring studiero och socialt samspel i vissa
elevgrupper, vilket paverkar elevernas mojligheter att fullt ut tillgodogora sig undervisningen.

Elevhalsans arbete har under aret utvecklats mot ett mer férebyggande och framjande
arbetssatt. En starkt samverkan mellan elevhalsa och undervisande personal, tydligare rutiner for
uppfolining samt ett mer systematiskt arbete med kartlaggningar och stoédinsatser har bidragit till
att elever i behov av stod upptackts tidigare och fatt mer samordnade insatser.

Analysen visar att de insatser som haft stérst effekt pa elevernas larande ar de som kombinerat
tidig identifiering av behov med riktade stodinsatser. Studioverksamhet, undervisning i mindre
grupper, specialpedagogiskt stod och systematisk uppfolining av elevernas kunskapsutveckling
framstar som sarskilt framgangsrika. Aven arbetet med tydligare lektionsstruktur, gemensamma
planeringar, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt 6kad samverkan mellan larare och
elevhalsa har bidragit till 6kad maluppfyllelse.

nom trygghet och studiero framstar tydliga rutiner, hdg vuxennarvaro, mentorskap,
vardegrundsarbete och tidiga insatser kring social problematik som sarskilt betydelsefulla
faktorer. Resultaten visar att elevernas upplevelse av trygghet successivt starkts, samtidigt som
arbetet med studiero behodver fortsatta utvecklas.

Nar det galler elevhalsa och sarskilt stdd visar analyserna att ett nara samarbete mellan
elevhalsan och undervisningen ar avgérande for att skapa goda férutsattningar fér elevernas
larande och valmaende. Regelbundna elevhalsométen, specialpedagogisk handledning, samrad
och tidiga stodinsatser har bidragit till att starka kvaliteten i det forebyggande arbetet.

Utifran arets analyser identifieras féljande prioriterade utvecklingsomraden:
Undervisning och larande
e Fortsatt implementering av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt
genrepedagogik.

e Vidareutveckling av svenska som andrasprak utifrdn genomférd kartlaggning och
identifierade behov.
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Fortsatt fokus pa lasforstaelse, [asuthallighet och [@smotivation i samtliga arskurser.
Utveckling av matematikundervisningen med fokus pa problemldsning, resonemang och
repetition over tid.

Fortsatt utveckling av likvardig bedémning och betygssattning.

Tidigare identifiering av elever i behov av stéd genom systematiska kartlaggningar och
uppfoljningar.

Trygghet och studiero

e Implementering av socialpedagogens uppdrag med fokus pa forebyggande arbete,
grupprocesser och konflikthantering.

e Fortsatt utveckling av arbetet med studiero, socialt samspel och respektfull
kommunikation.

e Starkt mentorskap och fortsatt arbete med skolans vardegrund och
likabehandlingsarbete.

e Fortsatt arbete med gemensamma rutiner, forhallningssatt och férvantningar i hela
verksamheten.

Elevhalsa och sarskilt stod

Implementering av forstelararuppdraget med inriktning mot narvaroframjande arbete.
Fordjupat arbete med att tidigt identifiera och stodja elever med risk for problematisk
skolfranvaro.

Fortsatt utveckling av elevhalsans férebyggande och framjande arbete.

Fortsatt utveckling av dokumentation, uppféljining och analys i Prorenata.

Starkt samverkan mellan elevhalsa, undervisande personal och vardnadshavare.
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6. Fritidshemmet

Fritidshemmets organisering

Fritidshemmet ar organiserat i tva avdelningar utifran elevernas alder och behov. Den ena
avdelningen omfattar elever i forskoleklass och arskurs 1, medan den andra avdelningen

omfattar elever i &rskurs 2-3. Organiseringen maojliggdr verksamhet som i hdgre grad kan
anpassas efter elevernas mognad, intressen och utvecklingsniva.

Fritidshemmet ar integrerat i skoldagen och utgdr en naturlig del av elevernas hela skoldag. Den
nara samverkan mellan skola och fritidshem skapar goda forutsattningar for kontinuitet, trygghet
och ett sammanhallet arbete kring elevernas larande, utveckling och sociala samspel.

Verksamheten bedrivs i skolans lokaler och anvander i stor utstrackning klassrummen som
larmiljoer under fritidstid. Detta skapar goda majligheter att nyttja skolans resurser och material
samt bidrar till en valkand och trygg miljo fér eleverna.

Totalt arbetar 16 medarbetare inom fritidshemmets verksamhet. Personalen bestar av tre
grundlarare med inriktning mot fritidshem, en behorig bildlarare, fem barnskétare samt sex
medarbetare utan formell fritidshemsutbildning.

Den integrerade organisationen, den breda kompetensen hos personalgruppen och den nara
samverkan med skolans ovriga verksamhet utgor viktiga forutsattningar for att skapa en trygg,
meningsfull och utvecklande fritidshemsverksamhet fér eleverna.

Resultat fran vardnadshavarenkaten

Viardnadshavare Grundskola
Fritidshem

1-2 3
-

®4-5

100 %

50 %

18 % 21%
B 16 % ) 15% S Tl 16 %
0% 9% 13% 8% 10% 8%
2024 2025 2026 2025 2026 2024 2025 2026
Fritids - barns ldrande Fritids - Trivsel och samarbete Fritids - Trygghet

Innovitaskolan Rudan

Fragorna ovan ar forkortade, de fullstindiga ordalydelserna ar: Fritidshemmet stimulerar mitt barns larande, Fritidshemmet hjilper mitt barn att trivas med sina
vanner och samarbeta med andra samt Mitt barn kdnner sig trygg pé fritidshemmet.

Utvardering av fritidshemmets verksamhet och prioriterade
utvecklingsomraden

Under lasaret har fritidshemmet haft fokus pa att starka trygghet, delaktighet och larande genom
en verksamhet som erbjuder meningsfulla aktiviteter, social utveckling och goda relationer
mellan elever och vuxna. Arbetet har aven inriktats pa att utveckla det pedagogiska uppdraget,
Oka elevernas inflytande samt starka samverkan och kommunikationen med vardnadshavare.

Resultaten fran vardnadshavarenkaten visar att fritidshemmet upplevs som en trygg och positiv
verksamhet dar eleverna ges majlighet till lek, aterhamtning, social utveckling och larande. En
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majoritet av vardnadshavarna beskriver att barnen trivs pa fritidshemmet och att verksamheten
erbjuder varierade och utvecklande aktiviteter.

Personalens relationsskapande arbete, narvaro i elevgrupperna och férmaga att skapa trygga
sammanhang framstar som viktiga framgangsfaktorer. Verksamheten erbjuder ocksa manga
tillfallen for eleverna att utveckla samarbetsformaga, kreativitet och sjalvstandighet genom lek
och planerade aktiviteter.

For att starka verksamhetens kvalitet har fritidshemmet under aret arbetat med:

Planerade och strukturerade aktiviteter utifran elevernas intressen och behov.

Okad vuxennarvaro i elevgrupperna.

Arbete med samarbete, socialt samspel och konflikthantering.

Aktiviteter som stimulerar kreativitet, rorelse, problemldsning och larande.

Samverkan mellan fritidshem och skola for att skapa kontinuitet i elevernas utveckling.
Fortsatt arbete med tydliga rutiner och férutsagbarhet i verksamheten.

Delaktighet genom att eleverna ges mojlighet att paverka verksamhetens innehall.

Analysen visar att det relationsskapande arbetet och den hdga vuxennarvaron har haft stor
betydelse for elevernas trygghet och trivsel. Tydliga rutiner och val fungerande strukturer bidrar
till att skapa en forutsagbar miljé dar eleverna kanner sig trygga.

Aven de planerade aktiviteterna har haft positiva effekter. Genom att erbjuda varierade aktiviteter
som kombinerar lek, kreativitet och larande ges eleverna méjlighet att utveckla bade sociala och
praktiska formagor. Arbetet med samarbete och gruppstarkande aktiviteter har ocksa bidragit till
att skapa positiva sammanhang fér eleverna.

Nar vardnadshavarenkaten analyseras tillsammans med verksamhetens egna utvarderingar
framtrader en dvergripande positiv bild av fritidshemmets verksamhet. Trygghet, relationer och
mojligheten till lek och social gemenskap framstar som verksamhetens tydligaste styrkor.

Samtidigt visar resultaten att det finns utvecklingsomraden. Framfér allt handlar dessa om att
synliggéra fritidshemmets pedagogiska uppdrag och tydligare kommunicera hur verksamheten
bidrar till elevernas larande och utveckling. Resultaten visar ocksa att vardnadshavarnas
upplevelse av larande, trivsel och samarbete har minskat nagot dver tid, vilket behover
analyseras vidare.

Det behdver inte innebara att kvaliteten i verksamheten har féorsamrats, utan kan ocksa spegla
Okade forvantningar eller att verksamhetens pedagogiska innehall inte alltid blir synligt for
vardnadshavarna. Detta pekar pa vikten av att fortsatta utveckla dokumentation, kommunikation
och synliggérande av elevernas larande.

Arets arbete visar att:

Goda relationer mellan elever och vuxna ar en grundforutsattning for trygghet och trivsel.
Tydliga rutiner och strukturer bidrar till en trygg och férutsagbar verksamhet.

Planerade aktiviteter med tydliga syften starker bade larande och social utveckling.
Elevernas delaktighet 6kar motivation, ansvarstagande och engagemang.

Samverkan mellan skola och fritidshem skapar battre forutsattningar for elevernas
utveckling.

Vi ser ocksa att vardnadshavarna efterfragar en tydligare bild av fritidshemmets pedagogiska
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uppdrag och hur aktiviteterna bidrar till elevernas larande och utveckling.

Sammantaget visar arets resultat att fritidshemmet erbjuder en trygg verksamhet med goda
mojligheter till lek, social utveckling och larande. Verksamheten praglas av goda relationer
mellan elever och vuxna samt ett engagerat arbete for att skapa meningsfulla aktiviteter och en
positiv gemenskap.

Analysen visar samtidigt att fritidshemmet behover fortsatta utveckla hur det pedagogiska
uppdraget synliggérs och kommuniceras till vardnadshavarna. Det fortsatta utvecklingsarbetet
bor darfor fokusera pa att starka kopplingen mellan aktiviteter, larande och dokumentation samt
att ytterligare utveckla elevernas delaktighet och inflytande i verksamheten.

P4 sa satt kan fritidshemmet bygga vidare pa sina styrkor samtidigt som de utvecklingsomraden
som framtrader i arets utvarderingar tas om hand pa ett systematiskt och langsiktigt satt.

Slutsatser och prioriterade utvecklingsomraden fritidshemmet fér nasta lasar

Infor kommande lasar behover fritidshemmet fortsatta utveckla:

e Kommunikation och information till vardnadshavare kring verksamhetens innehall och
syfte.

Synliggdrandet av fritidshemmets pedagogiska uppdrag och elevernas larande.
Elevernas delaktighet och inflytande dver verksamhetens innehall.

Arbetet med sociala férmagor, samarbete och konflikthantering.

Uppfélining och dokumentation av verksamhetens aktiviteter och effekter.

Det fortsatta trygghets- och relationsskapande arbetet for att bibehalla och starka de
positiva resultaten.
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Bilagor
Grundskolans systematiska kvalitetsarbete
Rutiner krankande behandling

Om varumarket
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