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Ledare

Nar vi summerar lasaret 25/26 gér vi det med bade stolthet och 6dmjukhet. Det har varit ett ar
dar vart malmedvetna arbete med struktur, undervisningskvalitet och trygghet har gett tydliga
resultat. De framsteg vi ser i dag ar ingen slump, utan resultatet av ett nara och uthalligt
lagarbete mellan elever, skollarare, fritidshemspersonal, resurspedagoger, elevhalsoteam och
vardnadshavare.

Sarskilt stolta ar vi 6ver den utvecklingsresa vara elever har gjort kunskapsmassigt. Att se hur en
elevgrupp pa mellanstadiet som under lang tid kampat sig fram, genom kontinuitet, riktade
insatser och god undervisning lyckats férflytta sina resultat i matematik pa Nationella proven fran
29% maluppfyllelse i ak 3 (2023) till 92% i &k 6 (2026) visar vilken kraft som finns i var verksamhet
nar vi alla drar &t samma hall. Lika gladjande ar det att se hur vara tidiga screeningar och
regelbundna uppfoliningar i lAgstadiet gor att vi kan satta in ratt stod i ratt tid.

Vi har ocksa tagit viktiga steg i arbetet for en trygg och forutsagbar skol- och fritidshemstid.
Genom inférandet av Var superstruktur har vi skapat lugnare rastmiljoer, battre spridning av
trygga vuxna och farre konflikter bland eleverna, vilket ocksa aterspeglas i att den évergripande
tryggheten pa skolan och fritidshemmet 6kat.. Vi har under aret aven byggt vidare for att na fram
till ett systematiskt elevhalsoarbete som ger oss en stabil grund att sta pa fér att méta varje elevs
unika behov.

Att leda en skolenhet i utveckling handlar samtidigt om att vaga se utmaningar och ta strategiska
beslut for framtiden. Beslutet att organisera fritidshemmet till tva avdelningar istallet for tre
utgor ett sddant beslut, dar vi skapar battre forutsattningar fér personalkontinuitet, likvardighet
och en meningsfull fritidshemsundervisning for alla elever.

Vi glads at forra arets framgangar, men vi lutar oss inte tillbaka. Kvalitetsarbete ar en standig
process, och vi vet vad som kravs for att ta nasta steg. Infér kommande asar tar vi med oss arets
viktiga lardomar for att fordjupa den relationella likvardigheten och géra vara framgangsrika
arbetssatt till gemensamma och sjalvklara arbetssatt..

Stort tack till hela var personalstyrka for ert utforskande, kreativa arbetssatt att hitta losningar pa
vardagliga dilemman, vidareutveckla undervisningen och skapa meningsfulla och
valbalanserade larsituationer for vara elever.. Vi tackar aven alla er vardnadshavare for ert
féortroende och goda samarbete och ser fram emot nasta lasar.

Erika Broo, Rektor

Innovitaskolan Norrtalje
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1. Strukturkvalitet

Om skolan

Innovitaskolan Norrtalje samlar barn och elever i dldrarna 1-12 ar. Vi erbjuder saval férskola som
grundskola och fritidshem. Verksamheten ar belagen i Farsna, med stora gronomraden och
naturreservat i nara anslutning till skolan.

Vi kombinerar traditionell undervisning, med moderna verktyg och metoder som férandrar
ldrandet. Darigenom ger vi dem redskap att forma sin egen framtid.

Vi arbetar nara varandra i tvarprofessionella arskursteam, for att ge vara elever basta maojliga
undervisning med chans att na sin fulla potential. Detta innebar att vi ar flera pedagoger som
samarbetar tatt runt en hel arskurs pa saval arskurs-, grupp- och individniva.

Vid tjansteplaneringen utgar vi frdn pedagogernas behérigheter och huvuduppdrag. Antal
pedagoger i arbetslagen, skiljer sig en hel del mellan arskurserna, och ar satt efter elevantal
samt antal elever med omfattande behov av sarskilt stdd i grupperna. Da gruppstorlekarna i
arskurserna i dagslaget skiljer sig at, samt att antalet elever med omfattande stodbehov skiljer
sig mellan arskurserna kan det som utomstdende vara svart att se nagot monster gallande
personaltathet i bemanningen. Vi efterstravar att ha en ansvarig legitimerad
forskol-/skollarare/larare i fritidshem i varje arskurs/avdelning, sedan byggs arbetslagen pa
med professioner utifrdn elevgruppens behov (utifran ovan namnda kriterier).

Kompetensutveckling och kollegialt erfarenhetsutbyte ar en viktig del for oss och vi ar mana om
att alla pedagoger oavsett huvuduppdrag far ta del av gemensam kompetensutveckling for att
nad annu langre i vart gemensamma arbete med eleverna i fokus..

Ledning och organisation

Ledningsfunktioner

Vi har organiserat for ledarskap pa olika nivaer i organisationen.

Administrativ chefsgrupp (alla pa enheten som har personalansvar i sitt uppdrag, vilket ar:
rektor, bitrddande rektor och intendent).

Avdelningsansvarig i férskola (en representant fran varje avdelning i forskolan, vilket ar,
arbetslagsledare for Fjarilen 3-5 ar och arbetslagsledare fér Nyckelpigan 1-3 ar)
Forstelarare (forstelarare Innovitamodellen,

forstelarare likvardighet och samverkan samt férstelarare i matematik)
Avdelningsansvariga fritidshem, (avdelningsansvarig Sparvens fritidshem ak F-1,
avdelningsansvarig larare i fritidshem Ugglans fritidshem ak 2-3, avdelningsansvarig larare i
fritidshem Ornen &k 4-6 med samordningsuppdrag fér hela fritidshemmet)

EHT fungerar som en central stodfunktion pa alla nivaer som ar avgérande for att skolan ska
kunna uppfylla sitt uppdrag att ge alla elever en likvardig utbildning och en trygg skolmiljo.
Elevhalsans personal ar experter inom sina respektive professioner och skall arbeta i bakgrunden
for att sakerstalla att grunden ar stabil for elevernas larande och valmaende. Elevhalsans
professioner arbetar saval pa individ- grupp- och organisationsniva bade framjande,
férebyggande och atgardande utifran elevernas och enhetens behov Under aret har vi aven
regelbundna barnhalsomaoten for férskolan, for att sakerstalla tidiga insatser, ett gott samarbete
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med vardnadshavare till barn i behov av stéd samt en lyckosam évergang mellan férskola och
skola, nar det ar dags.

Rektor

Chefsgrupp

Arbetsorganisation

EHT

Bitradande

Intendent

Koksledningsmote

rektor

Avdelningsansvarig/

Forstelarare Avdelningsansvarig Kockar/Kokschefer

Lérare i fritidshem

Avdelningsansvarigméte Avdelningsansvarigmaite Planeringsméte
Skollarare Forskollarare

Avdelningsmoten Arbetsmdte

Pedagog i forskola

Arbetslagsmote Avdelningsreflektion

Elever och personal

Innovitaskolan
Norrtélje

Antal elever, samtliga ak 196

Andel flickor, samtliga ak (%) 51,0
Andel med utldndsk bakgrund, samtliga ak (%) 7,7

Andel med foraldrar med eftergymnasial utbildning, samtliga ak (%) 52,6
Socioekonomiskt index (2024/25) 106,7
Andel larare med lararleg. och beh. i minst ett amne - grundskola (%) 66,9

Forskoleklassen ingar inte.
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2. Resultat- och processkvalitet

Betyg, ak 6
Andel elever med A-E i alla @amnen dk 6
Flickor © Pojkar @ Totalt

100 %

90 %

82 % 81%
80 %
% 2% 71%
71 % 67 %

60 %
40 %
20%
0%

23/24 24/25

Innovita Norrtalje

Resultat - nationella prov, ak 6

Nationella prov ak 6
Andel elever med provbetyg A-E
23/24 < 24/25 @25/26

100% 100% 97% _97% 94%  92% 0% 97% oo
77%

50%
0%

Engelska Matematik Svenska
Innovita Norrtélje

69 %

56 %

25/26

100%

50%

Svenska som andrasprak
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Nationella prov ak 3

Andel elever med godkant i samtliga delprov

22/23 ©23/24 ©24/25

100%

83%

80% 72%
63%
60% 57%
49% 50%
40%
29%
20%
0%
Matematik Svenska Svenska som
andrasprak
Arskurs 3

Innovita Norrtalje

Referensbild 1: Forra arets staplar fran ak 3. De rosa staplarna fran Nationella provet i &k 3, ar
samma elevgrupp som i juni gick ut &k 6 & 25/26.

Utvardering och analys kunskapsresultat i ak 4-6

Tabellen med &k 6 betygsresultat mater olika elevgruppers resultat och sager darmed inte sa
mycket om elevernas utvecklingsresa hos oss. Vi valjer darfér att komplettera med ytterligare en
referensbild 1 (se ovan) om hur det gick for samma elevgrupp nar de gjorde sina nationella prov i
ak 3. Vad man inte kan se bakom staplarna fér resultaten i &k 6, ar att de nivaer som nuvarande
ak 6 nadde upp till ar enorm prestation i relation till vilka forkunskaper de hade med sig nar det
borjade ak 4. | &rskursen har det funnits manga elever med omfattande stoédbehov. Flera
utredningar som blivit klara sa sent som under varterminen i ak 6 och inneburit skolform-
fragestallningar. Flera av dessa elever har utvecklats mycket sedan varterminen i ak 5 och sedan
vidare under ak 6, men trots stora stédinsatser och en tilltalande progression, anda inte natt hela
vagen i mal.

Nar vi jamfér med samma elevgrupp éver tid ser vi en enorm hojning fran 29% maluppfyllelse i
matematik i ak 3 till att samma grupp nar upp till 92% maluppfyllelse i matematik i ak 6. |
svenskan dkar motsvarande siffror fran 63% till 86%, vilket bada siffror visar pa hdga resultat i
relation till férutsattningarna.

Faktorer som paverkat maluppfyllelsen ar kontinuitet bland arskursens larare fran nov i ak 5, till
juni &k 6. En mer valutvecklat elevhalsoarbete, med flera traffsakra insatser tillsammans med god
undervisning med kontinuitet, inom ramen fér den ordinarie undervisningen, mattesatsning pa
schemat fran vt i &k 5, samt en malstyrda kollaborativa aktiviteter och behovsgrupper med
nivaanpassat innehall fér att méta/utmana eleverna pa sin niva. Efter den gemensamma
analysen efter terminsbetygsprocessen i samband jullovet, mellan lararna i &k 6, skapade de en
plan for hur de pa ett mer effektivt satt kan nyttja den extra tiden pa schemat som
mattesatsningen kom med for att aktivt dka elevernas maluppfyllelse, framsta hand gjorde det
arbetssattet att manga av eleverna hojde sig fran ett E, men upplagget utvecklar aven de som
ligger langt fram att fortsatta utvecklas i relation till sin egen potential.

Fran vt-25 har flera elever med omfattande stédbehov, fatt méjlighet till undervisning i mindre
sammanhang, flera lektioner per vecka och dag. Detta har gjort att eleverna utvecklats positivt
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kunskapsmassigt, aven om det inte alltid har lett hela vagen fram till ett godkant betyg. Samtliga
elever som har haft dessa insatser riktade mot sig har 6kat sina kunskaper samt i manga fall fatt
en 6kad skolmotivation.

Resultat - ak 1-3
Ak 1-3, juni-26

Ak 1-3: Andel elever som uppnar minst godtagbara kunskaper per dmne
Arskurs 1

24/25 @25/26
100%

100%
98%
98%

100%

93%

100%

95%

95%

93%

50%

0%
IDH MA MU

Innovita Norrtélje

Arskurs 2

24/25 @25/26
100%

3 3 9 R R o
g £ g N : % s B g S
S B S 5 W o g 5 2 B S S
50% i ~
0%
MA MU NO Nej sV SVA

Innovita Norrtélje
Arskurs 3

24/25 @25/26
100%

100%
100%
96%

100%
100%
100%
100%

87%
100%

50%

96%
m

0%

EN MU NO
Innovita Norrtélje
Ak F, mars-26
Andel elever som klarat samtliga delar pa Hitta Andel elever som klarat samtliga delar pa Hitta matematiken
spraket Av de som deltagit i samtliga delar
Av de som deltagit i samtliga delar 100%

100%

95,8% 95,8%

o, o 75%
75% 91,7% 91,7%
50%
50%
25% 25%
0% 0%
Aktivitet Aktivitet Aktivitet Aktivitet Aktivitet: Aktivitet Aktivitet: Aktivitet:
1 2 3 4 Monster Tarningsspel Sanden/riset  Lekparken

Ak 1, juni-26
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Andel elever som klarat samtliga delar pa Andel elever som klarat samtliga delar pa Andel elever som klarat samtliga delar pa Andel elever som klarat samtliga delar pa
LASA SKRIVA RAKNA - muntliga uppg. RAKNA - skriftliga uppg.
Av de som deltagit i samtliga delar Av de som deltagit i samtliga delar Av de som deltagit i samtliga delar Av de som deltagit i samtliga delar
100% 100% 100% 100%
75%
75% 75% 86,4% 75%

50%

50% 50% 50%

25%

25% 25% 25%

0%

0% 0% 0%

LASAA LASAB LASAC SKRIVAA SKRIVAB SKRIVAC Host Var

Ak 2, juni-26

Andel elever som klarat samtliga delar pa Andel elever som klarat samtliga delar pa Andel elever som klarat samtliga delar pa Andel elever som klarat samtliga delar pa
LASA SKRIVA RAKNA - skriftliga uppg. HT25 RAKNA - muntliga uppg. VT26
Av de som deltagit i samtliga delar Av de som deltagit i samtliga delar Av de som deltagit i samtliga delar Av de som deltagit i samtliga delar
100% 100% 100% 100%

75% 75%

75% 75%

50% 50%

50% 50%

25% 25%

25% 25%

0%

0% 0%

LASAA LASAB LASAC SKRIVAA SKRIVAB SKRIVAC

Utvardering och analys kunskapsresultat i F-3

Utifran ovan resultat (samt bilagan), ser vi en generellt god progression gallande en och samma
elevgrupp i bade svenska och matematik i vara arskurser. Vid en jamférelse med féregdende
l&sars arskurs ser vi en positiv trend i &k 1, negativ ak 2. Arets arskurs 3 ligger 14 procentenheter
lagre an féregaende lasars medan arskurs 4 22 procentenheter hogre. Resultaten fluktuerar.

| &k 1 ar samtliga elever godkanda i svenska och alla elever utom en ar godkanda i matematik,
vilket innebar en total maluppfyllelse pa 95%.

| &k 2 ser vi att en positiv kunskapsutveckling i bade svenska och matematik. Antal elever som ar
godkanda pa avkodningsférmagan har gatt fran tre roda elever i jan-26 till fem roda elever i
maj-26. Ser vi till maluppfyllelsen generellt ar det ca 20% som inte har minst godtagbara
kunskaper i alla amnen.

| borjan av hostterminen hade manga elever i ak 3 svart att producera egen text med réd trad,
detta ser vi har blivit battre under lasaret och fler elever klarar det nu an tidigare. | dec-25
riskerade 5 elever att ej fa godkant i svenska. | juni-26 var det 4 elever som blev beddémda som ej
godkanda i svenska. | dec-25 riskerade 4 elever ) godkant i matematik. | juni-26 var det 3 elever
som blev beddmda som gj godkanda i matematik. Dessa tre elever blev inte heller godkanda i
musik, no eller engelska. En del elever ar behov av sarskilt stod och har insatser kopplade till sig.
| engelska blev fem elever beddmda som ej godkanda i juni-26. De elever som inte beddémdes
godkanda i juni-26 och/eller inte fick godkant pa nationella proven, har svart med skrivregler och
att delta i undervisning, trots omfattande stéd t.ex. av personell resurs.

Nar undervisande larare gor sina analyser av resultaten, identifierar de att det pa lagstadiet
generellt ar svart fér manga elever att anvanda skrivregler pa korrekt satt. Flera elever har aven
fortsatt svart med egen textproduktion samt att skriva med réd trad, aven om det har skett en
tydligt positiv progression under lasaret.
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Under lasaret har vi sett att lararna i hog utstrackning anvander screeningresultat for att
utvardera sin egen undervisning, identifiera luckor i elevernas kunskaper pa grupp- och
individniva och loépande justera sin undervisning utifran detta, genom att satta in traffsakra
insatser som ger matbara och positiva resultat gallande elevernas kunskapsutveckling. Det kan
handla om att lararna identifierar att elever har svart att producera text med réd trad, eller att
manga elever har svart med interpunktion. Lararna har da gjort riktade insatser inom den
ordinarie undervisningens ram, under ett antal veckor, for att arbeta intensivt med just detta
omrade. Darefter har lararna foljt upp elevernas utveckling och gjort vidare justeringar av
undervisningen vid behov. Insatserna har foljts upp genom t.ex. observationer under lektioner,
genomférande av obligatoriska screeningar men aven genomférande av extra screeningar och
arskurskonferenser. Under lasaret har lararna haft flera tillfallen for kollegialt samarbete och stéd
t.ex. via workshops och vid gemensamma analystillfallen av screeningresultat pa grupp- och
enhetsniva nagra ganger/termin. Lararna har aven haft flera sambedémningstillfallen. | nagra
arskurser har arbetslaget som arbetar kring en arskurs, organiserat sig i flexibla
undervisningsgrupper utifran elevernas behov och kunskaper och vi ser en positiv utveckling av
elevernas kunskaper nar eleverna har kunna delas in i mindre tvargrupper utifran kunskapsniva
eller stédbehov, delar av sin skoldag.

Lararna ser att eleverna behéver méta mer undervisning kopplat till textbearbetning av de egna
texterna genom t.ex. kamratfeedback och checklistor. Under lasaret har férstelararna ansvarat for
flera gemensamma fortbildningstillfallen och workshop kopplat till explore, innovate och
balance och hur vi kan fa till en mer varierad undervisning for eleverna utifran Innovitamodellen.
Under lasaret har vi sett att det har lett till en mer varierad undervisning men lararna sjalva
uttrycker att de behéver fortsatta arbeta annu mer med varierade, praktiska och motiverande
undervisningsformer t.ex. genom utomhuspedagogik.

Detta har sammantaget skapat en god undervisningsmiljé for vara elever, med pricksaker
undervisning och fardighetstraning som lopande utvarderas och justeras vilket resulterar i en
traffsdker undervisning som mojliggor for en god kunskapsutveckling hos eleverna.

Nar vi tittar narmare pa vara resultat ar det fler pojkar an flickor som inte blir godkanda i
maluppfyllelse och i screeningar. Det ar aven fler pojkar an flickor som har upprattade
pedagogiska utredningar och utifran dessa, upprattade atgardsprogram.

Elevhalsans arbete har under lasar kunnat organiseras mer systematiskt, traffsakert och effektivt
an tidigare ar, vilket gjort att elever i behov av stéd, i stor utstrackning har identifierats och fatt
stdéd under lasaret. Insatserna har aven regelbundet utvarderats och justerats ldpande pa individ-
och gruppniva. Det har gjort att elever som riskerar att inte nd malen eller som hamnat efter i sin
kunskapsutveckling, tidigt har identifierats och erbjudits insatser t.ex. genom riktade intensiv-
satsningar sdsom arbete i mindre grupp nagra tillfallen/vecka. Nagra elever har behoévt stod
under hela lasaret, medan andra elever enbart behdvt stdéd under en begransat period med t.ex.
intensivlas- eller skrivtraning i mindre grupp under nagra veckor. Screeningresultaten visar att
samtliga elever har gjort en positiv utveckling, aven om alla inte har natt hela vagen fram.

Tidigare ar har elevhalsoarbetet varit eftersatt. Sedan vt-24 har ett stort arbete gjorts for att
komma ikapp med detta genom t.ex. uppratta pedagogiska utredningar och atgardsprogram,
samt till stor del omorganisera hur det sarskilda stodet ges. Det har varit ett omfattande arbete
som vi detta lasar har bérjat se resultat av, genom fortsatt dkad maluppfyllelse, men aven genom
att det idag finns betydligt fler pedagogiska utredningar upprattade och vid behov aven
atgardsprogram. | detta arbete har vi behovt prioritera de elever med mest omfattande
stédbehov vilket har varit elever som i stor utstrackning inte har deltagit i ordinarie undervisning
och/eller som haft ett utdtagerande eller pa annat satt destruktivt beteende. Denna typ av

10
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beteende ser vi ar vanligare hos pojkar an flickor, vilket ar anledningen till att fler pojkar an flickor
har upprattade pedagogiska utredningar och atgardsprogram. De flickor som har ett sadant
beteende har dock prioriterats och i dessa fall finns pedagogiska utredningar och
atgardsprogram.

DA vi nu i hégre utstrackning ar i kapp med elevhalsans arbete, kunde vi under varterminen
pabdrja flera pedagogiska utredningar for elever i behov av stéd, som inte har en utadtagerande
problematik. Detta kommer vi att fortsatta med under kommande lasar, vilket kommer att bidra
till en mer jamn férdelning av stéd till pojkar och flickor.

Likvardig bedémning

Overensstimmelse nationella prov - betyg 3k 6
Andel elever med lagre, lika resp. hégre slutbetyg jamfért med provbetyg
Andel ldgre ©~ Andel lika ® Andel hogre
100%

I 24% —

50% 69% 100% 97% o 1009 1009 1005
' ’ 73% S 89% 71% 94% 89% % % %

28%

23/24 24/25 25/26 23/24 24/25 25/26 23/24 24/25 25/26 23/24 24/25 25/26
EN MA SV SVA

Innovita Norrtélje

Utvardering och analys i arbetet med likvardig bedémning och betygssattning
iak 6

Under lasaret har skollarare pa mellanstadiet samt speciallarare, haft flera tillfallen dar de har fatt
sambeddma utifran nationella prov i ak 6. Det var planerat for ett tillfalle fér sambeddmning med
en annan enhet vt-26 men det blev installt av évriga skolor i sista stund.

Vi ser en fortsatt hég dverensstammelse mellan resultat NP och betyg i ak 6. Detta ar har vi 97%
overensstammelse i engelska, 89% i matematik och svenska, samt 100 % overensstammelse i
SVA (tva elever). Detta ar dock en sankning fran férra aret nar vi hade 100% dverensstammelse i
engelska, matematik och Sva, samt 94% i svenska.

Vi ser sjalvklart att det ar positivt med en hdg éverensstammelse mellan elevernas resultat pa
nationella proven jamfort med betyget. Dock vill vi aven lyfta att det ocksa ar av vikt att lararna
ska vara trygga i att aven anvanda formativ bedémning, som komplement till den summativa fér
att inte riskera att elever som av nagot skal gj kan visa sin fulla potential i en summativ
provsituation som nationella prov, far ett lagre betyg an vad hen visat sig ha kunskaper i under
andra sammanhang. Att i bedémningssituationer aven kunna anvanda oss av Innovitas
konceptbaserade l&rande med explore, innovate och balance som grund, ser vi &r en viktig
tillgang nar det kommer till betyg och beddmning, framférallt som ett verktyg i att skapa manga
och varierade och formativa bedémningstillfallen under lasarets gang. Att héja lararnas
beddmningskompetens ar nagot som vi arbetat aktivt med tillsammans under det har lasaret
och vi ser att vi har blivit battre pa att erbjuda eleverna fler mojligheter att visa sina kunskaper.

Trygghet och studiero

Elevenkaten vt26
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Utvardering och analys av trygghet och studiero

Tittar man pa skolans évergripande resultat syns en positiv utveckling dar tryggheten i skolan har
Okat med 6 procentenheter jamfort med tidigare ar. | var enhetsplan har vi tidigare lyft fram att vi i
lagstadiet har resultat fran trygghetsenkaten som visar pa en generellt mycket hog trygghet, dar
eleverna upplever att de har god tillgang till trygga vuxna. Férskoleklassen utmarker sig med
sarskilt goda resultat, vilket bekraftar att arbetet med inskolning och évergangar har fungerat val.
P& mellanstadiet framtrader en mer komplex och utmanande bild med lagre trygghetssiffror, dar
matningen visar lagre resultat. Parallellt med elevernas skattningar framtrader en tydlig skillnad
mot vardnadshavarnas upplevelse, da vardnadshavare generellt uppvisar en mer negativ bild av
tryggheten och studieron jamfért med vad som speglas i elevgruppen som helhet eller i skolans
kvalitativa uppfoljningar.

Kompletterande analyser av kvalitativa data sdsom elevsamtal, arskurskonferenser,
medarbetardialoger, IUP-samtal och vardnadshavarkontakter visar dock pa en mer nyanserad
bild dar en positiv forflyttning pagar i vardagen trots de lagre enkatvardena. En analys vi gjort
visar att trygghet och studiero halkade efter nar vi arbetade aktivt for att bygga en stabil
organisation samt fokuserade pa att na okad maluppfyllelse under féregdende lasar. vilket
gjorde omradet till skolans hdgsta prioritet under héstterminen.

Utvardering av arbetet med trygghet och studiero

Vi har medvetet omférdelat resurser och utvecklingstid foér att fokusera pa vardegrund,
ledarskap i och utanfor klassrummet, normer och varden samt konflikthantering framfor rena
amnessatsningar. Under hdsten har gemensamma skolregler implementerats fér personal,
elever och vardnadshavare. Elevhalsans personal (skolskoterska och kurator) har klivit in med
mer riktade och periodiserade insatser utifran behov, inklusive 6kad narvaro dar eleverna
befinner sig, ex. under lektioner, raster och pedagogiska luncher. Personalen har dessutom
genomgatt fortbildning i konflikthantering och fatt fortydligade rutiner for krankningsutredningar,
vilket dkat sjalvstandigheten hos arbetslagen. Arbetet beddms vara ratt prioriterat utifran
verksamhetens behov, och ledarskap samt trygghetsstrukturer har starkts i alla arskurser aven
om alla mal annu inte syns i enkatresultaten.

Hur har det gatt for oss?

Trygghetsenkater fangar ofta upp stamningar eller enskilda handelser tatt inpa matningen,
samtidigt som kulturférandringar och nya rutiner tar tid innan de hinner satta avtryck i elevers
enkatsvar. Vardnadshavares negativa bild paverkas ofta av att enskilda incidenter eller att oro i
klassrumsmiljon kommuniceras hemat starkare an det langsiktiga trygghetsarbete som bedrivs
dagligen.

Mellanstadiet har dessutom haft utmaningar relaterade till stora skillnader i kunskaps- och
trygghetsnivaer samt en tidigare turbulent historik i vissa arskurser. Kvalitativa uppféljningar att
gruppdynamiken har forbattrats avsevart, bland annat i arskurs 4 och 6. Lararna i &rskurserna
rapporterar farre konflikter och battre fungerande grupper, samtidigt som vardnadshavare
uttrycker en dkad upplevelse av likvardighet. Denna utveckling aterspeglas aven i stigande
amnesresultat i matematik i &k 6 dver tid. Parallellt finns en dkad medvetenhet i personalgruppen
om hur trygghet, ledarskap och anpassningar hanger ihop, samtidigt som elevhalsans framjande
arbete gor att tidiga och traffsakra stddinsatser satts in snabbare.
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3. Sammanfattande utvardering och analys av arets prioriterade
utvecklingsomraden

Undervisning och larande

Kompetensutveckling inom matematikdidaktik

Starka elevernas skrivférmaga

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt

Utveckla Innovitamodellen i undervisningen oavsett amne och verksamhet

Infor lasaret hade vi planerat for flera kompetensutvecklingsinsatser och flera har genomférts
som planerat. Vi har anvant oss av skollararkonferenser och studiedagar, fér gemensam
fortbildning men aven tagit fasta pa forum som specialpedagogiskt samrad, gemensamma
analystillfallen utifran eleverna screeningresultat, arskurskonferenser och liknande, for att
l6pande félja upp vart arbete, vara insatser och elevernas utveckling.

Ett stort fokus detta lasar har varit att utveckla metoder och arbetssatt for att starka elevernas
skrivformaga. Detta har vi sett, gett goda resultat och ar ett arbete som behdver fortsatta. Vi har
nu fler elever som kan producera egen text med roéd trad. Dock behdver vi fortsatta arbeta med
elevernas skrivformaga kopplat till skrivregler och kamratfeedback.

Vi har aven haft flera fortbildningstillfallen kopplat till Innovitamodellen och att fa Explore,
Innovate och Balance, att bli en naturlig del i den ordinarie undervisningen. Vi har haft flera
workshops tillsammans bade inomhus och utomhus, vilka har letts av vara férstelarare. Detta har
resulterat i att fler larare arbetar med fler undervisningsmetoder och i hogre omfattning nu an
tidigare.

Utifran oférutsedda handelser under lasarets gang som tagit mycket tid i ansprak av skolledning
och elevhalsan, samt att l[ararna detta lasar deltog i flera Largruppstillfallen, vilket gjorde att det
blev farre tillfallen fér oss att métas och arbeta med intern fortbildning utifran vara lokala
prioriterade omraden, har vi inte arbetat med alla vara prioriterade omraden i den utstrackning vi
hade 6nskat t.ex. kompetensutveckling kopplat till matematikdidaktik och sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Vi har dock berért bAda omradena under nagra
skollararkonferenser och studiedagar.

Fortydliga och synliggéra fritidshemmets undervisning
Resultat och genomfoérda insatser

Under lasaret har fokuset legat pa att starka den socialpedagogiska grunden, normer, varden
och samspel, som en férutsattning for all undervisning. Tva av tre avdelningar har tagit tydliga
kliv mot en malstyrd verksamhet utifran fritidshemmets centrala innehall, och samtliga
avdelningar har pabdrjat ett arbete med att dokumentera och synliggdra sin undervisning.
Effekterna syns tydligt i enkaterna dar tryggheten (79 %) och férmagan att hjdlpa eleverna att
trivas och samarbeta (77 %) ligger i topp, vilket visar att undervisningen i sociala férmagor har
gett resultat.

P4 grund av personalomsattning och komplexa elevbehov har verksamheten annu inte natt full
likvardighet mellan avdelningarna. Under fritidshemmets egen rubrik finns mer ingaende
beskrivningar samt en plan infér nasta lasar.
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Trygghet och studiero

e Skolregler implementeras
e Tema-manader kopplat till trygghet och studiero
e Tillgangliggodra oss for elever som behdver/séker stod av en trygg vuxen

Utvardering av arbetet med trygghet och studiero

Vi har medvetet omférdelat resurser och utvecklingstid for att fokusera pa vardegrund,
ledarskap i och utanfor klassrummet, normer och varden samt konflikthantering, framfor rena
amnessatsningar. Arbetet har utgatt fran tre prioriterade mal i enhetsplanen:

Implementering av skolregler

Gemensamma skolregler har under hésten forankrats och implementerats hos personal, elever
och vardnadshavare. Detta har skapat en tydligare struktur och en mer likvardig ram for
férvantningar pa uppférande i och utanfor klassrummet. Dessa har gett riktning och visat pa vad
vi férvantar oss av elever och personal, dessa skulle vi kunna arbeta mer med, inte minst vid
uppstart av ett nytt [asar.

Temamanader for trygghet och studiero

Genom riktade temamanader har vi lyft fragor om bemétande, schysst samspel och kanslor eget
ansvar pa klass- och enhetsniva. Detta har visats ge ett gemensamt sprak bland eleverna och
fungerat som avstamp for férebyggande vardegrundssamtal. Detta omrade har jobbats med
olika mycket i olika grupper, Vi har inte som planerat haft méjlighet att satta upp varje nytt temai
entren varje ny manad, med anledning av bristande narvaro pa expeditionen. Vilket gjort att
arskurser med pedagoger som engagerar sig mer i dessa fragor har arbetat mer med detta an
andra. Vi har under aret arbetat med "Vad innebar normer och varden” i skolan/férskolan/
fritidshemmet och vilket ar mitt ansvar kopplat till detta utifran min yrkesroll? Det kan vara svart
att arbeta med dessa begrepp med eleverna om inte vi pedagoger som arbetar ndrmast har
samsyn med varandra. Vi behdver fortsatta att arbeta med dessa fragor sa att alla pedagoger
kanner sig trygga med varfér och hur de kan jobba med detta.

Tillganglighet till trygga vuxna

Elevhalsans personal (skolskoterska och kurator) och pedagoger har klivit in med mer riktade
och periodiserade insatser utifran behov, inklusive dkad fysisk narvaro dar eleverna befinner sig
sasom under lektioner, raster och pedagogiska luncher. Detta svarar direkt mot elevernas behov
av tillgang till trygga vuxna och har skapat fler ingangar for elever att soka stod tidigt.

Personalen har dessutom genomgatt fortbildning i konflikthantering och fatt fortydligade rutiner
fér krankningsutredningar, vilket 6kat sjalvstandigheten hos arbetslagen.

Efter en tvaranalys mellan trygghetsenkaten och fritidshemmets utvardering mot malen i
samband med julen, identifierade fritidshemspersonalen behov av att tydligare strukturera
dvergangar, raster och ansvarsomraden. Vilket har lett till framtagandet och implementeringen
av skolans superstruktur.

Satsningen har skapat tydliga ansvarsomraden och battre spridning av pedagoger under raster

och 6vergangar. Nar strukturen foljs syns effekterna tydligt, stamningen pa skolgarden har blivit
lugnare, klungbildningen bland vuxna har minskat och antalet konflikter mellan elever har gatt
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ner. Pedagoger och elever samspelar mer med varandra an som tva uppdelade grupper
elever/pedagoger. Personalen upplever dessutom att den tydliga rollfordelningen gor det
‘lattare att gora ratt" och starks av den kollegiala gemenskapen.

Samtidigt visar utvarderingen att vi behover utveckla tillampningen an mer. Strukturen har ibland
tolkats fér bokstavligt aven nar behovet flyttats t.ex. vid utflykter och positioner for enskilt
elevstod har ibland missats. Vi kommer att utveckla arbetet med detta under nastkommande
l3sar.

Elevhalsoarbetet och sarskilt stod

NPF-fortbildning,

SKUA-fortbildning

Utveckla arbetetet med betyg och bedémning

Fortydliga sarskilt stod-processerna internt

Fokus pa framjande och férebyggande elevhalsoarbete
Fortsatta att implementera arbete med krankningsutredningar
Fortbildning kopplat till konflikthantering

NPF-fortbildning

Under & 24/25 la vi mycket tid pa att starta upp NPF-fortbildning for all personal med fokus pa
autism, tydliggérande pedagogik och larmiljéer genom bla. struktur- och innehallsstéd, Vi
fortsatte med fortbildningen under & 25/26, genom férelasningar och workshop kopplat till
elever i stress och starka reaktioner och hur vi som arbetar i férskola och skola kan beméta
dessa. Vi fordjupade oss sedan i omradet ‘normer och varden' och elevers olika
inlarningsstrategier, larandeidentitet, utveckling av elevers sociala kompetens, kooperativt
larande. Pedagogerna fick sedan skatta hur de idag arbetar med normer och varden i sin
grupp/avdelning. Under varterminen fortsatte vi att fordjupa oss i normer och varden och hur vi
kan arbeta med detta under hela skoldagen, saval i den obligatoriska undervisningen som i
undervisningen pa fritidshemmet. Skollararna hade flera workshop med gastande férelasare
Niclas Fohlin, som introducerade hur skollarare kan arbeta med sociala mal inom ramen fér den
ordinarie undervisningen. Detta arbete har pagatt under hela varterminen och kommer att
behdva fortsatta under kommande 3sar.

| flera arskurser och arbetslag finns nu ett valfungerande samarbete dar alla i arbetslaget hjalps
at att stotta varandra i svara situationer, vilket i sin tur leder till att fler elever klarar av att delta i
och tillgodogdra sig den ordinarie undervisningen. Det i sin tur har resulterat i att fler elever har
farre och mindre affektutbrott, jamfort med tidigare.

Vi kan se att fortbildning kring NPF och normer och varden, leder till att fler pedagoger far en
Okad verktygslada att anvanda i métet med elever och i planering och anpassning av sin
undervisning och elevernas larmiljo, utifran elevernas olika behov. Pedagogerna upplevs vara
mer trygga i att tillsammans med sina kollegor reflektera kring sin undervisning, elevers behov av
stdéd och pa ett mer sjalvstandigt satt an tidigare prova olika vagar fram for att na alla elever. Det
ar idag ett mer &ppet klimat bland lararna dar fler tar hjalp av varandra i svara fragor, jamfért med
tidigare ar.

Den tryggare miljon och den mer anpassade undervisningen har aven lett till att det idag ar farre
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elever som behover stéd utanfor den ordinarie undervisningen, vilket aven lett till att de elever
som har omfattande behov av sarskilt stéd, har kunnat erbjudas det i hdgre utstrackning an
tidigare, eftersom resurserna anvands mer effektivt idag. Elevhalsans resurser i form av
speciallarare, kurator och skolskéterska, har kunnat riktas mot de elever och arskurser som
behdéver det allra mest. Resultatmassigt ser vi att detta har varit gynnsamt bade fér de elever
som har kunnat fa stéd inom ordinarie undervisning/arbetslaget och fér de elever med
omfattande stodbehov som har erbjudits mer tid i det mindre sammanhanget.

SKUA-fortbildning

Under lasaret har vi inom ramen fér NPF-fortbildningen, vid skollararkonferenser och vid
workshop kopplat till Innovitamodellen, pd olika satt diskuterat hur vi kan arbeta mer
sprakutvecklande oavsett amne.

Skollararna har arbetat utifran boken ‘Lektionsdesign i praktiken' dar de under aret laste olika
kapitel och bearbetade innehallet tillsammans med kollegiet genom bl.a. workshop kopplat till
sprakutvecklande undervisning. Vi har aven haft gemensamma férelasningar och workshops
utifrdn SKUA, vilka har berért fragor om sprakutveckling, las- och skrivutveckling, héglasning,
berattande, metaspraklig medvetenhet, lek och dramatisering. Lararna har fatt kartlagga sin
egen undervisning och hur mycket de arbetar med t.ex. ordférrdd och begrepp, elevers egen
textproduktion, berattande, dramatisering, olika textgenrer och litterara forestallningsvarldar och
sedan enskilt och tillsammans med kollegier, fundera éver hur deras undervisning kan utvecklas
for att starka elevernas sprakutveckling an mer.

Forstelararna har aven haft workshop kopplat till elevers berattande genom storytelling, samt
hur vi kan anvanda vara screeningresultat for att analysera effekten av var undervisning samt
justera denna nar det behdvs. Aven i matematiken har férstelarare gett exempel pa hur man kan
arbeta sprakutvecklande genom en mer varierad matematikundervisning sasom
utomhuspedagogik, elevaktiva genomgangar och mycket samtal och diskussioner tillsammans
med eleverna.

Vi ser att det har gjort att det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet tagit en allt storre
plats pa enheten saval i larmiljon, som i samtal, strukturstod, samt i planeringen och
utvarderingen av undervisningen.

Utveckla arbetetet med betyg och bedémning

Under lasaret har vi i olika forum arbetat med att hédja lararnas bedémningskompetens. Pa
skollararkonferenser och studiedagar har vi haft forelasningar, workshop och upprepade
sambedémningstillfallen. Vi ser att manga larare detta lasar har blivit mer trygga i att erbjuda
eleverna fler méjligheter att visa sina kunskaper, vilket gett mer tillforlitligt underlag fér
beddmning. Forstelararna har aven stottat skollarare i detta arbete genom bl.a. workshop,
forelasningar och individuellt stod till larare som haft behov av det tex. for larare som varit nya i
yrket.

Fortydliga sarskilt stéd-processerna internt

Som vi har beskrivit ovan under rubriken ‘Utvdrdering och analys kunskapsresultat i F-3', har vi
detta lasar kommit ikapp i tidigare efterslapat elevhalsoarbete, vilket gjort att vi detta lasar har
kunnat bérja jobba allt mer framjande och férebyggande. Da elevhalsan detta lasar har kommit
langre i sin rutin kring arbete med pedagogiska utredningar, jamfort med tidigare ar, har det gjort
att aven pedagoger blivit allt mer skickliga och sjalvstandiga i arbetet med dessa. Utifran
gemensam fortbildning under lasar 24/25 samt 25/26, har pedagogerna lattare for att mer
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sjalvstandigt inom sitt arbetslag, kunna identifiera vilka insatser som behoévs for respektive
elevgrupp, pa grupp- och individniva. Fler pedagoger har aven detta lasar visat pa en storre
sjalvstandighet i att ta initiativ och prova olika insatser inom ramen for arbetslagets arbete. Vi har
aven under vartermin haft gastande forelasare, Niclas Fohlin hos oss, som har visat oss hur
skollarare kan arbeta med sociala mal och ledning och stimulans, inom den ordinarie
undervisningen. Han har aven fortydligat skillnaden pa ledning och stimulans, extra
anpassningar, sarskilt stod och extraordinart stod, vilket blivit ett viktigt komplement for att
djupare forsta hur sarskilt stéd-processen gar till.

Fokus pa framjande och férebyggande elevhalsoarbete

Som vi beskrivit ovan har elevhalsan detta lasar haft battre férutsattningar att kunna arbeta
framjande och férebyggande, an tidigare lasar, eftersom arbetslagens pedagoger har blivit mer
skickliga i att erbjuda vara elever en anpassad larmiljo, differentierad undervisning och ett tryggt
bemdtande, vilket lett till att elevhalsan har kunnat rikta sina resurser till de grupper och elever i
storst behov av stod. Det har aven majliggjort att skolkurator och skolskoterska haft mer riktad tid
i elevernas vardag och de har under perioder pa ca 6 veckor (eller langre vid behov), varit riktade
mot prioriterade arskurser. Under dessa perioder har de bla. atit pedagogisk lunch och varje
vecka deltagit pa lektioner och raster tillsammans med gruppen. Det har aven lett till ett battre
samarbete mellan elevhalsans professioner och pedagogerna, samt dkad forstaelse for
varandras uppdrag.

Skolbibliotek

Under (& 24/25 paborjades ett omfattande arbete med att skapa ett mer rikt skolbibliotek i form
av en god larmiljé och organisering av biblioteket. Detta arbete har fortsatt under la 25/26 och
under vinterhalvaret fick vi mojlighet att kopa in en stor mangd litteratur till biblioteket, vilket
resulterade i en nyinvigning under varterminen. En av forstelararna har tagit ett stort ansvar foér
att skapa en kreativt och féranderlig och inspirerande lasmiljo genom att t.ex. ldsutmaningar,
dekorationer, planscher och boktips utifran gemensamma evenemang och traditioner sasom tips
pa laskig litteratur vid halloween och organisering av gemensamma lasaktiviteter som masked
reader.

Idag har vi ett valfyllt och val organiserat skolbibliotek med en stor variation av bocker fér alla
aldrar, i en trivsam larmiljo. Arbetet med att anvanda biblioteket som en aktiv larresurs likt
beskrivet ovan, kommer att fortsatta under kommande lasar. Da har vi aven planerat for att
forstelarare ska ga fortbildning kopplat till arbete i skolbibliotek, vi har infor lasar 26/27 képt in
annu fler boktitlar for att kunna erbjuda annu fler genrer till vara elever, samt for att eleverna ska
se hur elevinflytande kan fungera i praktiken, nar deras dénskade bocker numera finns att ldna i
biblioteket.
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4. Inblick fran verksamheten

Innovitamodellen i praktiken

Under detta lasar har vi haft ett sarskilt fokus pa matematik och elevernas kunskapsutveckling.
Den positiva utvecklingen kan ses som ett resultat av flera samverkande faktorer, men en viktig
utgangspunkt har varit att strukturera och organisera arbetet i vart arbetslag for att pa basta satt
mota elevernas olika behov. Genom att kontinuerligt félja elevernas kunskapsutveckling via
screeningar har vi kunnat erbjuda mer traffsakra insatser och varierad undervisning, med malet
att ge varje elev forutsattningar att utvecklas sa langt som majligt.

Behovsgrupper utifran elevernas kunskaper i matematik:

En viktig del av arbetet har varit att organisera undervisningen utifran elevernas aktuella behov.
Eleverna i arskursen delades regelbundet in i tva behovsgrupper med olika fokus. Den ena
gruppen arbetade med att befasta matematikens grunder, medan den andra gruppen fick
mojlighet att utmanas vidare inom omraden dar de redan hade god forstaelse. Grupperna var
inte statiska, utan eleverna kunde réra sig mellan grupperna utifran sin egen upplevelse av
kunskapen och sin aktuella kunskapsutveckling.

Indelningen utgick bland annat fran screeningresultat, som gav oss en tydlig bild av vilka
omraden eleverna behovde utveckla och trana vidare pa. | gruppen som arbetade med
grunderna anvande vi oss av elevaktiva genomgangar och laborativt material for att konkretisera
och befasta matematiska begrepp och strategier pa olika satt. | den utmanande gruppen lag ett
stérre fokus pa matematisk kommunikation, resonemang och problemlésning dar eleverna fick
mojlighet att fordjupa sina kunskaper och utmanas i sitt matematiska tankande.

Zh 3“/

Utematematik:

En gang i veckan arbetade vi med utematematik som en integrerad del av den ordinarie
matematikundervisningen. Utelektionerna var alltid kopplade till det aktuella matematikomradet
och gav eleverna méjlighet att méta och trana samma innehall pa andra satt an det traditionella
klassrummet. Genom att variera larmiljon och undervisningsformerna har utematematiken
bidragit till att skapa gladje och lust att lara, samtidigt som eleverna fatt mojlighet att anvanda
kroppen, samarbeta och préva olika strategier for att forstd och befasta olika matematiska
begrepp och metoder. Det har varit ett uppskattat inslag som kompletterade den ovriga
undervisningen och gett eleverna alternativa vagar till larande.
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Varierad undervisning:

| &rskurs sex har vi upplevt att varierad undervisning har varit en viktig nyckel till den héga
maluppfyllelsen i flera amnen. Med Innovitamodellen som utgdngspunkt har vi arbetat aktivt
med praktiska, elevaktiva och kreativa arbetssatt dar gladje och lust att lara fatt ta en central
plats. Vi har sett att nar eleverna har fatt visa sina kunskaper pa olika satt sa dkar bade
engagemanget och motivationen.

Under varterminen valde vi exempelvis att ersatta de mer traditionella skriftliga arbetena och
proven inom historia med ett storre teaterprojekt. Under cirka tio veckor arbetade eleverna
tillsammans med olika tidsperioder i Sveriges historia, fran istiden fram till 1800-talet. De skrev
manus, skapade kulisser och rekvisita och gestaltade tre utvalda scener som skulle visa
manniskor och samhallen kunde levt under den aktuella tidsperioden. Darefter fogades alla
gruppernas delar samman till en gemensam teaterférestallning om Sveriges historia.

Projektet avslutades med en heldag dar eleverna framforde teatern for skolans évriga elever och
pa kvallen fér vardnadshavare. Responsen var mycket positiv, med éver 100 vardnadshavare pa
plats. Aven de yngre elevernas uppskattning blev tydlig, da flera uttryckte en dnskan om att
sjalva fa arbeta med teater i framtiden. Fér eleverna i arskurs 6 blev projektet samtidigt ett satt
att utveckla sina historiska kunskaper, genom bade det egna arbetet samt genom att ta del av de
andra gruppernas scener, men ocksa att trana samarbete, ansvarstagande och sjalvfértroende.
Projektet blev pa sa satt ett tydligt exempel pa hur kunskapsutveckling och socialt larande kan
ga hand i hand nar undervisningen far vara kreativ, praktisk och lustfylld.
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5. Fritidshemmet

Fritidshemmets organisering

Fritidshemmets organisation

4 o

Ugglan ak 2-3 Ornen &k 4-6

Sparven ak F-1

1 st Larare i fritidshem
2 st Fritidsledare

2 st Larare i fritidshem
1 st Barnskotare
2 st Resurspedagoger

1 st Forskollarare
1 st Fritidsledare
1 st Barnskotare

2 st Resurspedagoger (varav eilellecet) 55 6laven
en outbildad)
63 elever
43 elever

Struktur och tydlighet i organisationen
Samverkansforum
Utvecklingsorganisation

Avdelningsansvarigmoéte 60 min
Syfte: Samordna mellan avdelningar, med
utgangspunkt fritidshem

Vilka: Alla avdelningsansvariga

Arbetslagsmaoten 50 min
Syfte: Samordna sadant som ror hela arskursen
Vilka: Alla i arbetslaget

Fritidshemskonferens 90 min

Arkurssamverkan 30-45 min

Syfte: “Doer-mote”, ta fram férslag/beslut utifran
arbetslagets behov, samordna skola/fritidshem inom
det egna arbetslaget genom delat ledarskap. Var
tredje vecka deltar spec + kurator i samrad for ett
néra samarbete utifran elevhalsogragor i arskursen
Vilka: En av skollararna och |arare i
fritidshem/fritidsledare/barnskétare | samma arskurs

Personalkonferens 3 h/iman 3-4 ggr termin

Syfte: Arbetsplatstraff + arbeta med aktuella fragor
Vilka: Alla medarbetare pa enheten

Syfte: Kompetensutveckling, kollegialt lérande
Vilka: Fritidsledare, barnskétare och |arare i fritidshem

Avdelningsmdten 50 min

Syfte: Samplanera fritidshemsundervisningen pa den
egna avdelningen

Vilka: All avdelningens fritidshemspersonal

Stalltid 15 min/dag
Syfte: Organisera for eftermiddagen
Vilka: all fritidshemspersonal pa avdelningen
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Resultat fran vardnadshavarenkaten

Ligger hogt

Pa fritids finns bide tid 16r lek och mdjlighet att vila fér mitt barn
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Innovitaskolan

Fritidshemmet

Ligger hogt

Positiva forflyttningar

(Fortsatta) utmaningar (ligger lagt
och/eller negativ forflyttning)

Mitt barn kanner sig trygg pa fritidshemmet
(79%)

Fritidshemmet hjalper mitt barn att trivas
med sina vanner och att samarbeta med
andra (77%)

Fritidshemmet stimulerar mitt barns larande
(72%)

Fritidshemmet har roliga och utvecklande
aktiviteter for mitt barn (72%)

Pa fritidshemmet finns bade tid for lek och
majlighet att vila for mitt barn (72%)

Mitt barn upplever att det alltid finns nagon
vuxen att prata med pa fritidshemmet om
nagot kanns jobbigt eller har hant (+g)

Fritidshemmet hjalper mitt barn att trivas med
sina vanner och att samarbeta med andra (+8)

Fritidshemmet har roliga och utvecklande
aktiviteter for mitt barn (+7)

Mitt barn kénner sig trygg pa fritidshemmet
(+8)

Fritidshemmet stimulerar mitt barns larande
(+B)

Pa fritidshemmet finns bade tid for lek och
majlighet att vila for mitt barn (+2)

Mitt barn upplever att det alltid finns
nagon vuxen att prata med pa
fritidshemmet om nagot kanns jobbigt
eller har hant (66%)

Fritidshemmet hjalper mitt barn att
lara sig och upptacka nya saker (-3%)

Jag far den information jag behdver
om vad som hander pa fritidshemmet
(-2%)

Utvardering av fritidshemmets verksamhet och prioriterade

utvecklingsomraden

Mal

Sakerstalla grunden som lagts foregaende
lasar, att genomarbetade och framgangsrika
rutiner, arbetsmetoder och tillvagagangssatt
som byggts upp under féregadende lasar
medvetet tilldmpas och forstarks under nasta
l8sar. Detta trots att dvergangar mellan
avdelningar, nya elevkonstellationer och
arbetslag gors infor nytt lasar. Bevaka att det
som byggts upp under aret inte gar forlorat
utan att nya avdelningar far stéd att
implementera dessa.

Fortsatta NPF-fortbildningen, for att saval
enskilt som i grupp na 6kad férstaelse,
kannedom om verktyg fér att sjalv kunna
anvanda i moétet med eleverna.

Etablera och uppratthalla goda och
fértroendeingivande relationer till elever och
vardnadshavare, for att nd en ékad trygghet
fér eleverna, som ska ha en kansla att det alltid
finns en vuxen att vanda sig till nar det behdvs.

SKUA-utbildning som pabdrjats av

SKUA-piloter och skolledare implementeras all
ordinarie personal pa enheten. Att detta arbete
ar viktigt att ldgga tid pa, marker vi aven da alla

Synliga forbattringar

Undervisningen bedrivs med kontinuitet,
forutsagbarhet med rutiner som hjalper
eleverna till en meningsfull och larorik fritid
med bibehallen och hég niva av systematisk
kvalitet, konsekvens och utrymme for larande |
fritidshemmets dagliga undervisning och
utvecklingsarbete, cavsett nya elevgrupper
eller arbetslagskonstellationer.

Fortsatt fortbildning leder till en djupare

forstaelse som omvandlas till mer avancerade
och medvetna praktiska strategier i vardagen,
vilket skapar en annu mer tillganglig och lugn

larmiljo.

Malet ska leda till en matbar forbattring i elever
och vardnadshavarnas upplevda trygghet och
information, samt en synlig okning i elevernas
upplevelse av att det finns narvarande,
ingripande och fortroendefulla vuxna.

SKUA-utbildningen ska leda till att enhetens

syn pa flersprakighet blir mer inkluderande och
aktiv, vilket syns i bade den fysiska larmiljon
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avdelningar skattar lagt i ULMen pa fragan om
vi “stravar efter att ge elever med annat

och i pedagogernas medvetna planering och
utvardering.

modersmal an svenska mojlighet att anvanda
bade svenska och sitt modersmal”’ Detta
behdver vi lara oss mer om tillsammans, for att
sedan foélja upp hur den nya kunskapen kan
omesattas i praktiken och vilka effekter det har
pa elevernas larande och valmaende

Fritidshemmets undervisning fortydligas och

.. Detta ska leda till att fritidshemmets
synliggors

verksamhet ska gora forflyttningar till en an
tydligare undervisande verksamhet, synlig fér
bade personal, elever och vardnadshavare.

Hur har det gatt fér oss?
Sakerstalla grunden som lagts féregaende lasar,

Vi kan se att tva avdelningar har lyckats val med att bibehalla och vidareutveckla en god kvalitet
pa fritidshemsundervisning. Medan en av avdelningarna har haft det betydligt mer utmanande
att bade bibehalla och vidareutveckla grunden som lagts. De tva storsta anledningarna till det
har varit bristande kontinuitet da pedagoger under pagaende termin dnskat minska sin
tianstgoringsgrad, blivit lAngtidssjuk eller avslutat sin anstallning, det i kombination med
utmanande elevarenden. Det har inneburit att avdelningen inte kommit sa langt som de planerat
fér varken i relation till struktur och rutiner eller undervisningens innehall

Fortsatta NPF-fortbildningen samt SKUA-utbildning

NPF-fortbildningen har fortsatt i annan tappning, med grupphandledning av skolpsykolog till
den avdelning i stérst behov av handledning i relation till NPF. Samt med utbildning kopplat till
normer och varden, vanda blicken indt och konflikthantering och medling (dock inte enbart i
relation till NPF).

Vi kan se att ldrdomarna fran foregadende ars NPF-fortbildning paverkat upplagg, rutiner,
bildstdd, anpassningar, forutsagbarhet och férhallningssatt har praglat arbetet pa de tva
avdelningarna som kommit vidare. Medan det varit svarare att uppratthalla de nyférvarvade
kunskaperna nar vi haft storre personalomsattning.

Aven férdjupning i SKUA har fatt ge plats frdgor som rér bemétande och tillganglighet. Vi
inledde uppstartsdagen i augusti med en kortare introduktion for all personal om vardet i hur vi
motte barn- och elever, hur vi talar till dem och vilken skillnad det ger fér hur de i sin tur talar och
bemoter andra. Det ar den typ av fokus vi sedan arbetat vidare med snarare an renodlad SKUA.

Etablera och uppratthalla goda och fortroendeingivande relationer till elever och
vardnadshavare

Enligt vardnadshavarenkaten kan vi se att trots att vardnadshavare pa enhetsniva har en relativt
negativ bild av enhetens verksamhet, har fritidshemmets resultat i sd gott som alla delar hojts
och det marks att de saker vi har fokuserat pa ger resultat saval for elevernas trygghet som
vardnadshavares bild av och fortroende for verksamheten.
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Fritidshemmets undervisning fortydligas och synliggors

| det systematiska kvalitetsarbetet kunde vi likval som i skolan se att forflyttningar gjorts pa tva
av tre avdelningar nar det kommer till malstyrt arbete utifran fritidshemmets centrala innehall,
men att grunderna om normer och varden, gemensam vardegrund, har vi arbetar med
samspelet mellan eleverna men ocksa mellan pedagoger och elever, fatt ta mindre plats och
inte behandlats som ett viktigt omrade. Darfér har vi stoérre delen av [asaret agnat det mycket tid,
da det ar en viktig grund att sta pa innan vi fyller med annat innehall.

Resultaten i enkaterna fran i januari for trygghet pa fritidshemmet (79 %) och férmagan att hjalpa
barnen att trivas och samarbeta (77 %) ligger i topp bland fritidshemmets resultat.

Denna hdga niva, i kombination med den positiva forflyttningen pa +8 enheter, tyder pa att
fritidshemmets socialpedagogiska kvalitet har utvecklats och ar hog. Undervisningen lyckas har
med sitt uppdrag att starka elevernas sociala férmagor. Det visar att personalen aktivt arbetar
med grupprocesser och konflikthantering, vilket ar en viktig grund for allt annat larande.

Dessa processer kan ibland vara svara att dokumentera eller synliggéra, men alla tre avdelningar
under aret provat sig fram och funderat éver hur de utifran sina férutsattningar kan ta plats,
tydliggdra och synliggora sin egen verksamhet. Alla avdelningar har tagit steg fram dar, aven om
nivan mellan avdelningarna inte natt fram till en likvardighet annu.

Slutsatser och prioriterade utvecklingsomraden fritidshemmet fér nasta lasar

Vi behover fortsatta att vanda blicken inat, vad har vi for roll i elevens/elevgruppens utveckling
och larande? Hur paverkar det i hur jag moter eleverna och dess vardnadshavare pa morgonen?
Hur jag presenterar en aktivitet om jag/miljon ar férberedd? Om vi utgar fran vad eleverna kan
och ar starka inom eller om vi utgar fran vad de inte kan/problem? Hur bygger vi var verksamhet
utifran den utgangspunkten?

Vi vill fortsatta att utveckla oss inom konflikthantering och landa i en hég lagstaniva som alla
jobbar efter, “"det har kan man férvanta sig om en konflikt sker pa Innovitaskolan Norrtalje". Vi har
kommit en bit pa vag, men behdver fortsatta, skapa rutiner som vi alla kan uppratthalla aven
efter att det ar ett prioriterat omrade.

Vi dnskar att fortsatta vart arbete med superstruktur och ansvarsférdelning for att kunna agna
mer tid &t mer avancerade/komplexa saker. Nar scheman, rutiner och positionering bland
pedagogerna sitter, gar det att frigbra mer tid och resurser att skapa stimulerande och
utmanande aktiviteter, hantera konflikter, eller att djupdyka i lek/larande tillsammans med
eleverna, istallet for att diskutera tillsyn/logistik/bemanning i hog grad.

Vi Onskar att fortsatta vart arbete med superstruktur och ansvarsférdelning for att kunna agna
mer tid &t mer avancerade/komplexa saker. Nar scheman, rutiner och positionering bland
pedagogerna sitter, gar det att frigdéra mer tid och resurser att skapa stimulerande och
utmanande aktiviteter, hantera konflikter, eller att djupdyka i lek/larande tillsammans med
eleverna, istallet for att diskutera tillsyn/logistik/bemanning i hog grad.
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Vi behover i hog grad forflytta passiv vuxennarvaro (tillsyn) till aktiv pedagogledd (undervisning)
eller frihet inom givna ramar och att finnas tillganglig att se och lara i stunden tillsammans med
eleverna, utifran vad de visar intresse for, ofta fastnar i eller vad som uppstar dar och nu.

Vi behdver bevaka fritidshemmets utbud av saval stimulerande lek som méjlighet till
aterhamtning. Da olika eleverna finner aterhamtning i olika saker
(rutin/forutsagbarhet/utelek/lungt rum/skapande/friluftsliv osv.) behéver vi se till att erbjuda
olika moment for att battre nd alla elever.

Vi behover fortsatta att arbeta framjande och férebyggande for att skapa goda kamratrelationer
mellan eleverna, goda basrutiner for saval elever, personal och vardnadshavare, samt utveckla
positiva relationer mellan pedagoger och elever, aven till de elever som utmanar oss mest.

Sedan behdver vi fortsatta att utveckla oss och vart arbetssatt i hur vi hanterar konflikter.
Eftersom det ar en viktig del av elevernas social utveckling, att hamna i dem, att hantera dem,
lyssna pa varandra, satta ord pa sina kanslor.

| de fall dar det inte stannar med konflikt utan utvecklas till krankningar behover vi aven bli mer
erfarna, trygga och tydliga mot elever och vardnadshavare i relation till krankningsutredningar
och vad vi satter in fér atgardande insatser nar det konstaterat att en krankning har agt rum.

Om vi fortsatter att utveckla dessa férmagor och kommunicera tryggt och fértroendeingivande
runt eleverna, vad som hander runt dem och hur vi hanterar det, kommer det skapa an mer
trygga elever och vardnadshavare. En bonus ar att aven vi pedagoger och medarbetare som tar
oss an detta, bygger erfarenhet och blir tryggare i vara uppdrag.

Kartlaggningen av fritidshemmets avdelningar gjord i maj vt26 visar pa en stark utveckling for
Sparven (F-1) och Ornen (4-6), dar elevinflytande och projektarbeten utifrdn elevernas intressen
har varit framgangsrika arbetssatt. Daremot har Ugglan (2-3) haft ett utmanande ar praglat av
bristande personalkontinuitet och komplexa elevbehov, aven om arbete med kansloreglering
och samarbete ger positiva resultat. Mot bakgrund av detta och ett minskat elevantal
omstruktureras verksamheten infér nasta 1&sar till tva avdelningar: Sparven (F-2) och Ornen (3-6).

| det enhetsovergripande arbetet (F-6) har superstrukturen skapat god kvalitet och trygghet
kring morgnar, stangningar och sarbara raster. Nasta steg ar att implementera superstrukturen
aven under avdelningstid s& att personalen finns nara eleverna i alla dévergangar. De viktigaste
insatserna framat blir att etablera Sparven i nya lokaler, utveckla konflikthantering och medling,
starka informationen och kontakten med vardnadshavare samt fortsatta arbeta med
sprakutveckling, kultur och modersmal.

Prioriterade utvecklingsomraden la 26/27

e Organisationstrygghet i ny struktur och nya lokaler
o Genomféra évergangen fran tre till tva likvardiga avdelningar med bibehallen
trygghet och valfungerande gruppdynamik.
e Tillgangliga larmiljéer (NPF) och sprakutvecklande arbetssatt (SKUA/Flersprakighet)
o Uppratthalla férutsagbara och tillgangliga larmiljéer oavsett personalomsattning,
samt aktivt ta tillvara elevernas flersprakighet.
e Vidareutveckla superstruktur aven pa avdelningstid
o Etablera fasta rutiner for logistik och bemanning fér att frigora tid till malstyrd
undervisning, aktiv vuxennarvaro och relationsbyggande.
e Enhetlig konflikthantering, medling och trygghetsarbete
o Sakra en hég och likvardig lagstaniva i hur konflikter forebyggs, beméts och foljs
upp oavsett avdelning eller personal.
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e Utvecklad kommunikation och relation med vardnadshavare
o Hoja vardnadshavarnas fértroende och insyn genom 6kad tillganglighet och
tydligare information om fritidshemmets undervisning.
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6. Slutsatser och prioriterade utvecklingsomraden fér nasta lasar

Slutsatser

Sammanfattningsvis har lasaret 25/26 visat pa en stark och positiv utveckling inom enhetens
prioriterade omraden. Var uppbyggda struktur och systematik med ékad kontinuitet och mer
samspelta pedagoger har gett resultat som 6kad maluppfyllelse for eleverna dver tid, samt en
Okad generell trygghet pa hela enhet, om an mest pa lagstadiet och pa fritidshemmet. Viktiga
delar som skapat detta har exempelvis varit

e arbetet med systematiska screeningar och regelbunden uppféljining av dessa, saval pa

arskursniva, som pa enhetsniva,

ett elevhalsoarbete pa flera nivaer som gynnar alla elever oavsett stédbehov

arbetet med varierande undervisnings- och bedémningsformer

arbetet med normer och varden och konflikthantering

inforandet av superstruktur under fritidshemmets morgonverksamhet, raster samt

gemensam stangning.

e riktade och traffsakra fortbildningsinsatser dar pedagoger regelbundet far métas i olika
forum for kollegialt erfarenhetsutbyte t.ex. sambeddmning, npf, normer och varden,
elevers skrivutveckling, sociala mal, varierade arbetssatt

For att fortsatta arbetet med att bibehalla nya rutiner, arbetssatt och metoder som fungerat bra,
vaxlar vi nu upp for att na en djupare systematisering och relationell likvardighet pa hela
enheten. Det innebar att géra valfungerande koncept till etablerade arbetssatt och inte enbart
tillfalliga lyckotraffar, samt att dessa arbetssatt inte star och faller med enskilda personer utan blir
vart gemensamma arbetssatt.

Vi har utifran lasaret samlade uppféljningar, utvarderingar och analyser, identifierat nedan
prioriterade omraden infor l& 26/27, for att fortsatta skapa en trygg, likvardig och framjande
larmiljo for alla elever.

e Likvardig utbildning
o Starka elevernas skrivféormaga
o Utvecklas en relationell likvardighet
m  Malet ar att systematisera vart bemdtande och vara mjuka varden sa att
skolkulturen praglas av trygga relationer och ett integrerat
vardegrundsarbete i all undervisning.

o Skapa en systematisk och likvardig utbildningsmiljé dar bedémning, progression
och undervisningsmetodik samverkar for att 6ka elevernas maluppfyllelse och
engagemang genom hela skoldagen och under hela skolgangen

o Likvardighet mellan fritidshemsavdelningar

m  Genomfdra dvergangen fran tre till tva likvardiga fritidshemsavdelningar
med bibehallen trygghet och valfungerande gruppdynamik.

e Trygghet och studiero
o Utveckla elevernas socioemotionella larande
o Utvecklad kommunikation och relation mellan personal och vardnadshavare
m Hodja vardnadshavarnas fértroende och insyn genom dkad tillganglighet
och tydligare individuell aterkoppling vid utmarkande och/eller
avvikande handelser/incidenter, ex positiv forstarkning nar nagot
fungerat bra eller “svara samtal"

o Utveckla former for ett reellt elevinflytande dar eleverna tranas i att ta ansvar for
sin egen och gruppens arbetsmiljo och hela enhetens material och miljéer.

e Stod och utveckling
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Fokus pa framjande och férebyggande elevhalsoarbete
NPF-fortbildning, fokus pa elever som inte har ett utatagerande beteende

o Att genom en tydlig och gemensam undervisningsstruktur skapa en trygg
larmiljo dar varje elev, oavsett forutsattningar, ges maojlighet till ett likvardigt
ldrande

e Ratten att inte bli krankt
o Fortsatta att implementera arbete med krankningsutredningar
o Enhetlig konflikthantering, medling och trygghetsarbete
m  Sdkra en hoég och likvardig lagstaniva i hur konflikter férebyggs, beméts
och féljs upp oavsett avdelning eller personal.

¢ Implementera nya rutiner for diverse lagandringar som tratt i kraft gallande
skola och foérskola under sommaren.
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Bilagor

Foérdjupade resultat F-3

Grundskolans systematiska kvalitetsarbete
Rutiner krankande behandling

Om varumarket
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Fordjupade resultat F-3

Ak F, mars-26

Andel elever som klarat samtliga delar pa Hitta Andel elever som klarat samtliga delar pa Hitta matematiken
spraket Av de som deltagit i samtliga delar
Av de som deltagit i samtliga delar
100%
100%
95,8% 95,8%
75%
75%
50%
50%
25% 25%
0% 0%
Aktivitet Aktivitet Aktivitet Aktivitet Aktivitet: Aktivitet Aktivitet: Aktivitet:
1 2 3 4 Monster Tarningsspel Sanden/riset  Lekparken
Ak 1, juni-26
Andel elever som klarat samtliga delar pa Andel elever som klarat samtliga delar pa Andel elever som klarat samtliga delar pa Andel elever som klarat samtliga delar pa
LASA SKRIVA RAKNA - muntliga uppg. RAKNA - skriftliga uppg.
Av de som deltagit i samtliga delar Av de som deltagit i samtliga delar Av de som deltagit i samtliga delar Av de som deltagit i samtliga delar
100% 100% 100% 100%

75%

75% 75% 75%

50%

50% 50% 50%

25%

25% 25% 25%

0%

0% 0%

LASAA LASAB LASAC SKRIVAA SKRIVAB SKRIVAC Host Var

Bla = Nar mer an godtagbara kunskaper

Bla = Nar mer an godtagbara kunskaper
Gron = Nar en godtagbar niva
Gul = Riskerar att inte nd malen

R&d = Nar inte malen

Se bilaga fér ssmmanstallning av ytterligare resultat och 6kad férstaelse fér nedan analys

Ak 1, Resultat avkodningsférmaga

juni-26 dec-25 aug-25

14 st (66%) 13 st (61%) 8 st (38%)

5 st (23%) 5 st (23%) 4 st (19%)

2 st (9%) 3 st (14%) 2 st (9%)

0 st (0%) 1 st (4%) 7 st (33%)
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Ak 1, Resultat Magma
mars-26 okt-25
14 st (66%) | 10 st (47%)
2 st (9%) 6 st (28%)
2 st (9%) 1 st (4%)
3 st (14%) 4 st (19%)

Ak 2, juni-26

Andel elever som klarat samtliga delar pa
LASA

Av de som deltagit i samtliga delar

100%

75%

50%

25%

0%

100%

75%

50%

25%

0%

Andel elever som klarat samtliga delar pa
SKRIVA

Av de som deltagit i samtliga delar

Andel elever som klarat samtliga delar pa

RAKNA - skriftliga uppg. HT25

Av de som deltagit i samtliga delar

100%

75%

50%

25%

0%

703%

Andel elever som klarat samtliga delar pa

RAKNA - muntliga uppg. VT26
Av de som deltagit i samtliga delar

100%

75%

50%

25%

LASAA LASAB LASAC SKRIVAA SKRIVAB SKRIVAC * ‘;9‘"#@ .g;oézéé
Ak 2, resultat avkodningsférmaga

maj-26 (37 st) | jan-26 (34 st) | aug-25 (36 st)

20 st (54%) 21 st (62%) 14 st (38%)

11 st (30%) 10 st (29%) 12 st (33%)

1 st (27%) 0 st (0%) 5 st (14%)

5 st (13%) 3 st (8%) 5 st (14%)

Ak 2
LasaB Skriva B Rakna B

mars-26 | jan-26 okt-25 | mars-26 | jan-26 okt-25 mars-26 | jan-26 okt-25

16 st 12 st 13 st 20 st 17 st 17 st 25 st 21 st 19 st

13 st 15 st 18 st 7 st 10 st 3 st 1st 5 st 6 st

3st 1st 1st 1st 1st 1st 1st 6 st 8 st

5 st o st o st o st 10 st 16 st 5 st 4 st 4 st
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Grundskolans systematiska kvalitetsarbete

vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Innovitaskolan vilar vért systematiska kvalitetsarbete pd Innovitaskolans och
AcadeMedias gemensamma kvalitetsledningsmodell och dr inriktat pé& de nationella
madlen. Detta innebdr att det finns en gemensam definition av vad som menas med
kvalitet och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvdrderas. Det innebdér ocksé att vi
ar éverens om ett antal gemensamma framgdéngsfaktorer fér att sténdigt utvecklas och
nd uppsatta mal.

Vér kvalitetsdefinition
| vilken utstré&ickning vi skapar férutsattningar (strukturkvalitet), fér en s& god verksamhet
(processkvalitet), att vi nér de uppsatta mélen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pé vilket sétt
huvudmannen och skolledningen organiserar och

Alkctiv
RN undervisningens genomférande, dels om andra

skapar férutsattningar for utbildningens och

férutsattningar i form av till exempel
sammansdattning av personal, elever och barn.

é&; Processkvalitet handlar om vdara arbetssdatt och
kvaliteten i det vi gor.

EarTrvarion

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstréckning vi nér de nationella mdlen.

Vdra framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till véra barn och
elevers bdsta ndr vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvéntningar och bjuder in
barn, elever, féraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid féljer vi upp att vart

arbete ger 6nskat resultat och &r snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt Iérande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar éppet véra
resultat, styrkor och utmaningar och I&r av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifréin

férutsattningar och behov.
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Gemensamma kvalitetsuppfoljningar

Under lasdret genomférs ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkdter och
sammanstdliningar av resultat enligt ett fastslaget drshjul. De gemensamma enkdter som
genomférs ar dels en trygghetsenkat i grundskolan, som genomférs under héstterminen,
vilken syftar till att ge underlag till verksamheten plan mot diskriminering och krédnkande
behandling. Dels en drlig elev- och vdrdnadshavarenkét, vilken genomférs vid
varterminens start, som ger oss bdde elevernas och vérdnadshavarnas perspektiv pd
verksamheten. Enkéaten genomférs bdde i férskolan och i grundskolan inklusive
fritidshemmet.

I mitten av varje termin gérs kunskapsavstdmningar av elevernas kunskapsutveckling i &k
4-9 och i slutet av varje termin ges omddémen och betyg. Fér de yngre dldrarna genomférs
L&sa-Skriva-Rakna garantin (férskoleklass, &rskurs 1- 3) tvd génger om dret.

| férskolan goérs kvalitetsbeddmningar tvé géinger om dret.

Sammantaget ger det saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag fér att
kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssdtt (t ex undervisningen, elevhélsoarbetet
och trygghets- och vardegrundsarbetet m.m.), samt fér att bedéma i vilken utstréckning

de nationella mdlen har nétts under det géingna Iaséret.

I juni sammanstdalls samtliga betyg och omdémen samt resultaten pé de nationella
proven for att skapa ett underlag till att bedéma hur val mélen fér kunskaper och vérden i
laroplanen nds under I@sdret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna fér s@vél avgéngselever
som samtliga elever pé skolan presenteras i resultatredovisningen i denna

kvalitetsrapport.

| bérjan av péféljande hdsttermin sammanstdller skolenheterna och huvudmannen sitt
systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och
verksamhetsplaner tas fram fér hur skolenheten ska arbeta vidare mot hégre
mdaluppfyllelse ndsta lasdr
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Rutiner krankande behandling

Informera om/anmala upplevda krankningar

For att informera rektorn om eller anmdla allvarliga och upprepade krénkningar
och/eller diskriminering i form av trakasserier eller sexuella trakasserier anvénder du
detta anmdlningsformuldr. Anmdlningsformuldret anvénds dven for att informera
rektorn om eller anmala upplevd krdnkande behandling, trakasserier eller sexuella

trakasserier dér n&igon ur personalen pekas ut fér att ha utsatt ett barn/elev.

Férebyggande, framjande och atgardande arbete

Enligt skollagen ska det inom ramen fér varje sérskild verksamhet bedrivas ett
madlinriktat arbete for att motverka krédnkande behandling av barn och elever. Aktiva
dtgdarder ska genomféras for att férebygga och férhindra att barn och elever utsatts
for krénkande behandling. Huvudmannen ska se till att det varje dr uppréttas en plan
med en dversikt dver de &tgdrder som behdvs for att férebygga och férhindra
krédnkande behandling av barn och elever.

Enligt diskrimineringslagen ska arbetet med aktiva &dtgdrder bedrivas genom att
underséka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns
andra hinder for enskildas lika rattigheter och méjligheter i verksamheten, analysera
orsaker till upptdckta risker och hinder, vidta de férebyggande och frémjande
dtgarder som skaligen kan krévas, och félja upp och utvardera arbetet. Arbetet med
aktiva dtgdarder ska genomfoéras fortldpande. Las gérna mer pd DO:s

hemsida. Inom AcadeMedias grundskolor och integrerade férskolor upprattas en plan

mot krédnkande behandling och diskriminering per kalenderdr.

Rutiner fér information/anmalan och utredning av krankande behandling
Alla barn och elever har rgtt att inte bli utsatta foér diskriminering eller annan
krénkande behandling. Det &r huvudmannen som har det yttersta ansvaret for
arbetet mot kréinkningar i verksamheten. Huvudmannen ska darfér ha rutiner fér hur

en anmdlan om trakasserier, sexuella trakasserier eller krdnkande behandling ska
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goras sd att den kommer sdvdl rektorn som huvudmannen till del. Nedan kan du lésa
mer om dessa skyldigheter samt om vilka rutiner som gdller fér information, anmdlan
och utredning av kréinkande behandling eller diskriminering i form av trakasserier och

sexuella trakasserier inom AcadeMedias grundskolor och integrerade férskolor.

Vara skyldigheter (6 kap. 10-10 a §§ Skollagen och 2 kap.7 §
Diskrimineringslagen)

Skyldigheten att aktivt motverka kréinkningar

— All personal ar skyldig att aktivt uppmdrksamma och motverka krdnkande
behandling och diskriminering i form av trakasserier och sexuella trakasserier
samband med verksamheten och se till att det hanteras.

Informations- och anmdélningsskyldigheten

- En l&rare, férskollé@rare eller annan personal som fér kdnnedom om att ett barn eller
en elev anser sig ha blivit utsatt fér allvarlig eller upprepad krédnkande behandling i
samband med verksamheten dr skyldig att skyndsamt informera detta till rektorn. En
rektor som far kdinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
allvarlig eller upprepad krdnkande behandling i samband med verksamheten ar
skyldig att skyndsamt anmala detta till huvudmannen. Informations- och
anmadlningsskyldigheten gdller p&d motsvarande sétt om ett barn eller en elev anser
sig ha blivit utsatt fér allvarliga eller upprepade trakasserier eller sexuella trakasserier
som avses i diskrimineringslagen.

All personal ar skyldig att skyndsamt informera rektorn om ett barn eller en elev anser
sig ha blivit utsatt fér kréinkande behandling, trakasserier eller sexuella trakasserier av
ndgon i personalen. Rektorn ska skyndsamt anmaéla detta till huvudmannen.
Utredningsskyldigheten

— Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda omstdndigheterna kring séddana
allvarliga och upprepade krankningar och/eller kréinkningar dér personal pekas ut. |
féorekommande fall ska huvudmannen vidta de dtgérder som skaligen kan krévas foér

att férhindra kréinkande behandling i framtiden. Utredningsskyldigheten gdller p&

37



( Innovitoskolon)

motsvarande sd@tt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt fér trakasserier

eller sexuella trakasserier som avses i diskrimineringslagen.

Huvudmannens rutiner

En eley, ett barn, vérdnadshavare eller ndgon annan som har information om
att ett barn/elev upplever sig utsatt fér allvarlig eller upprepad krédnkande
behandling eller diskriminering i form av trakasserier eller sexuella trakasserier
kan informerar om det till I&rare, fritidspersonal eller annan skolpersonal,
rektorn eller huvudmannen. Aven den som har information om att ett barn eller
en elev upplever sig utsatt for kréinkningar av ndgon ur personalen kan
informera om det till I&rare, fritidspersonal eller annan skolpersonal, rektorn
eller huvudmannen. Personal som fér sddan information ar skyldig att
informera rektorn samma dag genom ett anmdalningsformuldr i Prorenata

Om ndgon i skolans personal uppmdarksammar att ett barn eller en elev utsatts
for allvarliga eller upprepade kradnkningar, trakasserier eller sexuella
trakasserier ska denne skyndsamt informera rektorn om det. Aven i de falll
nd&gon ur skolans personal uppmdarksammar att ett barn eller en elev utsétts
for troliga kréinkningar, trakasserier eller sexuella trakasserier av ndgon ur
personalen ska denne skyndsamt informera rektorn om det. Information till
rektor/anmalan gérs i Prorenata

N&r rektor tagit emot s&dan information/anmélan ska denne sdkerstdlla att
samtal hdlls med det barn/elev som upplever sig utsatt fér krénkande
behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella
trakasserier och med den/de som pekats ut fér att ha utfért handlingarna.
Rektor ska sdkerstdlla att det som barnen/eleverna uppger i utredande samtal
dokumenteras, samt att kontakt med vardnadshavare tas innan eller i néra
anslutning till samtalet.

S& snart informationen/krénkningsanmélan inkommer till rektor gér rektor en

férsta beddémning huruvida drendet handlar om allvarlig eller upprepad
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krédnkande behandling enligt skollagen eller allvarliga eller upprepade
trakasserier eller sexuella trakasserier enligt diskrimineringslagen. Om éarendet
rér allvarlig eller upprepad kréinkande behandling mellan barn/elever ansvarar
rektor fér skyndsam utredning och bedédmning av kréinkande behandling.
Rektor leder och férdelar arbetet pd sin enhet och kan ta hjélp av andra ur
skolans personal féor att genomféra utredningen.

Om ett barn/elev kénner sig kréinkt av personal ansvarar huvudmannens
skoljurister fér utredningen. Rektor ansvarar fér att tilldela édrendet till
skoljuristerna i Prorenata.

Om ett barn/elev kénner sig utsatt fér allvarliga eller upprepade trakasserier
eller sexuella trakasserier eller det finns signaler om att allvarliga eller
upprepade trakasserier eller sexuella trakasserier kan ha férekommit ansvarar
huvudmannens skoljurister fér utredningen. Rektor ansvarar fér att tilldela
drendet till skoljuristerna i Prorenata.

Om ett barn/elev ké&nner sig kréinkt av rektor, ansvarar skolchef fér utredningen
med hjalp av huvudmannens skoljurister.

Beroende pd drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens
HR-avdelning kan behdva kopplas in om personal dr utpekad fér att ha krénkt

ett barn/elev.

Nd&r utredningen ar klar ska:

Det barn/elev som konstaterats ha utsatts for kréinkande behandling,
diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier
erbjudas det stéd och den hjdlp som behdvs fér att barnet/eleven ska uppleva
trygghet och studiero i férskola/skolan.

Det kan ocksd vara aktuellt att vidta disciplindra &tgdérder.

Samtliga dtgdrder som vidtas utifrdn utredningen ska féljas upp av skolenheten och

skolchefen samt dokumenteras av skolenheten.
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For att utredningen ska kunna férdigstdllas skyndsamt ér det viktigt att den
anmadalan som gors i Prorenata innehdller detaljerad och utfoérlig information om

den aktuella héndelsen. Rektor har ansvar fér att anmadalan ér komplett.

Utbildningsmaterial och stéd i arbetet

Genom att ta del av vart utbildningsmaterial f&r du bl a veta mer om vad som anses
vara krdnkande behandling enligt skollagen och vilka skyldigheter skolpersonalen,
rektor och huvudmannen har vid upplevda krénkningar. Utbildningsmaterialet
tydliggdr ven ansvarsférdelningen mellan skolpersonal, rektor, skolchef och
skoljuristerna i arbetet med att utreda och félja upp uppgifter om upplevd krédnkande
behandling. Utbildningsmaterialet bestdr av flera filmer samt fiktiva case som med
férdel kan anvéndas vid APT och i samband med introduktion av nyanstdlida.
Observera att vissa delar av utbildningsmaterialet inte Gr uppdaterat sedan
huvudmannens rutiner féréndrades den 1februari 2025 och som innebdr att
Prorenata anvénds fér anmadélan, utredning och dokumentation av upplevda
kréinkningar. Fér dig i grundskola och integrerad forskola finns mer

stodmaterial hér
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Om varumarket

Innovitaskolan ar en fér- och grundskola skapad fér framtidens behov.

Vi har ett tydligt kunskapsfokus och kombinerar traditionell undervisning med moderna verktyg
och metoder fér att ge vara barn och elever ratt forutsattningar och kompetenser fér att leva och
verka i en foranderlig framtid. Vi har valt att kalla dessa kompetenser for Innovitaférmagor och har

fordjupat arbetet inom tre omraden:

° Explore - utforska, dar barn och elever far testa och utveckla sina kunskaper inom utvalda
framtidsteman.

° Innovate - innovera, som syftar pa att odla ett entreprendrskap som ger barnen och
eleverna mod och kunskap att planera, genomféra och utvardera projekt pa egen hand
och tillsammans med andra.

° Balance - valbefinnande, dar vi fokuserar pa att lara vara barn och elever vikten av en
balanserad vardag dar kost, rérelse och avslappning blir en naturlig del av skoldagen.

Larande ar en del som skall genomsyra allt vi gér och var vision kan sammanfattas till:
Innovitaskolan - Larande for varje framtid, Vi finns till for att vara barn och elever ska fa ratt
forutsattningar att lyckas i en foranderlig varld..
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