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Ledare

Lasaret 2024/25 har praglats av fortsatt utveckling inom Innovitaskolan.
Resultaten visar pa en positiv forflyttning i flera amnen och arskurser. Vart
gemensamma fokus pa undervisningens kvalitet, tidiga insatser och en starkt
elevhalsoprocess har bidragit till att fler elever ndr malen och upplever trygghet i
skolan. Vi ar valdigt stolta 6ver de kliv som har tagits i verksamheten varje dag,
lasaret Sver.

Vi har haft och har fortsatt manga utvecklingsomraden. Men kring dessa ar vi
stolta over att tex ha brutit den nedatgaende trenden i vara matematikresultat. Vi
kan ocksa se att eleverna aven presterar battre inom lasning. Indikationerna ar
saledes positiva men vi behover fortsatta att halla i vart arbete.

Viskall fortsatta arbetet med att starka undervisningens kvalitet och utveckla
vara professioner. Vi skall halla i vart sarskilda fokus p& matematik och lasning,
dar resultaten trots forbattring visar pa storst behov av fordjupat arbete och
langsiktiga insatser. Vi skall ta steg i arbetet med vara foérskolor och fritidshem,
som utgdr grunden for larandet och ar en naturlig del av var helhet,

For att lyckas kravs ett uthalligt samarbete mellan rektorer, medarbetare och
huvudmannens stédfunktioner. Var riktning ar tydlig: varje Innovitaskola ska
erbjuda en undervisning dar struktur, engagemang och omtanke gar hand i hand.
Vi fortsatter utveckla vart arbete med att varje elev far de férmagor som behovs i
framtiden.Tillsammans skapar vi férutsattningar fér larande, trygghet och
framtidstro - for varje elev, varje dag.

gl AW

:

Fredrik Ogell Sandra Richter Mi Aberg Anell Caroline Andersson
Utbildningsdirektor Skolchef Skolchef Skolchef
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1. Strukturkvalitet

Innovitaskolans vision och pedagogiska idé

Innovitaskolan ar en for- och grundskola skapad for framtidens behov. Vi
har kunskapsfokus och kombinerar traditionell undervisning med
moderna verktyg och metoder fér att ge vara barn och elever ratt
forutsattningar och kompetenser for att leva och verka i en foranderlig
framtid. Vi har valt att kalla dessa kompetenser for Innovita férmagor och
har fordjupat arbetet inom tre omraden:

° Explore - utforska, dar barn och elever far testa och utveckla sina
kunskaper inom utvalda framtidsteman.

° Innovate - innovera, som syftar pa att odla ett entreprendrskap
som ger barnen och eleverna mod och kunskap att planera,
genomfdra och utvardera projekt pa egen hand och tillsammans
med andra.

° Balance - valbefinnande, dar vi fokuserar pa att lara vara barn och
elever vikten av en balanserad vardag dar kost, rérelse och
avslappning blir en naturlig del av skoldagen.

Larande ar en del som skall genomsyra allt vi gér och var vision kan
sammanfattas till: Innovitaskolan - Larande for varje framtid, Vi finns till for
att vara barn och elever ska fa ratt forutsattningar att lyckas i en
foranderlig varld..

Innovitaskolan
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1. Strukturkvalitet

Ledning och organisation

Innovitaskolan ar en del av AcadeMedias grundskolor, som leds av
segmentschef. Skolorna inom Innovitaskolan leds av vardera en rektor
som i sin tur rapporterar till skolchef. Skolchef rapporterar i sin tur till
utbildningsdirektéren, som ar direkt understalld segmentschef. Till stod
for ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhalsa, HR,
ekonomi, marknad, kommunikation, inkdép och fastighet.

Elever och personal Innovitaskolan m

Antal eleveri ak 1-9 8 048 1104 629
Andel flickor 50,0% 48,7%
Andel med utlandsk bakgrund 24,6% 27.1%

Andel med féraldrar med

eftergymnasial utbildning 70.4% 65.2%
Socioekonomiskt index 80,3 100
Andel larare med lararleg. och beh. i o o
minst ett amne - grundskola 69,2% 72,6%
Antal elever per larare 14,4 12,0

Innovitaskolan

Elevsammansattning
Utbildningsniva, utlandsk bakgrund, socioekonomiskt index

Lasaret 2024/25 var andelen elever med utlandsk bakgrund i arskurs 1-9
nagot lagre inom Innovitaskolan an i riket som helhet, 24,6% jamfért med
27.1%, vi ser dock att andelen dkar 6ver tid, siffrorna varierar mellan
skolorna. Andelen elever med foraldrar som har eftergymnasial
utbildning lag lasaret 2024/25 inom Innovitaskolan pa 70,4% medan riket
hade en andel pa 65,2%. Aven har finns stora variationer mellan skolorna,
fran 38,8% till 92,1%. Fordelningen mellan pojkar och flickor inom
Innovitaskolan ar i ungefarlig nivd med dévriga riket, vi har ndgot hégre
andel flickor (50% flickor jamfort med 48,7% i riket).

Elevers forutsattningar att klara grundskolan och fa héga betyg kan se
valdigt olika ut. Det kan dels bero pa olika socioekonomiska faktorer, till
exempel féraldrarnas utbildningsniva och boendesituation. Elever med
liknande socioekonomisk bakgrund har generellt sett hogre sannolikhet
att nad hogre betyg om de gér i en skola med gynnsam socioekonomisk
sammansattning jamfért med om de gar i en skola med mindre gynnsam
socioekonomisk sammansattning.

Avseende socioekonomiska faktorer sa har varje skola ett sa kallat socio-
ekonomiskt index. Indexet avspeglar sannolikheten for eleverna pa en
skola att uppna olika betygsresultat. Berakningsmodellen ar uppbyggd
som sa att riket alltid har ett index pa 100 och évriga skolors index
beraknas i relation till detta. Inom Innovitaskolan finns en spridning pa det
socioekonomiska indexet pa mellan 35,1 och 189,7. Bland huvudmannens
skolenheter har sju ett hogre socioekonomiskt index an riket. Det
socioekonomiska indexet har dkat pa vara skolor, féregdende ar vad det
fyra skolor.
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1. Strukturkvalitet

Ledning och organisation

Innovitaskolan bestar av 27 skolor under huvudmannen
intill, vilka alla ar en del av AcadeMedia.

Innovitaskolan Sédermalm ingick i Innovitaskolan lasaret
2024/25 men avvecklades 1 juli 2025.

Skolorna skiljer sig mycket at i bade storlek och
organisation, exempelvis har vi F-9 skolor med
integrerad férskola, liksom renodlade hogstadie- eller
lagstadieskolor. Vi har ett elevantal som varierar mellan
62 och 987, den med lagsta antalet elever en anpassad
grundskola, Innovitaskolan Joriel

Behorigheten avser 15 oktober 2024 och ar hamtad fran
Skolverkets statistikdatabas. Andel larare (tjanstgorande
larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett
amne - heltidstjanster) ar 69,2 %, vilket kan jamforas
med rikets utfall pa 72,6%. Andel larare med
legitimation och behdrighet i minst ett amne
(tjanstgdrande larare) ar nagot hdgre, 75, 9% - har finns
ingen jamforelsestatistik med riket.

Det gar 14,4 elever pa varje larare (heltidstjanster) inom
Innovitaskolan, lasaret 2023/24 var utfallet 14,8 elever
pa varje larare. For riket var siffran 2024/25 12 elever per
[@rare. Inom huvudmannen fanns det under lasaret
2024/25 70 forstelarare som alla ar legitimerade.

Innovitaskolan

Antal skolenheter, barn och elever samt behérigheter

Huvudman

Banerportsskolan AB

Swedish Education Group AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
AcadeMedia Fria grundskolor AB
Pysslingen Férskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
AcadeMedia Fria grundskolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
AcadeMedia Fria grundskolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Férskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Kringlaskolan AB

Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Pysslingen Forskolor och Skolor AB

Stockholm
Stockholm
Falun
Stockholm
Helsingborg
Goteborg
Stockholm
Kalix
Karlskrona
Landskrona
Lulead
Motala
Huddinge
Molndal
Norrtalje
Nykoping
Haninge
Salem
Goteborg
Huddinge
Haninge
Stockholm
Sodertalje
Haninge
Gotland
Stockholm
Ostersund

Innovitaskolan Banérporten
Innovitaskolan Enskede
Innovitaskolan Falun
Innovitaskolan Farstaang
Innovitaskolan Helsingborg
Innovitaskolan Johanneberg
Innovitaskolan Joriel
Innovitaskolan Kalix
Innovitaskolan Karlskrona
Innovitaskolan Landskrona
Innovitaskolan Luled
Innovitaskolan Motala
Innovitaskolan Myrangen
Innovitaskolan Mélndal
Innovitaskolan Norrtalje
Innovitaskolan Nykoéping
Innovitaskolan Rudan
Innovitaskolan Rénninge
Innovitaskolan S:it Jorgen
Innovitaskolan Segeltorp
Innovitaskolan Soderby
Innovitaskolan Sodermalm
Innovitaskolan Sodertalje
Innovitaskolan Vendelso
Innovitaskolan Visby
Innovitaskolan Vallingby Park
Innovitaskolan Ostersund

AK 7-9
AK 6-9
F-0
FSK-9
F-0

FSK-9
F-9

F-3

FSK-9
FSK-6
AK F-9
FSK-9
FSK-5
FSK-9
FSK-5

F-9
F-9
FSK-6
FSK-9
FSK-9
F-9

Antal elever

(e 9]

525
149
556
235
329
296
62
212
415
193
176
385
172
329
263
334
987
208
563
135
212
149
545
469
465
239
493

Antal barn
((3139)

83

59

97
55

123
109
181
53

20

87
51
109
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1. Strukturkvalitet

Huvudmannens organisering for en likvardig utbildning

Undervisning och larande

Innovitaskolan bestar av 27 olika enheter férdelade over hela landet. Strukturkvaliteten
skiljer sig som sagt mycket at mellan skolorna, sdsom storlek, andel elever med utlandsk
bakgrund, socioekonomiskt index liksom organisation. Vi har exempelvis 12 skolor med
integrerade forskolor och tva renodlade hégstadieskolor. Huvudmannen har fordelat
resurser till utbildningen utifran barn och elevers olika forutsattningar och behov for att
starka likvardigheten i utbildningen. exempelvis har statsbidrag anvands med detta
andamal. Ytterligare exempel pa resursfordelning ar ledningsstod i form av interimrektor.
En férutsattning for att kunna resursfordela framgangsrikt efter denna princip ar att
kontinuerlig uppfoljining och analys sker vilket bland annat gérs inom ramen fér det
systematiska kvalitetsarbetet.

Analysen visade att vi under lasaret 24/25 sarskilt behévde prioritera undervisningens
kvalitet vilket innebar ett sarskilt fokus pa svenska som andrasprak, lasning samt
matematiskt tdnkande. Varje satsning leddes av en skolchef och innebar fortbildning pa
rektorsmaoten samt kollegialt utvecklingsarbete genom forstelararnatverk for att starka
undervisningens kvalitet. Tva centrala forstelarare har med stéd av kvalitetsavdelningen lett
natverken, ett i lasutveckling samt ett i matematiskt tankande. | respektive projektgrupp
fanns aven ett par rektorer for att bidra med sina perspektiv. Arbetet med Innovitaskolans
koncept har fortsatt och huvudsakligen drivits av tva rektorer, tillsammans med tre - av
huvudmannen utsedda - forstelarare.

Foér att starka rektorerna i pedagogiskt ledarskap har man under aret bland annat férdjupat
sig i aktionsforskning.

Under aret tillsattes en forskoleutvecklare som fick i uppdrag att tillsammans med
kvalitetsteamet och ledningen identifiera de integrerade férskolornas behov, kopplat bade
till struktur- och processkvalitet.

Trygghet och studiero

Huvudmannens arbete for dkad trygghet och studiero samt mot krankande behandling
utgor en tydlig del av det systematiska kvalitetsarbetet och foljs under aret upp pa olika vis.
De prioriterade utvecklingsomraden var elevers delaktighet och intresse med malet att
eleverna upplever undervisningen som intressant, meningsfull och darmed ager sitt eget
larande. Konceptutvecklingen utgjorde en viktig del i detta arbete.

Innovitaskolan

Elevhalsa

Alla elever ska ges stdd och stimulans for att utvecklas s ldngt som maéjligt. Syftet med en
samlad elevhalsa ar att samverka med betoning pa det halsoframjande och férebyggande
arbetet med malet att alla elever ska ges férutsattningar att klara grundskolan med
godkanda betyg och vara behériga till gymnasiet. Huvudmannen har tydliga rutiner for
elevhalsoarbetet. som foljs upp systematiskt pa flera olika vis. Centrala elevhalsan utgéor en
stédfunktion och en deli arbetet ar att ta fram riktlinjer utifran lagstiftning, exempelvis
skriften Frdn lagrum till praktisk tilldmpning. Andra insatser ar yrkesspecifika traffar inom
respektive omrade. Pa huvudmannaniva finns stdd till det lokala arbetet pa skolorna genom
vara centrala funktioner, sasom samordnande specialpedagog, kurator, lakare och
skolskoterska.

Utifran analysen valde huvudmannen att under lasaret fokusera pa att starka sarskilt stod
processen. Det innebar att fortsatta implementeringen av systemstodet (Prorenata) samt hur
detta kan anvandas som ett stéd i analys och utvecklingsarbetet. Aven huvudmannens
franvarorutiner var en del i verksamhetsomradets utvecklingsomrade. For att stodja arbetet
med elevhalsoarbetet pad vara skolor anstalldes en elevhalsostrateg och ett arbete med en
férdjupad behovsanalys pabdrjades.

Utifran tillsyner kunde vi konstatera att hela sarskilt stéd processen samt anpassad
studiegang och sarskilt undervisningsgrupp var omraden som vi behéver arbeta vidare med.

En av vara skolor utgdér en anpassad skola och gymnasium- har gar elever enligt LSS, vilket
innebar att alla eleverna kan ta del av fritidshemsverksamheten oavsett alder och arskurs.
Skolan féljer samma arshjul som ovan namnda avseende systematiskt kvalitetsarbete,
Skolan utgor ett mycket gott exempel pd medveten och systematisk anvandning av
digitalisering bade som kompensatoriskt stdd och som maojliggérare. Enheten har byggt upp
en tydlig och professionsstyrd supportorganisation med handledning i direkt anslutning till
verksamheten.

Vissa skolor har fatt utdkat stod for att arbeta med elevhalsofragor utifran behov. Stédet har
syftat till att sakerstalla att skolor foljer sarskild stéd processen och narvaroframjande
arbete.
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1. Strukturkvalitet

Tillsyn, anmalningar och klagomal till huvudmannen

Skolinspektionsarenden

Under lasaret genomfdra Skolinspektionen tematiska granskningar (undervisningstid,
laromedel, sarskild undervisningsgrupp) i vilka flera av vara skolor var en del. P4 ett par av
vara skolor genomfordes tillsyner, exempelvis har vi en pagaende tillsyn pa Innovitaskolan
Landskrona.

Klagomal

De vanligaste bristerna i klagomalsarenden gallande Innovitaskolorna, och aven generellt
inom alla varumarken, handlar om sarskilt stéd. Vi ser att det inte framgar i de pedagogiska
utredningarna och atgardsprogrammen i vilkken omfattning som eleverna far sarskilt stod.
Utifrdn de redovisade klagomalen dar brister forekommer utmarker sig en enhet dar brister
har konstaterats i hela processen med sarskilt stdd och det har aven varit historiskt. Centrala
elevhalsans specialpedagog har gjort flera insatser pa skolan och skolchef ar informerad
om laget. Det finns aven flera exempel pa brister i sarskilt stddprocesser pa andra skolor
inom varumarket som innebar att man inte i tillracklig man har uppmarksammat
omfattningen av elevers stoédbehov, det bér huvudmannen félja upp framat. Infér nasta lasar
féreslas att huvudmannen foljer upp och ser dver om skolorna behéver utvecklingsinsatser i
sarskilt stoéd-processen.

Det forekommer ocksa vissa brister i tillsynsansvaret inom varumarket samt brister vad
galler anmalan om krankande behandling. Aven om Innovitaskolorna ar aktiva och vidtar
atgarder vid konflikter och handelser dar det finns signaler om krankningar, ser vi att skolor
brister i att anmala krankningar till rektor och/eller huvudmannen. Det féreslas darfér att
huvudmannen foljer upp om personal i verksamheterna behéver stod i nar och under vilka
handelser en krankningsanmalan ska upprattas. Nar det galler brister i tillsynsansvaret bor
huvudmannen se till att all personal ar informerad om innebdrden av tillsynsansvaret.

Innovitaskolan
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1. Strukturkvalitet

Huvudmannens kvalitetsarbete

Inom Innovitaskolan vilar det systematiska kvalitetsarbetet pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att det finns en
gemensam definition av vad som menas med kvalitet samt ur vilka aspekter kvaliteten i
verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar dverens om ett antal gemensamma
framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och nd uppsatta mal. Definitionen handlar om i
vilken utstrackning vi skapar férutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi ndr de uppsatta malen (resultatkvalitet). Modellens framgangs-
faktorer ar:

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och
elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och forvantningar och bjuder in barn,

elever, foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete
ger 6nskat resultat och &r snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar dppet vara
resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursférdelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
férutsattningar och behov.

# POPS ¢
ACADEMY

Aktiv Sk
resursférdelning

ARSHJUL
Kvalitet
2024/25
DLER 670
Kalitetsdiatog
- ==
000 Snr e
Proaktiv

weprdlning =

kA4
DL KR utkast 30/6

Innovitaskolan

Frivilligt att skriva har - Om ingen text ska skriva har, ta bort rutan.

Gemensamma kvalitetsuppfoljningar

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar (bland annat de s.k.
SKA analystillfallena) enkater och sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul.
Under hdstterminen genomfoérs en trygghetsenkat, vilken syftar dels till att ge underlag till
skolornas plan mot diskriminering och krankande behandling, dels till att utgéra underlag
fér huvudmannens uppfoéljining av hur val rutinerna fér anmalan, utredning och atgarder mot
krankande behandling efterlevs pa skolorna. Vid varterminens start genomfoérs en elev- och
vardnadshavarenkat, som ger oss saval elevernas som vardnadshavarnas perspektiv pa
verksamheten. Utéver detta gor lararna i mitten av varje termin en beddmning av elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan, dels i form av sa kallade prognoser och omddémen
(arskurs 1-9), dels i form av Lasa-Skriva-Rakna (Forskoleklass, arskurs 1 till 3). Tva ganger om
aret gors ocksad beddmningar av mal- uppfyllelsen och den pedagogiska processen i
férskolan och tva gdnger om aret kartlaggs fritidshemsverksamheten. Sammantaget ger det
saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag att kontinuerligt kunna
beddma kvaliteten i arbetssatt (t ex undervisningen, elevhalsoarbetet och trygghets- och
vardegrundsarbetet med mera) som for att beddéma i vilken utstrackning de nationella
malen natts under det gdngna lasaret.

| juni sammanstalls alla betyg och omdémen samt resultaten pa de nationella proven fér att
skapa ett underlag till att bedéma hur val malen fér kunskaper och varden i laroplanen nas
under lasaret (resultatkvalitet). Betygsresultaten presenteras i resultatredovisningen i denna
kvalitetsrapport. Ytterligare ett viktigt verktyg i det systematiska kvalitetsarbetet ar
kvalitetsdialogerna som genomférs under lasaret med sarskilt fokus pa varje enhets
malsattningar.

Under borjan av paféljande hdsttermin sammanstaller skolenheterna liksom huvudmannen
sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och planer fér det
systematiska kvalitetsarbetet tas fram for genomférande pa bade enhets- och
huvudmannaniva. Dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet pa enheten sker
till stérsta deli enhetsplanen. Analyserna som gors har ligger till grund fér huvudmannens
analyser.

Under lasaret satte huvudmannen - via kvalitetsteamet grundskolesegmentet - samman en
SKA referensgrupp bestdende av rektorer fran vara olika varumarken for att tillsammans
processa och forfina vart systematiska kvalitetsarbete.



2. Resultat- och
processkvalitet

Betyg avgangselever, ak 9

Lasaret 24/25 gick 978 elever ut arskurs 9 pa ndgon av vara Innovitaskolor. Av dessa kom 88,1% in pa
gymnasiet, vilket innebar att 116 elever kom inte in. Vid en jamférelse med riket lyckas eleverna pa
Innovitaskolorna i nagot hogre grad komma in pa gymnasiet. Aven betygsresultaten - andel A-E ar
nagot hogre, ndrmare bestamt 76,5% for eleverna pa Innovitaskolorna medan riket ligger pa 71,9%.
Gallande genomsnittligt meritvarde ligger Innovita nagra poang hogre an riket, pa 233 poang. Det
huvudsakliga skalet till att eleverna inte kommer in pd gymnasiet ar att de har underkant antingen
sve/sva, eng, ma eller i féor manga amnen sammantaget. Det vanligast forekommande ar att
eleverna har F i matematik, har sticker sarskilt tre skolor ut med éver 12 elever som inte har beddémts
ha tillrackliga kunskaper i matematik. Det ar generellt sa att det ar farre elever som lyckas med de
hogre betygen i matematik pa vara skolor. Vi konstaterar en spridning pa vara enheter mellan 92,1%
och 43,8% andel A-E i arskurs 9. Sex av vara 16 Innovitaskolor med arskurs 9 har en maluppfyllelse
(andel A-E) 6ver 80% medan fem skolor ligger under 70%, dar tva enheter sticker ut sarskilt mycket.
Flickorna lyckas i nagot hogre grad an pojkarna, dock marginellt. Aterkommande trend &r att
pojkarna tar igen en hel deli &rskurs 9. Andel elever som kommer in pa gymnasiet rér sig mellan 75%
och 96,3%. Eleverna lyckas generellt vali engelska - det ar ett fatal som inte uppnar E och det ar
aven har vi finner de hogsta betygen - 76% av betygen i engelska ar C eller hogre. Andel elever som
far A-E ar ndgot mindre an féregaende lasar men meritvardet dkar med drygt tre procentenheter.
Denna arskurs har legat historiskt lagt sedan arskurs 7 efter en kraftig sankning mellan arskurs 6 och
7 sa progressionen ar att bedéma som riktigt bra. Fem skolor hojer sina resultat i &rskurs 9 vid en
jamforelse med féregaende ar.

Andel elever med A-E i alla amneni ak 9

100%
81.4%
9 o 77:3% ° ., 78.0% %
75.8% 746% 773" 728%  728% 756% o 743% 705% g or
0%
Flickor Pojkar Samtliga
W 2022/23 2023/24 2024/25 Riket 2024/25

Andel elever med gymnasiebehdrighet (yrkesprogram)i ak 9
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Kvalitetsrapport grundskola

2. Resultat- och
processkvalitet

Resultat nationella prov, ak 9

Eleverna i arskurs g lyckas i regel val pa nationella proven i engelska (98%), svenska (96%)
och svenska som andrasprak (88%) medan den nedatgdende trenden i matematik (84%)
fortsatter. | samtliga amnen har vi en genomférandegrad pa dver 9o% - bortsett fysiken dar
det ar ca 75% av elever i arskurs 9 som gjort nationella proven.

Vi har sju skolor dar 100% av eleverna lyckas pa nationella proven i engelska. P4 endast en
skola lyckas farre an Q0% av eleverna. Det ar fler elever som far de hdgre betygen an
tidigare, exempelvis ar det halften av eleverna som far de hogre betygsstegen A eller B.

P& nationella proven i matematik finner vi betydligt fler utmaningar, inte pa ndgon av vara
enheter lyckas alla elever. Pa Innovitaskolorna Ostersund och Falun nar dock éver 95% av
eleverna godkanda betyg pa proven medan vi har fyra enheter dar mindre an 80% av
eleverna far godkant dar sarskilt en enhet sticker ut med resultat pa 60% godkanda betyg
pa nationella proven i matematik. Andelen F pa nationella proven dkar nagot - liksom
slutbetygen - det ar aven fler elever som far E och farre som far D-B, dock kan vi se att

andelen elever som far A 6kar med hela fem procentenheter. Vi har med andra ord en
fortsatt utmaning med likvardigheten pa skolorna. Sex av skolorna okar sitt resultat pa
nationella proven i matematik.

P& fem av skolorna lyckas 100% av elever pa nationella proven i svenska. Endast en skola
har resultat under 90%. Betygsférdelningen ar ungefarligen densamma som tidigare ar aven
om vi kan se att en ndgot stérre andel elever far betygen A och B.

Det ar gladjande att fler elever lyckas i svenska som andrasprak an tidigare. Det ar pa atta av
skolorna som eleverna har skrivit nationella proven i svenska som andrasprak. Vi kan
férmoda att vi har en storre andel elever som borde ha last svenska som andrasprak utifran
andelen elever med utldndsk bakgrund. Vi ser en positiv utveckling nar det kommer till
elevernas resultat pa nationella proven i svenskan som andrasprak, for tre ar sedan
misslyckades nastintill 50% av eleverna och nu ligger siffran pa 12%, vi ser aven att fler elever
far C an tidigare.

Nationella prov ak 9
Andel elever med provbetyg A-E

100% 89% o
98%  99% 85%
50%
0%
Engelska Matematik

Innovitaskolan
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88%
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Svenska Svenska som andrasprak

10



Kvalitetsrapport grundskola

2. Resultat- och
processkvalitet

Utvardering och analys av kunskapsresultat i ak 7-9

Under lasaret 24/25 har undervisningens kvalitet varit i fokus och huvudmannens arbete
utifrdn de prioriterade utvecklingsomradena lasning, matematiskt tdnkande och svenska
som andrasprak har varit framgangsrikt. Fortbildningsinsatser samt ett likvardighetsarbete
utifrdn dessa omraden har genomférts. Mer om detta i kapitel 3.

Nastintill 90% av Innovitaskolans elever kommer in pa gymnasiet. Malsattningen ar givetvis
att alla elever ska na sa lAngt det ar mojligt. Detta galler bdde andel A-E och gymnasie-
behdorighet, vilket innebar att vi har mer att géra. Enligt analyser gjorda under det gdngna
lasaret kan vi se att vi alltjamt har likvardighetsutmaningar pa vara skolor kopplat till flera
fragor, sasom exempelvis det kompensatoriska uppdraget, rektors pedagogiska ledarskap
samt lararbehdrighet.

Det ar fortsatt sa att matematikundervisningen pa skolorna inte helt och fullt leder till att
eleverna har tillrackliga kunskaper for godkanda betyg i arskurs nio da det fortfarande ar
nastan var tionde elev som inte lyckas i matematikdmnet. Huvudmannen behdver stédja
rektorerna i det pedagogiska ledarskapet sa att betoningen i hogre grad ligger i larares
faktiska formaga att férandra sin undervisning - vi kan konstatera att det finns en skicklighet
hos rektorerna att folja upp trygghetsfragor liksom larares ledarskap i klassrummen men lite
mindre vana av att fa fatt i och/eller utmana lararna i hur de driver larandet framat.

Framsta orsaken till att eleverna inte kommer in pa gymnasiet ar F i for manga amnen och i
de flesta fall finns omfattande franvaro som férklaring. Da eleverna ar pa plats i skolan och
deltar i undervisningen har de betydligt stérre méjlighet att lyckas. Manga rektorer skriver i
sina analyser fram psykisk ohalsa samt olika former av diagnoser som forklaring till att
eleverna inte kommer i mal. | detta kan vi se att vi behéver betona de verktyg som kravs for
att moéta eleverna dar de ar och att det ar en viktig standpunkt for vara rektor att ha - att leda
detta forhallningssatt. | en fordjupad analys framtrader en viss problematik kopplat elever
med anpassad studiegdng som atgard - pa vissa skolor finns tendenser till att detta
eventuellt gors lite lattvindigt och framfoérallt att insatsen - som ar ingripande - blir
bestdende. Farre elever an tidigare fullféljer sina studier i moderna sprak vilket ar en fraga
som behdéver undersékas ytterligare.

Innovitaskolan

Vi har under aret lyft fragan med férebyggande och framjande narvaroarbete och detta
behoéver fortga da vi ser att denna problematik ékar. | huvudmannens analys hanger
valmaende och meningsfullt larande tatt samman, vilket aven Innovitakonceptet bekraftar
med ledord sasom kreativitet, utforskande nyfikenhet samt valmaende. Vi ser att vi pa ett
tydligare vis behover fylla dessa ord med mening sa att eleverna i hogre grad trivs och vill
vara i skolan for att lara och ma bra. Det innebar att om vi dels kunde arbeta annu mera med
en meningsfull undervisning samtidigt som vi fullféljer vart kompensatoriska uppdrag
genom en gemensam férstaelse och efterlevnad av elevarendeprocessen sa skulle alla
elever pa Innovitaskolan lyckas.

| bdrjan av aret - d& hostterminsbetygen fanns att tillga - samlade skolchefer och kvalitets-
och utvecklingsansvarig de rektorer som hade en maluppfyllelse (andel A-E) pa under 70%
i &rskurs 9 fér en gemensam workshop i analys och efterféljande insatser. Aven extra
kvalitetsdialoger genomfordes for att stétta rektorerna i arbetet med att leda sin pedagoger
samt resursfoérdela klokt. Vi kan se att detta var vardefullt tillfalle fér rektorerna att lara av
varandra. Att arbeta mera vaxelverkan mellan l&ng- och kortsiktiga - effektiva - insatser och
hur man som rektor kan leda det ar en viktig slutsats.

Lasarets arskurs g 6kade sina resultat med sju procentenheter fran arskurs 8 vilket ar att
betrakta som mycket - denna trend, den sa kallade "hangmattan” - det att elevernas resultat
dalar i arskurs 6-7-8 for att sedan pa nytt éka i &rskurs 9 men ofta inte upp i samma niva
(andel A-E som de hade i &rskurs 6) - ser vi fran ar till &r vilken har flera olika férklaringar.
Den finns i enheternas analyser exempelvis en allman uppfattning om att dippen mellan
arskurs 6 och 7 motiveras med att det ar andra kunskapskriterier och darmed inte underligt
att resultaten sjunker. i dessa resonemang har huvudmannen till ansvar att utmana och
skapa forum for rektorerna att diskutera hur de kan méta liknande fragor. Detta har gjorts
under aret - under rektorsmoéten och i kvalitetsdialoger men kan utvecklas ytterligare.



Kvalitetsrapport grundskola

2. Resultat- och
processkvalitet

Betyg, 3k 6

Vi ser 6kade resultat for arskurs 6, vid en jamforelse med féregdende ars arskurs 6 ar
okningen hela fyra procentenheter. Vi har arskurs 6 pa 20 av vara 27 Innovitaskolor.

76.4% av Innovitaskolans elever nar A-E i samtliga amnen, en siffra jamférbar med arskurs
nios maluppfyllelse pa 76,5. Pa tva av vara skolor lyckas alla elever i alla amnen medan pa

fyra av skolorna ar det en maluppfyllelse (andel A-E) under 50%, dar sarskilt tva skolor

sticker ut. Pa nagra av de skolor med lagt resultat ar det mycket fa elever i drskursen.

Andel elever med A-E i alla dmnen i ak 6
100%

79.9% 77.8 % o
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0%
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Innovitaskolan

76.4%

70,6 %
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Eleverna lyckas vali engelska, 96% far A-E och det ar fler elever an tidigare som nar de
hégre betygsstegen (76% A-C), pa sex av vara skolor lyckas 100% av eleverna. 90% av
eleverna far A-E i matematik., andelen C och D har 6kat ndgot medan andelen F sjunkit med
sex precentenheter.

P4 tva av vara skolor lyckas 100% av eleverna i matematiken. | svenska ar det 95% av
eleverna som far A-E och den stérsta andelen elever far C. Pa sju av vara skolor far 100% av
eleverna A-E och pa 15 av vara 27 skolor lyckas dver 90% av eleverna.

Mest utmaningar finner vi i Svenska som andrasprak dar hela 24% av de som laser SvA far F,
darefter ar det i NO och matematik som eleverna har svart att komma i mal. Trots att det ar
sa pass manga som tampas med Svenska som andrasprak ar det det amne som gjort stérst
positiv forflyttning vid en jamférelse med foregdende ar. Med detta sagt bor vi ta statistiken
kopplad till svenska som andraspradk med en nypa salt fortfarande da det handlar om
relativt fa elever som majliggor dessa storre forflyttningar. Vi ser aven en positiv utveckling i
matematiken med en positiv forflyttning pa 6,3 procentenheter fran foregaende ar.

P4 vissa enheter ser vi stora skillnader nar det kommer till hur val eleverna lyckas beroende
pa om de ar pojkar eller flickor, sarskilt da kopplat till matematiken. Stoérst andel F i
matematiken finner vi pa de enheter med valdigt f& elever i drskursen men vi har ocksa
storre skolor dar 15-20% av eleverna inte ndr godkanda betyg i matematiken.

Vi har en enhet som sticker ut i betygsresultaten i svenska med 33% F och 67% E.

| de praktiska amnen, sdsom musik, bild, hem- och konsumentkunskap samt slojd lyckas
eleverna riktigt val - endast 1% av alla elever kommer inte i mali dessa.
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2. Resultat- och
processkvalitet

Resultat nationella prov, ak 6

Resultaten pa nationella proven i drskurs sex Okar detta lasar, med undantag for Svenska
som andrasprak.

P& nationella proven i engelska okar resultaten for tredje aret i rad, hela 99% av
Innovitaskolornas elever klarar minst E, pa samtliga skolor klarar éver Q0% av eleverna
godkand niva eller hogre. Andelen A dkar nagot men det ar den minskade andelen F som
bidrar till 6kningen.

| matematik Okar resultaten med hela sju procentenheter vilket ger ett resultat pa att 9o% av
vara elever klarar matematiken. P& fem av skolorna lyckas 100% av eleverna och pa tva av
skolorna har vi samre resultat under 80%. Vi har en nagot stérre andel elever som nar de
hogre betygen A och B men framférallt ar det den minskade andelen F som bidrar det
Okade resultat.

95% av eleverna klarar nationella proven i svenska, en 6kning pa fyra procentenheter fran
foéregaende ar. Pa sex av skolorna klara 100% av eleverna nationella proven i svenska i
arskurs 6. Aven i svenska ar det tva enheter som sticker ut med betydligt lagre resultat
omkring 60%. Vi ser en dkad andel elever som far betyget C pa proven medan E, D och B
sjunker.

P& sju av vara skolor har eleverna skrivit nationella provet i svenska som andrasprak - aven
har kan vi formoda att antalet utifran behov borde vara storre. P4 tre av dessa skolor lyckas
100% av eleverna med godkanda betyg. P4 tva av skolorna har vi under 50% godkanda
betyg. Viktigt att ta med i berdkningen ar det lagre elevantalet som bidrar till stor rérlighet

och genomslag. Dock ser vi att fortsatt arbete med svenska som andrasprak ar pa sin plats.

Nationella prov ak 6
Andel elever med provbetyg A-E

0, 700
100% 9% b
S0 83%
50%
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Engelska Matematik
Innovitaskolan
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Svenska Svenska som andrasprak
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2. Resultat- och
processkvalitet

Utvardering och analys av kunskapsresultat i ak 4-6

Gallande arskurs 4 pa vara skolor sa lyckas tio av dem pa en maluppfyllelse dver 90%
medan fyra skolor har negativa resultat under 80% varav en enhet sticker ut
anmarkningsvart mycket. Det ar i svenska, svenska som andrasprak, matematik och
engelska som vi finner de stdrsta utmaningarna. Resultaten i engelska har dock 6kat med ca
fem procentenheter, dven i matematik ékar andelen som lyckas om an marginellt (0.8
procentenheter) medan resultaten sjunker i svenska men okar i svenska som andrasprak -
dock fran tidigare mycket ldga resultat. Pa totalen lyckas fler elever i fler amnen vid en
Jjamfoérelse med féregaende lasar.

| rskurs fem nar dver 90% av eleverna malen i samtliga amnen, bortsett svenska, svenska
som andrasprak, engelska och matematik. Stérst utmaningar ser vi i matematiken dar 15%
inte ndr malen, en negativ forflyttning pa 4,2 procentenheter, har ar det sarskilt tva av vara
enheter som sticker ut med en ldg maluppfyllelse pa strax dver 50% for eleverna i
matematik arskurs fem. Storst negativ forflyttning ser vii svenskas som andrasprak och
svenska.

Troliga forklaringar till dkade resultat finner vi eventuellt i att huvudmannens prioriterade
utvecklingsomraden varit de ratta, vi har riktat ljuset pa matematiken och lasningen genom
att agna rektorsmoéten om att lyfta dessa fragor samt det kollegialt starkande och
utvecklande arbetet som sker i forstelararnatverken.

Det ar gladjande att resultaten dkar samtidigt som det ar nastan en fjardedel av eleverna
som inte lyckas att fa A-E i samtliga amnen. En del av utmaningarna bestar i de texttunga
amnena SO och NO. En férmodad forklaring ar att vi utdver lassvaga elever har elever som
ar i behov av en svenska som andraspraksundervisning. Det kan ocksa vara sa att kvaliteten
pa undervisningen i svenska som andrasprak inte annu ar pa énskvard niva trots
huvudmannens fortbildningsinsatser.

Innovitaskolan
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2. Resultat- och
processkvalitet

Resultat ak 1-3

Resultaten pa Nationella proven i arskurs 3 gar upp bade i svenska, svenska som
andrasprak och matematik. Vi har ett fortsatt arbete med svenska som andrasprak da
resultat - trots att det gar upp - ar valdigt lagt, vilket eventuell kan forklaras med att
eleverna inte fatt undervisningen i svenska som andrasprak under hela sin skoltid utan férst
nu i arskurs tre. Det ar gladjande med en positiv utveckling dock ar det dryga 25% av vara
elever som lamnar l&gstadiet med bristfalliga grunder.

Nationella prov ak 3

Andel elever med godkant i samtliga delprov
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Tidigare insatser och tydlighet kring Lasa Skriva Rakna garantin har varit ett pagaende
arbete under lasaret.

Alla i &rskurs 1 ska kunna lasa - vilket innebar att klara LSR LASA A. | mars kunde vi se att
82,8% av vara elever i arskurs 1 laste - vilket alltsa innebar att nastan en femtedel av vara
elever inte annu gjorde det. Vid en ny insamling i juni ldser nastan 90% av vara arskurs 1
elever. Ett medvetet och malinriktat arbete som finns val framskrivet i flera av skolornas
analyser. Det &r orovackande l&ga resultat nar det kommer till RAKNA (mellanniva) dar farre
elever an féregaende l3sar klarar matematiken. Aven SKRIVA A resultaten har gatt ner, fér
tredje aret i rad. En del férklaringar finner man pa skolorna dar man framhaller att man
fokuserat pa lasningen pa bekostnad av skrivinlarningen.

Andel elever som klarar alla delar pa Lasa A, Skriva A samt Rakna (skriftliga uppgifter)
Antal deltagande elever visas under resp. procentsats

VT23 © VT24 eVT25
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794% g 85447
783 o
73;,3796 728% 709%
893 g5y
0
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814
Mars Juni Mars Mars
LASA A Mellanniva SKRIVA A
LASA RAKNA (skriftliga uppgifter) SKRIVA

Innovitaskolan
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2. Resultat- och
processkvalitet

Utvardering och analys av kunskapsresultat i F-ak 3

Under lasaret har huvudmannens satsningar pa lasutveckling, svenska som andrasprak och
matematiskt tankande varit i fokus. Flera av enheterna har arbetat mycket aktivt med att
bygga lasframjande miljder, att locka eleverna till lasning, skapat olika slags aktiviteter i form
av lasutmaningar och liknande. Vi ser att det finns viss metod i att lara ut hur man lar sig att
l3sa men att det pa vissa hall saknas gemensamma arbets- och férhallningssatt till
framgangsrika metoder och ett systematiskt lasutvecklingsarbete.

Huvudmannen har patalat vikten av tidiga insatser for att eleverna ska lyckas med sin
skolgang. En kvalitetsutvecklare kopplat till Lasa Skriva Rakna-garantin har haft riktade
insatser for att starka skolorna i arbetet med exempelvis analysen i det specialpedagogiska
samradet, resursfordelning och konkreta undervisningsmetoder. Vi ser en 6kad skicklighet
pa vara enheter att tidigt kunna identifiera elever som ar i behov av stéd. Ytterligare insikt ar
att vi behover fortsatta vart arbete med att arbeta med beprévade metoder och att bedriva
undervisning utifran forskning pa ett tydligare vis,d et vill sdga kunna pa varje enskild enhet
beskriva arbetssatt och metod nar det kommer till [&s- och skrivinlaring. Vi konstaterar att
resultaten skiljer sig mycket &t mellan enheterna redan i arskurs 1 och att vi skulle behéva
bli skickligare i det kompensatoriska uppdraget. Att trana analys och vad det innebar fér den
fortsatta undervisningen ar en vag att na dit, som vi behover fortsatta att utveckla.

Vid en jamférelse med Lasa matningen i juni och lararnas omdémen for maluppfyllelsen i
svenskamnet (se diagrammen intill: andel elever i &rskurs 1 som uppnar minst godtagbara
kunskaper i svenska) kan vi se att det rader viss diskrepans vilket ger underlag till en
fordjupad analys. Enligt omddmena sa lyckas eleverna i rskurs 1 mellan 73-100% pa vara
skolor, pa majoriteten av dem (18 av 24 skolor med arskurs 1) sa lyckas 9o% eller fler av
eleverna med ett godkant omdéme i svenska. Endast sju (av 24 skolor) har svenska som
andrasprak i arskurs 1, nio skolor i arskurs 2 och atta skolor i rskurs 3, av detta kan vi dra
slutsatsen att arbetet med att fa till en kartlaggning i samband med LSR och
specialpedagogiska radet inte annu ar i mal. Vi har sannolikt ett storre antal elever i behov
av undervisning i svenska som andrasprak pa vara enheter och det kan i sig utgdra en
forklaring till de elever som inte lyckas - att de inte fatt ratt slags undervisning i
svenska/svenska som andrasprak.

Innovitaskolan
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Gallande matematikresultaten - omdomena i lasarsslut - ar det
inte fullt lika stor spridning mellan enheterna som i
svenska/svenska som andrasprak. Samtliga skolor ror sig mellan
83-100% maluppfyllelse och pa totalen lyckas 95% av eleverna.

Flera rektorer lyfter dock in sin analys att bristande bedémar-
kompetens/ovana att bedéma kan vara en delforklaring till att
eleverna ofta har hdga resultat i arskurs 1-2 och sedan ar det en
stérre andel an formodat som har svart att klara Nationella
proven i arskurs 3. Det ar en for oss viktig fraga att hantera vidare.
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2. Resultat- och
processkvalitet

Likvardig bedémning, ak 9

Det totala 6verensstammelsen mellan betyg och nationella prov dkar. Fér &rskurs 6 ar det
en markant 6kning i dverensstammelsen pa sju procentenheter. da den nu ligger pa éver

85% overensstammelse. | rskurs g ligger den pa 76,6%.

Bast dverensstammelse finner vi i arskurs 6 samt i engelska, sa ser det aven ut historiskt.
Storst diskrepans finner vi matematik samt i svenska som andrasprak. Overensstammelsen
har dock 6kat nagot men skillnaderna ar att bedéma lite for hoga for att kunna anses vara
motiverade awvikelser. Overensstammelsen ar hogre i arskurs 6 an i arskurs g dar vi har sex
skolor som har éver 20% diskrepans (hégre satta betyg an pa nationella proven) och 15
skolor som har éver 10% hogre betyg an pa nationella proven. | arskurs 6 har vi sju skolor

som har en diskrepans pa éver 10%.

Vi har en aterkommande utmaning pa nagra skolor dar man satter lagre betyg an pa

nationella provet i engelska, i arskurs 6 ser vi dock en 6kad éverensstammelse aven har

men problematiken kvarstar i arskurs 9 dar 15% far ett lagre betyg an pa nationella proven.

Det ar troligt att arets siffror ligger i paritet med rikssnittet.

Att 12 av vara skolor fortfarande har en diskrepans pa éver 10% pa nationella proven i
matematik i arskurs g indikerar att vi annu inte ar i mal med arbetet med likvardig

beddmning och betygssattning.

Overensstdmmelse nationella prov - betyg &k 9

Andel elever med lagre, lika resp. hogre slutbetyg jamfort med provbetyg

Andel lagre ® Andel lika ® Andel hogre

100%
) I I I I l I l
0
- 14% 14% 15% 24%
(]
22/23 23/24 24/25 22/23 23/24 22/23 23/24 24/25 22/23 23/24 24/25
EN MA SV SVA
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2. Resultat- och
processkvalitet

Utvardering och analys i arbetet med likvardig bedémning och
betygsattning i ak 6-9

Likvardig bedémning och betygssattning har varit ett sarskilt fokus de senaste aren pa hela
grundskolesegmentet och vi ser att arbetet har gett ett positivt resultat. Diskrepansen
mellan betyg pa nationella proven och slut- eller terminsbetyg minskar och éverens-
stammelsen okar for tredje aret i rad.

Vi har fortsatta utmaningar kopplade till eventuellt for laga betyg i engelska - bade arskurs 6
och g - samt for hdga i matematik arskurs 9. En del av férklaringarna finner vi i enskilda
pedagoger - ibland obehoriga - som inte foljt huvudmannens riktlinjer. Har behéver vi stotta
ytterligare och sakerstalla att rektorerna ger ratt forutsattningar.

Under aret har lagstiftning och riktlinjer gatts igenom samt processats under rektorsmaoten.
Flertalet skolor féljer riktlinjerna men vi kan se att det att sambeddma mellan skolor pa sina
hall kraver en tydligare organisation for att fa ratt utdelning.

Sista forstelararnatverkstillfallet i matematiskt tankande agnades at sambeddmning - lett av
den centrale forstelararen och uppdelat i stadier. Ett fordjupat arbete kring innebodrden av
att sarskilt beakta nationella proven i betygssattningen gjordes liksom att samtal kring hur
analysen av avvikelser kan fordjupas, fordes. Detta ar nagot vi framover skulle kunna
utveckla ytterligare.

For att komma &t de omotiverade avvikelserna som vi fortfarande kan se pa vissa enheter
samt kopplat till matematiken arskurs 9 skulle vi i hdgre utstrackning behoéva klustra
skolorna framdver och arbete med dem pa det sattet, har handlar det ofta om rektors
pedagogiska ledarskap i fragan. En del uppfattar det som utmanande och svarhanterligt att
féra samtal om larares beddmning och betygssattning.

Innovitaskolan
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2. Resultat- och
processkvalitet

Trygghet och studiero

Tryggheten har okat bland Innovitaskolans elever detta lasar, fran 75% till 79% som skattar 4-5
pa pastaendet “Jag kdnner mig trygg i skolan" i elevenkaten vilken eleverna i drskurs 4-9
genomfdr i januari manad. Aven upplevelsen av studiero gar upp ndgot men ligger fortsatt
lagt pa 55% av eleverna som skattar 4-5 pa pastaendet "Jag tycker att jag kan fa studiero pa
lektionerna’”

| verksamhetsplanen for IPVO laséaret 24/25 lades ett sarskilt fokus kopplat till elevernas
delaktighet och intresse for att komma at frdgan om studiero utifran tanken att om eleverna
finner lektionerna - larandet - intressevackande och relevant for deras utveckling, det vill
saga delaktighet, sa skulle studieron automatiskt éka,

Vi ser en tydlig positiv utveckling pa fragorna i elevenkaten, storst forflyttning i fragan om
trygghet och trivsel,

Fragan kopplad till Innovitaskolans koncept, vilken lyder “Pd min skola uppmuntras vi att
utforska, att tdnka innovativt och ocksa att réra pd oss och géra saker fér att ma bra”ligger
nagot lagt pa 66%. Har finner vi aven en stor diskrepans skolorna emellan, dar vi har
Banerporten i toppen med 81% och tre skolor som ligger runt 40%.

Vi har fortsatta utmaningar med hur eleverna uppfattar att de behandlar varandra, pa fragan
‘Eleverna behandlar varandra bra" ligger Innovitaskolan pa 48% och darmed aven under
AcadeMedias grundskolors genomsnitt. Lagsta siffran finner vi i huruvida eleverna upplever
att lararen vacker intresse - 43% - vilken utifran konceptets inriktning borde ligga betydligt
hogre, liksom fragan om elevers maojlighet att paverka och vara delaktiga.

Gladjande ar den positiva utvecklingen kopplat till elevhalsa och extra stéd dar vi Okar och nu
ligger Over 70%.

Elever Grundskola

Trygghet och studiero

100 %

17 % 16 %

50 %

0%

2024 2025

Jag kdanner mig trygg i skolan

Innovitaskolan

17 % 15 %

29 % 30 %

2024 2025
Jag tycker att jag kan fa studiero pa lektionerna
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2. Resultat- och
processkvalitet

Utvardering och analys av trygghet och studiero

Nastan 80% av Innovitaskolans elever uppger i elevenkaten att de kanner sig trygga pa
skolan.

P& de allra flesta skolorna ser vi ett mycket medvetet arbete kring trygghet och trivsel, man
ar man om att skapa en miljé dar eleverna kan lara, en 6kad upplevelse av en tillganglig
elevhalsa bidrar sékerligen till det.

Det finns en tydlig systematik kopplad till trygghetsarbetet, i lasarsstart gas Planen for
diskriminering och krankande behandlig igenom med all personal, under hdsten genomférs
trygghetsenkaten med samtliga elever F-g som sedan analyseras och utgér grunden till
revideringen av planen. | planen framgar vilka riskomraden som identifierats och hur dessa
ska hanteras. Utdver detta dtgardande arbete beskrivs aven det férebyggande och
framjande arbetet med elevernas trygghet.

Under lasarets vartermin inférdes nya krankningsrutiner som i stora drag innebar att en del
av det utredande arbetet lag lokalt pa skolan och inte langre hos skol jurister som tidigare.
En klar férdel med denna nya rutiner ar att all dokumentation samlas i det nya systemstodet
vilket gor det lattare att dverblicka och f& en helhetsbild av elever. Ett omtag kring vad
anmalningsplikten innebar var ocksa pa sin plats och vi kan se en 6kad kunskap och
efterlevnad.

Enligt vdrdnadshavarna uppfattar 83% att deras barn ar trygga i skolan vilket ar en liten
okning pa tva procentenheter. Pa flera av skolorna har man arbetat bdde med bemétande
men ocksa med kommunikationen till och med vardnadshavare vilket kan ha bidragit.

Gallande studiero ser vi en 6kning bade bland elever och vardnadshavare vilket ar
gladjande, dock fran relativt laga siffror. Studierofrdgan lyfts pa flera hall som svar att
komma at - en del férklaringar som ges handlar mera om att arbeta med en gemensam
forstdelse av vad begreppet innebar snarare an fragan i sig sjalv. Analys av enkaterna och
efterféljande insatser gors i enhetsplanen vid SKA analys tillfalle i samband med enkaternas
genomférande.

Innovitaskolan




Kvalitetsrapport grundskola

3. Sammanfattande utvardering
och analys av arets prioriterade
utvecklingsomraden

Undervisning och larande

Innovita har under aret haft undervisningens kvalitet - inklusive koncepten, likvardig betygsattning
och beddmning, lasutveckling, SVA, matematiskt tdnkande som prioriterade utvecklingsomraden
kopplat till undervisning och larande.

Vi kan se en dkad medvetenhet och kunskap om svenska som andrasprak inom hela
verksamhetsomradet (IPVO). Forvantansbilden har varit tydlig nar det kommer till att kartlagga elever
samt att darefter erbjuda dem ratt slags undervisning. Betydligt fler elever laser idag SvA efter
genomford kartlaggning. Vi ser dock ett fortsatt behov av att arbeta med SvA undervisningens kvalitet
samt fortbildning fér pedagoger nar det kommer till exempelvis integrerad SvA undervisning. P& de
flesta enheter finns idag en eller flera nyckelpersoner med kunskap om SvA. Det framgar tydligt i
resultaten pa féregdende sidor att detta arbete varit fruktsamt.

Under lasaret startade tva forstelararnatverk kopplade till Lasning och matematiskt tankande som
en deli huvudmannens satsning pa lasning och matematik. | natverket for lasning var samtliga skolor
representerade medan i det fér matematik var det 20 av 30 skolor - har fick rektorerna sjalva avgéra
huruvida de var relevant for dem att ha en deltagare med eller inte. Natverken har letts av tva centralt
utsedda forstelarare med stdd av kvalitets- och utvecklingsansvarig samt kvalitetsutvecklare inom
tidiga insatser och matematik. Syftet med Natverken ar att verka fér 6kad likvardighet, kollegial
samverkan mellan skolor samt spridning, 6kad undervisningskvalitet pa enheterna. | Natverken har
exempelvis frdgor som olika slags metoder for lasinlarning/férstaelse, for dkat elevengagemang
samt att moéta elever i matematiksvarigheter berérts. Innehallet har aven kopplats till systematiskt
kvalitetsarbete for att stodja analysférmagan i alla led. Sarskilt stor effekt kan vi se pa vara skolor
kopplat till utvecklingen av inspirerande lasmiljder. Rektorerna hade under aret i uppdrag att ta fram
en Lasutvecklingsplan for att samla beprévade metoder och arbetssatt for skolan och pa sa vis fa till
ett systematiskt arbete med elevernas lasutveckling - har kan vi se att vi har gjort framsteg kopplat till
undervisningen i de lagre aldrarna - fler arbetar med Bornholmsmodellen och stationsarbete medan
fortsatt arbete kravs for att pa ett tydligt satt beskriva och enas om metoder i de hogre aldrarna. Detta
resulterade i att en stédmall togs fram kopplat till forskningsbaserade framgangsfaktorer gallande
lasutveckling. 13 pedagoger och en rektor (nio skolor representerade) pa vara skolor pabdrjade
utbildningen om Tidlg lds- och skrivutveckling vid Karlstads universitet, atta av dessa fullféljde. Syftet
med utbildningen var att héja kompetensen for en forbattrad undervisning i de tidiga aldrarna.

Innovitaskolan

Vi kan konstatera att vi inte har kommit lika lAngt gallande metoder och arbetssatt i
matematikundervisningen, en delférklaring formodas vara att inte alla skolor deltog samt att
samverkan mellan speciallarare med matematikkompetens och matematiklarare pa skolorna ser
mycket olika ut. Har ar slutsatsen att vi behover efterfraga mer forskningsbaserade framgangsrika
metoder for att komma vidare samt arbeta mera med ett gemensamt ansvarstagande for elevers
inlarning och matematiska tankande.

Utover de centrala forsteldrarna har huvudmannen aven detta lasar arbetat med
digitaliseringsinnovatorer, tre larare med ett sarskilt uppdrag att inspirera och sprida verktyg for
en adekvat digital kompetens. Dessa har sin tur samarbetat med tva rektorer som haft i uppdrag
att fordjupa arbetet med Innovitaskolans pedagogiska profil - konceptutveckling. Ett resultat av
detta ar de uppdaterade gemensamma progressionsplanerna samt inspirationsmaterial. En
annan slutsats fran detta ar att vi behdver ligga annu narmare undervisningspraktiken i vart
utvecklingsarbete framgent da pastdendet kopplat till koncepten ‘Pd min skola uppmuntras vi att
utforska, tdnka innovativt och ocksa rora pa oss och géra saker for att ma bra" i elevenkaten
fortfarande ligger nagot lagt pa 61%. Vi ser dock stora skillnader mellan enheterna har (81% vs
41%).

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har de prioriterade utvecklingsomradena foljts
upp och kopplats ihop med resultaten. Kvalitetsdialoger samt enhetsplan har har varit viktiga
verktyg for att dels fordjupa analysen och dels fa till en dkad likvardighet da vi aterkommande
har kunnat utbyta och lyfta framgangsrika exempel.
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3. Sammanfattande utvardering
och analys av arets prioriterade
utvecklingsomraden

Trygghet och studiero

Innovitaskolorna har under aret haft elevers delaktighet och intresse som prioriterat
utvecklingsomrade inom trygghet och studiero. Siffrorna i elevenkaten kopplade till dessa
fragor har under flera ar legat mycket lagt och slutsatser i tidigare analyser visar att fangar vi
elevernas intresse och undervisar pa ett satt dar de kanner sig delaktiga i och ansvariga for
sitt eget larande s& kommer studieron automatiskt.

Elevers delaktighet

P& foljande fraga i elevenkaten "Jag har méjlighet att pdverka det vi jobbar med i skolan”
svarar 46% av eleverna att de anser det, vilket &r en 6kning med fyra procentenheter. Det &r
gladjande att det utvecklas i positiv riktning men siffran ar att betrakta som fortsatt lag
utifran att det varit ett fokus. Vardnadshavarna uppfattar i nadgot hégre grad an eleverna att
deras barn ar delaktiga, 58%

Elevers intresse for undervisningen

Vi ser en positiv forflyttning pa fyra procentenheter kopplad till pastaendet "Mina ldrare far
mig att bli intresserad av skolarbetet", siffran ligger alltjamt lagt,pa 42% som skattar 4-5 och
30% som skattar 1-2. Nagra hogre siffror finner vi pa de skolor som inte har hogstadium.

Trygghet och studiero

Eleverna pa Innovitaskolorna ar generellt trygga. Bland vardnadshavarna uppfattar 83% att
deras barn ar trygga pa skolan (en 6kning pa tva procentenheter fran féregdende lasar) och
79% av eleverna (en 6kning pa fyra procentenheter). Arbetet med elevernas trygghet
behover givetvis fortgd men vi kan konstateras att det utvecklas i ratt riktning, Innovita-
skolans trygghetssiffror ligger i linje med 6vriga AcadeMedias grundskolor, bortsett fragan
om att eleverna behandlar varandra bra - dar Innovitaskolan ligger nagot lagre enligt
vardnadshavarna. Vi har sju skolor dar halften eller annu fler vardnadshavare uppfattar att
man inte har studiero. Pa pastaendet “Jag tycker att jag kan fa studiero pd lektionerna”
skattar 55% av eleverna 4-5. Har ser vi en diskrepans mellan skolorna, siffran variera mellan
70% och 36% och pa atta av skolorna ar det dver halften av eleverna som uppfattar att
studieron inte ar ndgot vidare.

Sammanfattningsvis

Vi ser positiva forflyttningar i samtliga fragor, bade bland eleverna och vardnadshavarna
vilket &r gladjande och indikerar ratt riktning. Dock behdver vi framgent f& till stérre
forflyttningar kopplade till elevers delaktighet och intresse for att vi sikt ska ha en hallbar
utbildning. Vi ser annu olikvardighet - vi har ett par aterkommande skolor som ligger lagt i
dessa fragor dar ett tydligare arbete och forbattringar behéver ske.
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3. Sammanfattande utvardering
och analys av arets prioriterade
utvecklingsomraden

Elevhalsoarbetet och sarskilt stod

Innovita har under aret haft elevarendeprocessen och narvaro som prioriterade
utvecklingsomraden.

Elevarendeprocessen i bemarkelsen tillganglig undervisning fér alla elever, ledning och
stimulans samt extra anpassningar och utmaningar da évergangen inte fungerar till sarskilt
stéd processen (anmalan till rektor, utredning, beslut och eventuellt sarskilt stod). En stor del
av detta arbete kom under lasaret att handla om fortsatt implementering av systemstodet
Prorenata. | samband med full implementering synliggjordes tydligt skolornas arbete med
processen och vi fick ett tydligare underlag for analys och uppfélining.

Under aret har systemet och sarskilt stéd processen behandlats vid ett flertal tillfallen under
rektorsmaoten. Har har centrala elevhalsan utgjort ett stéd i handledningen av hur
dataunderlag kan tas fram och anvandas som ett verktyg for rektor och évriga funktioner
inom elevhalsan.

Utifrdn behovsanalys anstalldes under aret ett elevhalsostrateg pa deltid vars framsta
uppgift var att géra en férdjupad behovsinventering i samband med verksamhetsbesék pa
alla skolor. Det arbetet pabdrjades och kommer att fortga under lasaret 25/26.

Vi kan se att det finns ett fortsatt behov av att arbeta med elevarendeprocessen, att stoédja
rektorerna i att leda sina elevhalsoteam liksom att pa sina hall battre uppfylla
skyndsamhetskravet. Implementeringen av systemstddet beddms vara genomfoérd vilket
ger huvudmannen en éverblick och en utmarkt utgdngspunkt for fortsatt arbete med att
Oka kvaliteten i processen - hur val elevernas behovs skrivs fram samt hur val det sarskilda
stodet ar formulerat och tillgodosett.

Narvaroframjande arbete har bland annat bestatt i fortbildningstillfalle och kollegialt utbyte
rektorer emellan. Skolorna foljer i mangt och mycket franvarorutinen framtagen av centrala
elevhalsan och manga har ocksa egna atgardande rutiner kopplat till elevers omfattande
franvaro. Vi ser ett 6kat behov av att arbeta ytterligare med férebyggande och framjande
arbetet kopplat till elevers narvaro. Har kommer elevernas upplevelse av meningsfullhet
och intresse med i bilden. Vi har flera mycket goda exempel pa vara skolor men behover
sakerstalla att det sker likvardigt dver allt.
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4. Inblick fran verksamheten

Arets inblick kommer fran Innovitaskolan Norrtalje

Vi har arbetat mycket med att utveckla vara las- och
larmiljder pa huset. Vi har ett jattefint bibliotek dar vi arbetat
medvetet for att gora miljon inspirerande och ombonad. Det
finns olika typer av sittmébler och “rum i rummet” vilket gér
biblioteket till en plats som kan anvandas fér manga olika
andamal. Biblioteket anvands ocksa av fritidshemmet som
en del av hemvisten for férskoleklass och ak 1.

Vi arbetar for likvardighet gallande miljén pa skolan. Vi har
inlett ett arbete med att alla klassrum ska erbjuda olika typer
av lasframjande miljoer. En form av klassrumsbibliotek dar
litteratur pa olika nivaer finns lattillganglig och att miljon
bjuder in till lasning.

Arbetet med att utveckla vara las- och larmiljéer har gett
tydliga resultat. Biblioteket och klassrumsbibliotek ar
ombonade och inbjudande, med varierade sittplatser och
“rum i rummet” som bjuder in till lasning. Vi ser ett Okat
elevintresse: fler spontana bokval, mer samtal om bocker
och en hogre anvandning av miljoerna i undervisningen
saval i skolan som pa fritidshemmet.
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5. Slutsatser och prioriterade
utvecklingsomraden foér nasta lasar

Foregaende lasars kunskapsresultat visar att nastan 9o% av vara elever i arskurs g nddde
gymnasiebehdrighet. i arskurs 1 kunde lika stor andel lasa. Vi ndrmar oss malet pa 100%!

Vi ser en progression for arskurs 6 medan arskurs 8 ligger historiskt lagt vilket innebar

fortsatt malinriktat arbete for att dessa elever ska komma vidare med sina studier och i livet.

Resultatet av undervisningen pa skolorna visar pa behov av 6kad likvardighet da
maluppfyllelsen skiljer sig mycket at mellan enheter och arskurser. Elevenkaten gor
gallande att upplevelsen av undervisningen gar at ratt hall vad avser intressevackande och
inspirerande till att vilja lara sig mer, men det ar fortfarande i behov av utveckling da siffran
pa 43% betraktas som lag.

Vart fokus pa tidiga insatser i lasning och matematik har gett tydligt resultat och behéver
hallas i. Eleverna i de lagre aldrarna har relativt goda resultat men darefter ar det fallande.
Det framtrader tydligt i enheternas egna analyser att huvudmannens satsningar inom
l[@sning, matematik och svenska som andrasprak har bidragit. En tydligare utvecklings-
organisation boérjar framtrada dar exempelvis medvetenheten om vikten av screening och
metod har starkts och behovet av kollegial professionsutveckling och att fa diskutera och
starkas i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet framtrader.

Matematik ar fortsatt det enskilt stérsta hindret for att bli behorig till gymnasieskolan, vid en
analys av elevers progression ar ar det tydligt att vi behover ha ett annu storre fokus pa en
kvalitativ och likvardig matematikundervisning i tidig alder.

Gallande Svenska som andra sprak har utbildningsinsatsen for rektorer varit framgangsrik
och idag finns pa skolorna kunskap amnet, flera skolor har anstallt larare i svenska som
andrasprak samt arbetar sprakutvecklande - detta blir framat viktigt att félja upp sa att
eleverna far den undervisning de har ratt till. Pa sikt borde detta aven hoja resultaten
avsevart.

Innovitaskolan

Allt for manga elever upplever att det inte finns studiero. Vi kan se att ledarskapet i klassrummet
brister pa sina hall och att vi skulle behdva arbeta dels med ett meningsfullt och intressevackande
larande i storre utstrackning for att via den na 6kad studiero men ocksa med rektors uppféljning av
undervisning samt gemensamma férhallningssatt och férmaga att organisera stod till de
pedagoger som ar i behov av det. Detta pa ett systematiskt och andamalsenligt satt.
Klassrumsledarskap dar ocksa reellt inflytande 6ver planering, genomférande och examination ar
medel for att att skapa delaktighet, intresse och fokus. Trygghetsarbetet fortldper, har galler det for
oss att fanga upp de enheter som sticker ut med negativa resultat.

Gallande elevhalsa och sarskilt stod sa implementerades under féregaende lasér ett nytt
systemstdd vilket har medfért att huvudmannen pa ett tydligare vis kan folja elevarendeprocessen
pa skolorna och darmed aven kan rikta insatser dar det behoévs. | ssmband med denna
implementering framtrader utmaningar med likvardigheten, i rattssakerhet och i kvalitet vad galler
hur arbetsprocessen ser ut kring elevens ratt till stéd. Anmalan till rektor verkar fungera pa de flesta
enheter men vi kan se att det i resten av processen finns flertalet svarigheter i form av brist pa
systematik, korrekt dokumentation samt skyndsamhetskravet kopplat till det sarskilda stodet.

Verksamhetsomradets resultat visar pa att tidiga insatser har gett resultat i lagre aldrar men vi har
fortsatt manga elever i de aldre arskurserna som ligger efter i kunskapsinhamtningen, sarskilt
utmarkande ar resultaten i svenska och matematik. Vi behdver forbattra vara insatser kring bade
undervisning och uppféljning for att sakerstalla elevers ratt till stéd och utveckling.

Vart fokus ligger pa undervisningens kvalitet och larande, pa att starka vara elevers tro pa att de
kan lara och att de vill lara genom att bygga vidare pa deras positiva larandeidentitet. Samtidigt
behdver vi starka vara strukturer och var processkvalitet vad galler arendegang sarskilt stéd och
uppfoéljning av elevers progression. For att skapa goda forutsattningar for detta behdver vi en annu
tydligare utvecklingsorganisation till kommande lasar.
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6. Fritidshemmet

Fritidshemmets organisering

Fritidshemmet ingar i det systematiska arbetet som skolan bedriver utifran det gemensamt
framtagna kvalitetsarshjulet. Fritidshemmets verksamhet lyfts, analyseras och
dokumenteras i skolornas enhetsplan i samband med SKA-tillfallena. P& huvudmannaniva
lyfts fritidshemmet tva av fyra analystillfallen i samband med kartlaggningen som
genomfors pa enheternas av pedagogerna.

Under lasaret har huvudmannen arbetat med implementering av stddmaterial for
kvalitetsarbetet i fritidshemmet i syfte att verka for en likvardighet mellan skolorna.
Stodmaterialet innehaller bade en mall fér pedagogisk planering och en struktur for
fritidshemmets veckoplanering.

Huvudmannen kan pa detta vis tydligare félja upp fritidshemmets kvalitet. Utdver
kartlaggningen - som sakerstaller att fritidshemmets verksamhet ligger i linje med
uppdraget i skollagen, laroplanen och det nationella kvalitetssystemet, superstrukturen och
de pedagogiska planeringen - sa kallade FRIPP:ar - har man fokuserat pa fritidshemmet
genom att analysera de nya enkatfragorna i vardnadshavarenkaten samt undersokt
behorighetsfragan ytterligare.

Kvalitetsutvecklare for fritidshemmet har tillsammans med ledningsgruppen under lasaret
planerat ett utvecklingsarbetet kopplat till fritidshemmets kvalitet. Det har inneburit
kompetensutveckling samt en gemensam process om vilka fragor som ar viktigast att lyfta
kopplat till fritidshemmets utveckling. Vid ett SKA-analystillfalle gjordes exempelvis en
korsanalys (mellan vardnadshavareenkaten och kartlaggningen) vilken bidrog till ytterligare
perspektiv i en tidigare férenklad analys. Fortbildningstillfallen for rektorer har erbjudits pa
temat styrning och ledning av fritidshemmet.

Kvalitetsutvecklare for fritidshemmet har efter behovsanalys varit operativ pa nagra av vara

enheter utifran behovsanalys, pa flertalet av dessa behdver utvecklingsarbetet fortsatta
nastkommande lasar.

Innovitaskolan
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6. Fritidshemmet

Resultat fran vardnadshavarenkat

Fragan “Fritids framjar trivsel” ar ny fér aret och har darfér inga jamforelsesiffror bakat i tiden. | samband med ett SKA -analystillfalle framkom att da vi tittade pa bade elev- och

Vi ser att 78% av vardnadshavarna anser det. Pa fragan om huruvida fritids stimulerar vardnadshavareenkaten, tryggghetsenkaten och enheternas kartlaggning (sjalvskattning)

larande ser vi en liten 6kning pa tva procentenheter och aven upplevelsen av trygghet okar. kunde fa fram intressanta insikter och underlag fér fordjupade fragor i hogre grad an
tidigare. Exempelvis kunde personalen sjalva uppfatta att tryggheten var mycket god

Vi har ndgra enheter som sticker ut - bade positivt och negativt i vdrdnadshavarenkaten - (kartldggningen) medan eleverna i trygghetsenkaten gav en annan bild och

vilket tyder pa likvardighetsproblem aven pa fritidshemmen. vardnadshavarna ytterligare en i den arliga vadrdnadshavareundersékningen.

Vardnadshavare Grundskola

Fritidshem
e4-5 3 ¢1-2
100 % 8% 8% —
0,

50 %
0%

2025 2024 2025 2024 2025

Fritids framjar trivsel Fritids stimulerar larande Trygghet
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Fragorna ovan dr férkortade, de fullstindiga formuleringarna lyder: Fritids hjdlper mitt barn att trivas med sina vdnner och samarbeta med andra, Fritidshemmet
stimulerar mitt barns ldrande samt Mitt barn kdnner sig trygg pa fritidshemmet.

Innovitaskolan
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6. Fritidshemmet

Utvardering av fritidshemmets prioriterade utvecklingsomraden

De prioriterade utvecklingsomradena kopplade till fritidshemmet var att utveckla
undervisningens kvalitet, malen for lasaret var att alla elever skulle f& en undervisning som
ger den ledning och stimulans de behdver for att kunna na sa ldngt som méjligt samt
implementering av det nya SKA underlaget (fran tidigare pilot). Ytterligare bakgrund fran
tidigare analys var att samverkan mellan fritidshem och skola behévde bli mer likvardig.

Under aret har fritidshemmet getts mer utrymme an tidigare vid exempelvis huvudmannens
SKA-analystillfallen vilket har bidragit till en 6kad medvetenhet. Operativa insatser med stéd
av kvalitetsutvecklare for fritidshemmet har genomférts pa en handfull enheter, bade utifran
behovsanalys och rektorers eget initiativ, insatserna har varit olika i sin omfattning fran digital
handledning till ett lAngsiktigt och mera ingdende arbete med rektor och arbetslag pa
enheterna. Sarskilt pa tva av enheterna har detta lett till férandringar strukturkvalitet
(planeringstid, lokaler) samt processkvalitet (bemdtande).

Implementeringen av det nya underlaget for systematisk kvalitetsarbetet i fritidshemmet
har pabdrjats, flera rektorer kanner till det och en del anvander det aktivt i sin organisation.

Under aret har behdrighetsfragan pa vara fritidshem undersokts ytterligare - vilken ar viktig
fér utvecklingen av kvaliteten - och vi har kunnat konstatera att behoérigheten pa flera hall ar
valdigt ldAg men ocksa att det ser mycket olika ut pa olika enheter vilket aterigen medfér att
vi har likvardighetsutmaningar. En del av lasarets arbete kom att handla om att fokusera pa
att lyfta behdrighetsfragan i dialog med rektorerna. Har kan vi se en viss utveckling i
medvetenhet.

Fritidshemmets roll och uppdrag har diskuterats pa ledningsgruppsméten for att lagga
grunden for det planerade utvecklingsarbetet. Dessa diskussioner samt analyser bidrog
bland annat till det patagliga behovet att 6ka kompetensen pa vara fritidshem - i alla led.

Nagra av enheterna har deltagit i kvalitetsutvecklares fortbildningstillfallen kring Styrning
och ledning av fritidshemmet men har kan vi se att vi behdver ta ett omtag tillsammans med
rektorerna da det var f& och det darmed inte fick ndgon stérre genomslagskraft.

En slutsats ar att vi behdver goéra ett fordjupat arbete kopplat till fritidshemmet framgent,
dels for att fullfolja det pabodrjade om behdrigheter och kvaliteten i fritidshemmen men
ocksa kopplat till rektors ledarskap av fritidshemmet som handlar bade om att skapa
férutsattningar - organisera for utveckling och samverkan - samt kunskap att félja upp
fritidshemmets kvalitet pa ett adekvat vis.
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7. Forskolan

Forskolans organisering

Innovitaskolorna har tretton integrerade férskolor. Syftet med utbildningen i forskolan ar att
stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Forskolan
utgor det forsta steget i det svenska utbildningssystemet och ska lagga grunden for ett
livslangt larande. | Innovitaskolan arbetar forskolorna utifran ett 1-16 arsperspektiv och
stravar efter samarbete mellan forskola och skola for att skapa en helhet i vara barns och
elevers larande och utbildning. Férskolans gemensamma aktiviteter och processer finns
beskrivna i ett kvalitetsar. Utifran detta tar varje skolenhet fram en egen plan for vilka
aktiviteter och processer som anvands pa skolenheten och hur barn, elever och
medarbetare gors delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet pa enheten. Varje forskola
skriver en plan mot diskriminering och krankande behandling for att systematiskt arbeta
med att skapa trygghet, goda relationer och en tillganglig larmiljé.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete i forskolan utgar bland annat fran enheternas
egna planer, vardnadshavarenkaten samt forskolepersonalens uppféljning av laroplanens
mal (en sjalvskattning), den sa kallade ULM:en.

Den faktiska kvaliteten i forskolan sker genom skolchefs kontinuerliga uppféljning,
kvalitetsdialoger, interna granskningar samt extern bedémning som exempelvis
kommunens tillsyn av forskolan.

Utifran utvarderingen och analysen av de olika resultaten samt kvalitetsdialogerna
identifieras nya prioriterade mal for huvudmannens verksamhetsplan for forskolan. En
utgangspunkt i uppféliningen har varit undervisningens kvalitet och resultat samt vad som
gors i syfte att dka likvardigheten och starka kvaliteten i forskoleverksamheten. For att skapa
battre forutsattningar for detta anstalldes under aret en forskoleutvecklare pa deltid. En
utvecklingsplan fér férskolorna togs fram av ledningsgruppen, kvalitetsutvecklare forskola,
férskoleutvecklare och kvalitets- och utvecklingsansvarig.

Under arets genomfordes kvalitetsdialoger i grupp tillsammans med skolchef,
kvalitetsutvecklare forskola, férskoleutvecklare samt kvalitets- och utvecklingsansvarig, i
vilka ett professionellt samtal om férskolans struktur- och processkvalitet kunde foras.

Kvalitetsutvecklare for forskola har under aret hallit flera fortbildningsinsatser bade for
rektorer och pedagoger i vilka vissa av vara enheter har deltagit. Ett exempel ar satsningen
pa Fore Bornholm som hallits tillsammans med kvalitetsutvecklare for tidiga insatser.

Under aret har sju av vara integrerade forskolor haft tillsyner. | tre av dessa framkom inga
brister, pa évriga var det utvecklinsgomraden/brister kring féljande bland annat delar: andel
férgkﬁ%éfire, systematiskt kvalitetsarbete, samverkan skola och forskola, larmiljo och
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7. Forskolan

Resultat fran vardnadshavarenkat

Vardnadshavarna pa vara integrerade férskolor ar fortsatt ndjda vilket ar gladjande, hela 91%
skattar 4-5 i enkaten som genomférs i januari vilket ar en dkning med tre procentenheter

fran féregaende ar. Vi ser aven en 6kning i samtliga tre frdgor nedan kopplade till barnens
larmiljo.

Utomhusmiljén far nagot lagre skattning liksom pastaendet om huruvida de som
vardnadshavare fra redan pa ndgot om sitt barn i slutet av dagen vid hamtning.

Pastdendet “Jag upplever att mitt barn utvecklar sitt sprak pd férskolan” 6kar med fyra
procentenheter och tryggheten med tre procentenheter. Aven upplevelsen av hur val
kommunikationen fungerar okar.

Vardnadshavare forskola

Larmiljo
04-5 3 ¢1-2

100 %

12 % 9 %
.
0%

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Barnet utvecklar sitt sprak Pedagogerna bidrar positivt Trygghet
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Fragorna ovan dr férkortade, de fullstdndiga formuleringarna lyder: Jag upplever att mitt barn utvecklar sitt sprak pa férskolan, Pedagogerna bidrar positivt till mitt
barns inldrning och utveckling samt Mitt barn kdnner sig tryggt i férskolan.

Innovitaskolan
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7. Forskolan

Slutsatser och prioriterade utvecklingsomradeni
forskolan for nasta lasar

De prioriterade utvecklingsomradena for férskolan var undervisningens kvalitet, larmiljoer
samt barnens tro pa att de kan lara, malen for lasaret var att alla barn skulle méta en
utbildning som uppmuntrar till lek och ger den ledning och stimulans de behover for att
kunna na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling samt att alla barn stimuleras i
sin sprakutveckling i svenska och ges goda méjligheter att utveckla sin férmaga att
kommunicera.

Det ar gladjande att siffrorna om barnens sprak ¢kar da det pa flera av férskolorna har satsat
pa sprakutveckling och lasande, blan annat med hjalp av metoden fére Bornholm. Vi ser
utover att barnens sprak utvecklas att likvardigheten inom férskolorna dkar dar man
anvander sig av denna modell.

Kvalitetsdialogerna férskola uppskattades mycket och bidrog till att huvudmannen fick en
tydligare bild av nulaget och kunde revidera utvecklingsplanen darefter. Detta arbete
kommer att fortga framgent.

Bade kvalitetsutvecklare forskola och forskoleutvecklare har varit operativa pa vissa
enheter, vilket vi kan se resultat av och flera av dessa pabdrjade insatser kommer att fortga
under nastkommande lasar da det ar ett lAngsiktigt arbetet som bedrivs.

Implementeringen av Tyra har med stor sannolikhet bidragit till vardnadshavarnas
upplevelse av forbattrad kommunikation.

Utifran lasarets arbetet ar det patagligt att likvardighetsfragan ar fortsatt aktuell fér oss att
arbeta vidare med, bade i relation till struktur- och processkvaliteten. | larmiljer ser vi
férandringar pa flera hall men aven har behdver arbetet fortsatta och framférallt att
sakerstalla att utvecklingsarbetet kopplat till forskolorna blir bestdende aven pa sikt, har
behdver rektorerna verktyg for uppfolining. Ytterligare en relevant frdga som hanger ihop
med detta ar vilka matverktyg vi anvander och ger betydelse i var analys av forskolans
kvalitet.

Innovitaskolan
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Bilagor

Rutiner krankande
behandling

Anmala upplevda krankningar

For att anmala upplevda krankningar och/eller diskriminering i form av trakasserier eller

sexuella trakasserier anvander du detta anmalningsformular

Forebyggande, framjande och atgardande arbete

Enligt skollagen ska det inom ramen for varje sarskild verksamhet bedrivas ett malinriktat
arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever. Aktiva atgarder ska
genomforas for att forebygga och foérhindra att barn och elever utsatts for krankande
behandling. Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan med en dversikt éver
de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn och
elever.

Enligt diskrimineringslagen ska arbetet med aktiva atgarder bedrivas genom att undersdka
om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns andra hinder fér
enskildas lika rattigheter och maojligheter i verksamheten, analysera orsaker till upptackta
risker och hinder, vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas,
och félja upp och utvardera arbetet. Arbetet med aktiva atgarder ska genomféras
fortldpande. Las garna mer pa DO:s

hemsida

Inom AcadeMedias grundskolor och integrerade forskolor upprattas en plan mot krankande

behandling och diskriminering per kalenderar.

Innovitaskolan

Rutiner fér anmalan och utredning av krankande behandling

Alla barn och elever har ratt att inte bli utsatta fér diskriminering eller annan krankande
behandling. Det ar huvudmannen som har det yttersta ansvaret for arbetet mot krankningar i
verksamheten. Huvudmannen ska darfor ha rutiner for hur en anmalan om trakasserier,
sexuella trakasserier eller krankande behandling ska goras sa att den kommer saval rektorn
som huvudmannen till del. Nedan kan du lasa mer om dessa skyldigheter samt om vilka
rutiner som galler fér anmalan och utredning av krankande behandling, diskriminering i form
av exempelvis trakasserier och sexuella trakasserier inom AcadeMedias grundskolor och
integrerade forskolor.

Vara skyldigheter (6 kap. 10 § Skollagen och 2 kap. 7 § Diskrimineringslagen)
Anmalningsskyldigheten

- En larare, forskollarare eller annan personal som far kannedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i ssmband med verksamheten ar
skyldig att skyndsamt anmala detta till rektorn. En rektor som far kdinnedom om att ett barn
eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten ar skyldig att skyndsamt anmala detta till huvudmannen.
Anmalningsskyldigheten galler p& motsvarande satt om ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i diskrimineringslagen.
Utredningsskyldigheten
- Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring uppgivna
krankningar och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att
férhindra krankande behandling i framtiden. Utredningsskyldigheten galler pa motsvarande
satt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella

trakasserier som avses i diskrimineringslagen.
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Bilagor

Huvudmannens rutiner

Innovitask

En elev, vadrdnadshavare eller nagon annan som har information om att en elev
upplever sig utsatt for krankande behandling, diskriminering, i form av exempelvis
trakasserier eller sexuella trakasserier kan anmala det till larare, fritidspersonal
eller annan skolpersonal, rektorn eller huvudmannen.

Om nagon i skolans personal uppmarksammar att en elev utsatts fér krankningar,
diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier, eller
genom kontakt fran elev/vardnadshavare/annan far information om att en elev
upplever sig utsatt for krankningar av nagot slag, ska skyndsamt anmala det till
rektor och huvudmannen. Personal ska inte géra nagon vardering eller
beddmning av uppgifterna. Anmalan gors i Prorenata.

Nar rektor tagit emot en sddan anmalan ska denne sakerstalla att samtal halls
med den elev som upplever sig utsatt for krankande behandling, diskriminering i
form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier och med den/de som
utpekats som de som utfort handlingarna.

Rektor ska sakerstalla att det som eleverna uppger i utredande samtal
dokumenteras, samt att kontakt med vardnadshavare tas innan eller i nara
anslutning till samtalet.

Sa snart en krankningsanmalan inkommer till rektor gor rektor en forsta
beddmning huruvida arendet handlar om krankande behandling enligt skollagen,
trakasserier eller sexuella trakasserier enligt diskrimineringslagen. Om arendet ror
krankande behandling mellan barn/elever ansvarar rektor for skyndsam utredning
och beddmning av krankande behandling. Rektor leder och férdelar arbetet pa sin
enhet och kan ta hjalp av andra ur skolans personal for att genomféra

utredningen.

olan

° Om en elev kanner sig krankt av personal ansvarar huvudmannens skoljurister fér
utredningen. Rektor ansvarar for att tilldela arendet till skoljuristerna i Prorenata.

° Om en elev kanner sig utsatt for diskriminering i form av exempelvis trakasserier
eller sexuella trakasserier eller det finns signaler om att diskriminering i form av
exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier kan ha forekommit ansvarar
huvudmannens skoljurister for utredningen. Rektor ansvarar for att tilldela arendet
till skoljuristerna i Prorenata.

° Om en elev kanner sig krankt av rektor, ansvarar skolchef for utredningen med
hjalp av huvudmannens skoljurister.

° Beroende pa arendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens
HR-avdelning kan behdva kopplas in om personal ar utpekad for att ha krankt en
elev.

Nar utredningen ar klar ska:

° Den elev som konstaterats ha utsatts for krankande behandling, diskriminering i
form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier erbjudas det stéd och
den hjalp som behovs for att eleven ska uppleva trygghet och studiero i skolan.

° Det kan ocksa vara aktuellt att vidta disciplinara atgarder.

Samtliga atgarder som vidtas utifran utredningen ska féljas upp av skolenheten och
skolchefen samt dokumenteras av skolenheten.

For att utredningen ska kunna fardigstallas skyndsamt ar det viktigt att den anmalan
som gors i Prorenata innehaller detaljerad och utforlig information om den aktuella

handelsen. Rektor har ansvar for att anmalan ar komplett.

Utbildningsmaterial och stod i arbetet finns pa medarbetarwebben.
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