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Läsåret 2024/25 har präglats av fortsatt utveckling inom Innovitaskolan. 
Resultaten visar på en positiv förflyttning i flera ämnen och årskurser. Vårt 
gemensamma fokus på undervisningens kvalitet, tidiga insatser och en stärkt 
elevhälsoprocess har bidragit till att fler elever når målen och upplever trygghet i 
skolan. Vi är väldigt stolta över de kliv som har tagits i verksamheten varje dag, 
läsåret över.

Vi har haft och har fortsatt många utvecklingsområden. Men kring dessa är vi 
stolta över att tex ha brutit den nedåtgående trenden i våra matematikresultat. Vi 
kan också se att eleverna även presterar bättre inom läsning. Indikationerna är 
således positiva men vi behöver fortsätta att hålla i vårt arbete.

Vi skall  fortsätta arbetet med att stärka undervisningens kvalitet och utveckla 
våra professioner. Vi skall hålla i vårt särskilda fokus på matematik och läsning, 
där resultaten trots förbättring visar på störst behov av fördjupat arbete och 
långsiktiga insatser. Vi skall ta steg i arbetet med våra förskolor och fritidshem, 
som utgör grunden för lärandet och är en naturlig del av vår helhet. 

För att lyckas krävs ett uthålligt samarbete mellan rektorer, medarbetare och 
huvudmannens stödfunktioner. Vår riktning är tydlig: varje Innovitaskola ska 
erbjuda en undervisning där struktur, engagemang och omtanke går hand i hand. 
Vi fortsätter utveckla vårt arbete med att varje elev får de förmågor som behövs i 
framtiden.Tillsammans skapar vi förutsättningar för lärande, trygghet och 
framtidstro – för varje elev, varje dag.
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1. Strukturkvalitet

Innovitaskolan är en för- och grundskola skapad för framtidens behov. Vi 
har kunskapsfokus och kombinerar traditionell undervisning med 
moderna verktyg och metoder för att ge våra barn och elever rätt 
förutsättningar och kompetenser för att leva och verka i en föränderlig 
framtid. Vi har valt att kalla dessa kompetenser för Innovita förmågor och 
har fördjupat arbetet inom tre områden: 

● Explore - utforska, där barn och elever får testa och utveckla sina 
kunskaper inom utvalda framtidsteman.

● Innovate - innovera, som syftar på att odla ett entreprenörskap 
som ger barnen och  eleverna mod och kunskap att planera, 
genomföra och utvärdera projekt på egen hand och tillsammans 
med andra. 

● Balance - välbefinnande, där vi fokuserar på att lära våra barn och 
elever vikten av en balanserad vardag där kost, rörelse och 
avslappning blir en naturlig del av skoldagen.

Lärande är en del som skall genomsyra allt vi gör och vår vision kan 
sammanfattas till: Innovitaskolan - Lärande för varje framtid, Vi finns till för 
att våra barn och elever ska få rätt förutsättningar att lyckas i en 
föränderlig värld..

Innovitaskolans vision och pedagogiska idé
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Innovitaskolan är en del av AcadeMedias grundskolor, som leds av 
segmentschef. Skolorna inom Innovitaskolan leds av vardera en rektor 
som i sin tur rapporterar till skolchef. Skolchef rapporterar i sin tur till 
utbildningsdirektören, som är direkt underställd segmentschef. Till stöd 
för ledningen finns stödfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhälsa, HR, 
ekonomi, marknad, kommunikation, inköp och fastighet. 

1. Strukturkvalitet

Ledning och organisation

Läsåret 2024/25 var andelen elever med utländsk bakgrund i årskurs 1–9 
något lägre inom Innovitaskolan än i riket som helhet, 24,6% jämfört med 
27,1%, vi ser dock att andelen ökar över tid, siffrorna varierar mellan 
skolorna. Andelen elever med föräldrar som har eftergymnasial 
utbildning låg läsåret 2024/25 inom Innovitaskolan på 70,4% medan riket 
hade en andel på 65,2%. Även här finns stora variationer mellan skolorna, 
från 38,8% till 92,1%. Fördelningen mellan pojkar och flickor inom 
Innovitaskolan är i ungefärlig nivå med övriga riket, vi har något högre 
andel flickor (50% flickor jämfört med 48,7% i riket).

Elevers förutsättningar att klara grundskolan och få höga betyg kan se 
väldigt olika ut. Det kan dels bero på olika socioekonomiska faktorer, till 
exempel föräldrarnas utbildningsnivå och boendesituation. Elever med 
liknande socioekonomisk bakgrund har generellt sett högre sannolikhet 
att nå högre betyg om de går i en skola med gynnsam socioekonomisk 
sammansättning jämfört med om de går i en skola med mindre gynnsam 
socioekonomisk sammansättning.

Avseende socioekonomiska faktorer så har varje skola ett så kallat socio- 
ekonomiskt index. Indexet avspeglar sannolikheten för eleverna på en 
skola att uppnå olika betygsresultat. Beräkningsmodellen är uppbyggd 
som så att riket alltid har ett index på 100 och övriga skolors index 
beräknas i relation till detta. Inom Innovitaskolan finns en spridning på det 
socioekonomiska indexet på mellan 35,1 och 189,7. Bland huvudmannens 
skolenheter har sju ett högre socioekonomiskt index än riket. Det 
socioekonomiska indexet har ökat på våra skolor, föregående år vad det 
fyra skolor.

Elevsammansättning
Utbildningsnivå, utländsk bakgrund, socioekonomiskt index

Elever och personal Innovitaskolan Riket

Antal elever i åk 1-9 8 048 1 104 629

Andel flickor 50,0% 48,7%

Andel med utländsk bakgrund 24,6% 27,1%

Andel med föräldrar med 
eftergymnasial utbildning 70,4% 65,2%

Socioekonomiskt index 80,3 100

Andel lärare med lärarleg. och beh. i 
minst ett ämne - grundskola 69,2% 72,6%

Antal elever per lärare 14,4 12,0
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Innovitaskolan består av 27 skolor under huvudmännen 
intill, vilka alla är en del av AcadeMedia.

Innovitaskolan Södermalm ingick i Innovitaskolan läsåret 
2024/25 men avvecklades 1 juli 2025.

Skolorna skiljer sig mycket åt i både storlek och 
organisation, exempelvis har vi F-9 skolor med 
integrerad förskola, liksom renodlade högstadie- eller 
lågstadieskolor. Vi har ett elevantal som varierar mellan 
62 och 987, den med lägsta antalet elever en anpassad 
grundskola, Innovitaskolan Joriel 

Behörigheten avser 15 oktober 2024 och är hämtad från 
Skolverkets statistikdatabas. Andel lärare (tjänstgörande 
lärare med lärarlegitimation och behörighet i minst ett 
ämne - heltidstjänster) är 69,2 %, vilket kan jämföras 
med rikets utfall på 72,6%.  Andel lärare med 
legitimation och behörighet i minst ett ämne 
(tjänstgörande lärare) är något högre, 75, 9% - här finns 
ingen jämförelsestatistik med riket. 

Det går 14,4 elever på varje lärare (heltidstjänster) inom 
Innovitaskolan, läsåret 2023/24 var utfallet 14,8 elever 
på varje lärare. För riket var siffran 2024/25 12 elever per 
lärare. Inom huvudmannen fanns det under läsåret 
2024/25 70 förstelärare som alla är legitimerade.

1. Strukturkvalitet

Ledning och organisation

Antal skolenheter, barn och elever samt behörigheter

Huvudman Kommun Skolenhet Årskurser Antal elever
(GSK)

Antal barn
(FSK)

Banérportsskolan AB Stockholm Innovitaskolan Banérporten F-6 525
Swedish Education Group AB Stockholm Innovitaskolan Enskede F-6 149
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Falun Innovitaskolan Falun F-9 556
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Stockholm Innovitaskolan Farstaäng F-5 235
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Helsingborg Innovitaskolan Helsingborg ÅK 7-9 329
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Göteborg Innovitaskolan Johanneberg ÅK 6-9 296
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Stockholm Innovitaskolan Joriel F-9 62
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Kalix Innovitaskolan Kalix FSK-9 212 83
AcadeMedia Fria grundskolor AB Karlskrona Innovitaskolan Karlskrona F-9 415
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Landskrona Innovitaskolan Landskrona F-9 193
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Luleå Innovitaskolan Luleå FSK-9 176 59
AcadeMedia Fria grundskolor AB Motala Innovitaskolan Motala F-9 385
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Huddinge Innovitaskolan Myrängen F-3 172
AcadeMedia Fria grundskolor AB Mölndal Innovitaskolan Mölndal FSK-9 329 97
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Norrtälje Innovitaskolan Norrtälje FSK-6 263 55
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Nyköping Innovitaskolan Nyköping ÅK F-9 334
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Haninge Innovitaskolan Rudan FSK-9 987 123
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Salem Innovitaskolan Rönninge FSK-5 208 109
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Göteborg Innovitaskolan S:t Jörgen FSK-9 563 181
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Huddinge Innovitaskolan Segeltorp FSK-5 135 53
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Haninge Innovitaskolan Söderby F-3 212
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Stockholm Innovitaskolan Södermalm F-9 149 20
Kringlaskolan AB Södertälje Innovitaskolan Södertälje F-9 545
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Haninge Innovitaskolan Vendelsö FSK-6 469 87
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Gotland Innovitaskolan Visby FSK-9 465 51
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Stockholm Innovitaskolan Vällingby Park FSK-9 239 109
Pysslingen Förskolor och Skolor AB Östersund Innovitaskolan Östersund F-9 493
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Undervisning och lärande
Innovitaskolan består av 27 olika enheter fördelade över hela landet. Strukturkvaliteten 
skiljer sig som sagt mycket åt mellan skolorna, såsom storlek, andel elever med utländsk 
bakgrund, socioekonomiskt index liksom organisation. Vi har exempelvis 12 skolor med 
integrerade förskolor och två renodlade högstadieskolor. Huvudmannen har fördelat 
resurser till utbildningen utifrån barn och elevers olika förutsättningar och behov för att 
stärka likvärdigheten i utbildningen. exempelvis har statsbidrag används med detta 
ändamål. Ytterligare exempel på resursfördelning är ledningsstöd i form av interimrektor. 
En förutsättning för att kunna resursfördela framgångsrikt efter denna princip är att 
kontinuerlig uppföljning och analys sker vilket bland annat görs inom ramen för det 
systematiska kvalitetsarbetet. 

Analysen visade att vi under läsåret 24/25 särskilt behövde prioritera undervisningens 
kvalitet vilket innebar ett särskilt fokus på svenska som andraspråk, läsning samt 
matematiskt tänkande. Varje satsning leddes av en skolchef och innebar fortbildning på 
rektorsmöten samt kollegialt utvecklingsarbete genom förstelärarnätverk för att stärka 
undervisningens kvalitet. Två centrala förstelärare har med stöd av kvalitetsavdelningen  lett 
nätverken, ett i läsutveckling samt ett i matematiskt tänkande. I respektive projektgrupp 
fanns även ett par rektorer för att bidra med sina perspektiv. Arbetet med Innovitaskolans 
koncept har fortsatt och huvudsakligen drivits av två rektorer, tillsammans med tre - av 
huvudmannen utsedda - förstelärare.

För att stärka rektorerna i pedagogiskt ledarskap har man under året bland annat fördjupat 
sig i aktionsforskning.

Under året tillsattes en förskoleutvecklare som fick i uppdrag att tillsammans med 
kvalitetsteamet och ledningen identifiera de integrerade förskolornas behov, kopplat både 
till struktur- och processkvalitet. 

Trygghet och studiero
Huvudmannens arbete för ökad trygghet och studiero samt mot kränkande behandling 
utgör en tydlig del av det systematiska kvalitetsarbetet och följs under året upp på olika vis. 
De prioriterade utvecklingsområden var elevers delaktighet och intresse med målet att 
eleverna upplever undervisningen som intressant, meningsfull  och därmed äger sitt eget 
lärande. Konceptutvecklingen utgjorde en viktig del i detta arbete.

1. Strukturkvalitet

Huvudmannens organisering för en likvärdig utbildning

Elevhälsa
Alla elever ska ges stöd och stimulans för att utvecklas så långt som möjligt. Syftet med en 
samlad elevhälsa är att samverka med betoning på det hälsofrämjande och förebyggande 
arbetet med målet att alla elever ska ges förutsättningar att klara grundskolan med 
godkända betyg och vara behöriga till gymnasiet. Huvudmannen har tydliga rutiner för 
elevhälsoarbetet. som följs upp systematiskt på flera olika vis. Centrala elevhälsan utgör en 
stödfunktion och en del i arbetet är att ta fram riktlinjer utifrån lagstiftning, exempelvis 
skriften Från lagrum till praktisk tillämpning. Andra insatser är yrkesspecifika träffar inom 
respektive område. På huvudmannanivå finns stöd till det lokala arbetet på skolorna genom 
våra centrala funktioner, såsom samordnande specialpedagog, kurator, läkare och 
skolsköterska. 

Utifrån analysen valde huvudmannen att under läsåret fokusera på att stärka särskilt stöd 
processen. Det innebar att fortsätta implementeringen av systemstödet (Prorenata) samt hur 
detta kan användas som ett stöd i analys och utvecklingsarbetet.  Även huvudmannens 
frånvarorutiner var en del i verksamhetsområdets utvecklingsområde. För att stödja arbetet 
med elevhälsoarbetet på våra skolor anställdes en elevhälsostrateg och ett arbete med en 
fördjupad behovsanalys påbörjades.

Utifrån tillsyner kunde vi konstatera att hela särskilt stöd processen samt anpassad 
studiegång och särskilt undervisningsgrupp var områden som vi behöver arbeta vidare med.

En av våra skolor utgör en anpassad skola och gymnasium- här går elever enligt LSS, vilket 
innebär att alla eleverna kan ta del av fritidshemsverksamheten oavsett ålder och årskurs. 
Skolan följer samma årshjul som ovan nämnda avseende systematiskt kvalitetsarbete, 
Skolan utgör ett mycket gott exempel på medveten och systematisk användning av 
digitalisering både som kompensatoriskt stöd och som möjliggörare. Enheten har byggt upp 
en tydlig och professionsstyrd supportorganisation med handledning i direkt anslutning till 
verksamheten.

Vissa skolor har fått utökat stöd för att arbeta med  elevhälsofrågor utifrån behov. Stödet har 
syftat till att säkerställa att skolor följer särskild stöd processen och närvarofrämjande 
arbete. 
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1. Strukturkvalitet

Tillsyn, anmälningar och klagomål till huvudmannen

Skolinspektionsärenden
Under läsåret genomföra Skolinspektionen tematiska granskningar (undervisningstid, 
läromedel, särskild undervisningsgrupp) i vilka flera av våra skolor var en del. På ett par av 
våra skolor genomfördes tillsyner, exempelvis har vi en pågående tillsyn på Innovitaskolan 
Landskrona.

Klagomål
De vanligaste bristerna i klagomålsärenden gällande Innovitaskolorna, och även generellt 
inom alla varumärken, handlar om särskilt stöd. Vi ser att det inte framgår i de pedagogiska 
utredningarna och åtgärdsprogrammen i vilken omfattning som eleverna får särskilt stöd. 
Utifrån de redovisade klagomålen där brister förekommer utmärker sig en enhet där brister 
har konstaterats i hela processen med särskilt stöd och det har även varit historiskt. Centrala 
elevhälsans specialpedagog har gjort flera insatser på skolan och skolchef är informerad 
om läget. Det finns även flera exempel på brister i särskilt stödprocesser på andra skolor 
inom varumärket som innebär att man inte i tillräcklig mån har uppmärksammat 
omfattningen av elevers stödbehov, det bör huvudmannen följa upp framåt. Inför nästa läsår 
föreslås att huvudmannen följer upp och ser över om skolorna behöver utvecklingsinsatser i 
särskilt stöd-processen. 

Det förekommer också vissa brister i  tillsynsansvaret inom varumärket samt brister vad 
gäller anmälan om kränkande behandling. Även om Innovitaskolorna är aktiva och vidtar 
åtgärder vid konflikter och händelser där det finns signaler om kränkningar, ser vi att skolor 
brister i att anmäla kränkningar till rektor och/eller huvudmannen. Det föreslås därför att 
huvudmannen följer upp om personal i verksamheterna behöver stöd i när och under vilka 
händelser en kränkningsanmälan ska upprättas. När det gäller brister i tillsynsansvaret bör 
huvudmannen se till att all personal är informerad om innebörden av tillsynsansvaret. 
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1. Strukturkvalitet

Huvudmannens kvalitetsarbete

Gemensamma kvalitetsuppföljningar
Under läsåret genomförs ett flertal olika gemensamma uppföljningar (bland annat de s.k. 
SKA analystillfällena)  enkäter och sammanställningar av resultat enligt ett fastslaget årshjul. 
Under höstterminen genomförs en trygghetsenkät, vilken syftar dels till att ge underlag till 
skolornas plan mot diskriminering och kränkande behandling, dels till att utgöra underlag 
för huvudmannens uppföljning av hur väl rutinerna för anmälan, utredning och åtgärder mot 
kränkande behandling efterlevs på skolorna. Vid vårterminens start genomförs en elev- och 
vårdnadshavarenkät, som ger oss såväl elevernas som vårdnadshavarnas perspektiv på 
verksamheten. Utöver detta gör lärarna i mitten av varje termin en bedömning av elevernas 
kunskapsutveckling i grundskolan, dels i form av så kallade prognoser och omdömen 
(årskurs 1-9), dels i form av Läsa-Skriva-Räkna (Förskoleklass, årskurs 1 till 3). Två gånger om 
året görs också bedömningar av mål- uppfyllelsen och den pedagogiska processen i 
förskolan och två gånger om året kartläggs fritidshemsverksamheten. Sammantaget ger det 
såväl den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag att kontinuerligt kunna 
bedöma kvaliteten i arbetssätt (t ex undervisningen, elevhälsoarbetet och trygghets- och 
värdegrundsarbetet med mera) som för att bedöma i vilken utsträckning de nationella 
målen nåtts under det gångna läsåret.
I juni sammanställs alla betyg och omdömen samt resultaten på de nationella proven för att 
skapa ett underlag till att bedöma hur väl målen för kunskaper och värden i läroplanen nås 
under läsåret (resultatkvalitet). Betygsresultaten presenteras i resultatredovisningen i denna 
kvalitetsrapport. Ytterligare ett viktigt verktyg i det systematiska kvalitetsarbetet är 
kvalitetsdialogerna som genomförs under läsåret med särskilt fokus på varje enhets 
målsättningar.

Under början av påföljande hösttermin sammanställer skolenheterna liksom huvudmannen 
sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och planer för det 
systematiska kvalitetsarbetet tas fram för genomförande på både enhets- och 
huvudmannanivå. Dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet på enheten sker 
till största del i enhetsplanen. Analyserna som görs här ligger till grund för huvudmannens 
analyser.

Under läsåret satte huvudmannen - via kvalitetsteamet grundskolesegmentet - samman en 
SKA referensgrupp bestående av rektorer från våra olika varumärken för att tillsammans 
processa och förfina vårt systematiska kvalitetsarbete. 

Frivilligt att skriva här - Om ingen text ska skriva här, ta bort rutan.

Inom Innovitaskolan vilar det systematiska kvalitetsarbetet på AcadeMedias gemensamma 
kvalitetsledningsmodell och är inriktat på de nationella målen. Detta innebär att det finns en 
gemensam definition av vad som menas med kvalitet samt ur vilka aspekter kvaliteten i 
verksamheten utvärderas. Det innebär också att vi är överens om ett antal gemensamma 
framgångsfaktorer för att ständigt utvecklas och nå uppsatta mål.  Definitionen handlar om i 
vilken utsträckning vi skapar förutsättningar (strukturkvalitet), för en så god verksamhet 
(processkvalitet), att vi når de uppsatta målen (resultatkvalitet). Modellens framgångs- 
faktorer är: 

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vårt uppdrag och ser alltid till våra barn och 
elevers bästa när vi fattar beslut.

Proaktiv uppföljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och förväntningar och bjuder in barn, 
elever, föräldrar och medarbetare i förbättringsarbetet. I god tid följer vi upp att vårt arbete 
ger önskat resultat och är snabba med att korrigera brister och avvikelser. 

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme för gemensamt lärande och 
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar öppet våra 
resultat, styrkor och utmaningar och lär av varandra.

Aktiv resursfördelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifrån 
förutsättningar och behov.



9

Läsåret 24/25 gick 978 elever ut årskurs 9 på någon av våra Innovitaskolor. Av dessa kom 88,1% in på 
gymnasiet, vilket innebar att 116 elever kom inte in. Vid en jämförelse med riket lyckas eleverna på 
Innovitaskolorna i något högre grad komma in på gymnasiet. Även betygsresultaten - andel A-E är 
något högre, närmare bestämt 76,5% för eleverna på Innovitaskolorna medan riket ligger på 71,9%. 
Gällande genomsnittligt meritvärde ligger Innovita några poäng högre än riket, på 233 poäng. Det 
huvudsakliga skälet till att eleverna inte kommer in på gymnasiet är att de har underkänt antingen 
sve/sva, eng, ma eller i för många ämnen sammantaget. Det vanligast förekommande är att 
eleverna har F i matematik, här sticker särskilt tre skolor ut med över 12 elever som inte har bedömts 
ha tillräckliga kunskaper i matematik. Det är generellt så att det är färre elever som lyckas med de 
högre betygen i matematik på våra skolor. Vi konstaterar en spridning på våra enheter mellan 92,1% 
och 43,8% andel A-E i årskurs 9. Sex av våra 16 Innovitaskolor med årskurs 9 har en måluppfyllelse 
(andel A-E) över 80% medan fem skolor ligger under 70%, där två enheter sticker ut särskilt mycket. 
Flickorna lyckas i något högre grad än pojkarna, dock marginellt. Återkommande trend är att 
pojkarna tar igen en hel del i årskurs 9. Andel elever som kommer in på gymnasiet rör sig mellan 75% 
och 96,3%.  Eleverna lyckas generellt väl i engelska - det är ett fåtal som inte uppnår E och det är 
även här vi finner de högsta betygen - 76% av betygen i engelska är C eller högre. Andel elever som 
får A-E är något mindre än föregående läsår men meritvärdet ökar med drygt tre procentenheter. 
Denna årskurs har legat historiskt lågt sedan årskurs 7 efter en kraftig sänkning mellan årskurs 6 och 
7 så progressionen är att bedöma som riktigt bra. Fem skolor höjer sina resultat i årskurs 9 vid en 
jämförelse med föregående år.

2. Resultat- och 
processkvalitet

Betyg avgångselever, åk 9
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Eleverna i årskurs 9 lyckas i regel väl på nationella proven i engelska (98%), svenska (96%) 
och svenska som andraspråk (88%) medan den nedåtgående trenden i matematik (84%) 
fortsätter. I samtliga ämnen har vi en genomförandegrad på över 90% - bortsett fysiken där 
det är ca 75% av elever i årskurs 9 som gjort nationella proven. 

Vi har sju skolor där 100% av eleverna lyckas på nationella proven i engelska. På endast en 
skola lyckas färre än 90% av eleverna. Det är fler elever som får de högre betygen än 
tidigare, exempelvis är det hälften av eleverna som får de högre betygsstegen A eller B.

På nationella proven i matematik finner vi betydligt fler utmaningar, inte på någon av våra 
enheter lyckas alla elever. På Innovitaskolorna Östersund och Falun når dock över 95% av 
eleverna godkända betyg på proven medan vi har fyra enheter där mindre än 80% av 
eleverna får godkänt där särskilt en enhet sticker ut med resultat på 60% godkända betyg 
på nationella proven i matematik. Andelen F på nationella proven ökar något - liksom 
slutbetygen - det är även fler elever som får E och färre som får D-B, dock kan vi se att 

2. Resultat- och 
processkvalitet

Resultat nationella prov, åk 9

andelen elever som får A ökar med hela fem procentenheter. Vi har med andra ord en 
fortsatt utmaning med likvärdigheten på skolorna. Sex av skolorna ökar sitt resultat på 
nationella proven i matematik.

På fem av skolorna lyckas 100% av elever på nationella proven i svenska. Endast en skola 
har resultat under 90%. Betygsfördelningen är ungefärligen densamma som tidigare år även 
om vi kan se att en något större andel elever får betygen A och B.

Det är glädjande att fler elever lyckas i svenska som andraspråk än tidigare. Det är på åtta av 
skolorna som eleverna har skrivit nationella proven i svenska som andraspråk. Vi kan 
förmoda att vi har en större andel elever som borde ha läst svenska som andraspråk utifrån 
andelen elever med utländsk bakgrund. Vi ser en positiv utveckling när det kommer till 
elevernas resultat på nationella proven i svenskan som andraspråk, för tre år sedan 
misslyckades nästintill 50% av eleverna och nu ligger siffran på 12%, vi ser även att fler elever 
får C än tidigare.
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Under läsåret 24/25 har undervisningens kvalitet varit i fokus och huvudmannens arbete 
utifrån de prioriterade utvecklingsområdena läsning, matematiskt tänkande och svenska 
som andraspråk har varit framgångsrikt. Fortbildningsinsatser samt ett likvärdighetsarbete 
utifrån dessa områden har genomförts.  Mer om detta i kapitel 3.

Nästintill 90% av Innovitaskolans elever kommer in på gymnasiet. Målsättningen är givetvis 
att alla elever ska nå så långt det är möjligt. Detta gäller både  andel A-E och gymnasie- 
behörighet, vilket innebär att vi har mer att göra. Enligt analyser gjorda under det gångna 
läsåret kan vi se att vi alltjämt har likvärdighetsutmaningar på våra skolor kopplat till flera 
frågor, såsom exempelvis det kompensatoriska uppdraget, rektors pedagogiska ledarskap 
samt lärarbehörighet.

Det är fortsatt så att matematikundervisningen på skolorna inte helt och fullt leder till att 
eleverna har tillräckliga kunskaper för godkända betyg i årskurs nio då det fortfarande är 
nästan var tionde elev som inte lyckas i matematikämnet. Huvudmannen behöver stödja 
rektorerna i det pedagogiska ledarskapet så att betoningen i högre grad ligger i lärares 
faktiska förmåga att förändra sin undervisning - vi kan konstatera att det finns en skicklighet 
hos rektorerna att följa upp trygghetsfrågor liksom lärares ledarskap i klassrummen men lite 
mindre vana av att få fatt i och/eller utmana lärarna i hur de driver lärandet framåt.

Främsta orsaken till att eleverna inte kommer in på gymnasiet är F i för många ämnen och i 
de flesta fall finns omfattande frånvaro som förklaring. Då eleverna är på plats i skolan och 
deltar i undervisningen har de betydligt större möjlighet att lyckas. Många rektorer skriver i 
sina analyser fram psykisk ohälsa samt olika former av diagnoser som förklaring till att 
eleverna inte kommer i mål. I detta kan vi se att vi behöver betona de verktyg som krävs för 
att möta eleverna där de är och att det är en viktig ståndpunkt för våra rektor att ha - att leda 
detta förhållningssätt. I en fördjupad analys framträder en viss problematik kopplat elever 
med anpassad studiegång som åtgärd - på vissa skolor finns tendenser till att detta 
eventuellt görs lite lättvindigt och framförallt att insatsen - som är ingripande - blir 
bestående. Färre elever än tidigare fullföljer sina studier i moderna språk vilket är en fråga 
som behöver undersökas ytterligare.

2. Resultat- och 
processkvalitet

Utvärdering och analys av kunskapsresultat i åk 7-9

Vi har under året lyft frågan med förebyggande och främjande närvaroarbete och detta 
behöver fortgå då vi ser att denna problematik ökar. I huvudmannens analys hänger 
välmående och meningsfullt lärande tätt samman, vilket även Innovitakonceptet bekräftar 
med ledord såsom kreativitet, utforskande nyfikenhet samt välmående. Vi ser att vi på ett 
tydligare vis behöver fylla dessa ord med mening så att eleverna i högre grad trivs och vill 
vara i skolan för att lära och må bra. Det innebär att om vi dels kunde arbeta ännu mera med 
en meningsfull undervisning samtidigt som vi fullföljer vårt kompensatoriska uppdrag 
genom en gemensam förståelse och efterlevnad av elevärendeprocessen så skulle alla 
elever på Innovitaskolan lyckas.

I början av året - då höstterminsbetygen fanns att tillgå - samlade skolchefer och kvalitets- 
och utvecklingsansvarig de rektorer som hade en måluppfyllelse (andel A-E)  på under 70% 
i årskurs 9 för en gemensam workshop i analys och efterföljande insatser. Även extra 
kvalitetsdialoger genomfördes för att stötta rektorerna i arbetet med att leda sin pedagoger 
samt resursfördela klokt. Vi kan se att detta var värdefullt tillfälle för rektorerna att lära av 
varandra. Att arbeta mera växelverkan mellan lång- och kortsiktiga - effektiva - insatser och 
hur man som rektor kan leda det är en viktig slutsats.

Läsårets årskurs 9 ökade sina resultat med sju procentenheter från årskurs 8 vilket är att 
betrakta som mycket - denna trend, den så kallade “hängmattan” - det att elevernas resultat 
dalar i årskurs 6-7-8 för att sedan på nytt öka i årskurs 9 men ofta inte upp i samma nivå 
(andel A-E som de hade i årskurs 6) -  ser vi från år till år vilken har flera olika förklaringar. 
Den finns i enheternas analyser exempelvis en allmän uppfattning om att dippen mellan 
årskurs 6 och 7 motiveras med att det är andra kunskapskriterier och därmed inte underligt 
att resultaten sjunker. i dessa resonemang har huvudmannen till ansvar att utmana och 
skapa forum för rektorerna att diskutera hur de kan möta liknande frågor. Detta har gjorts 
under året - under rektorsmöten och i kvalitetsdialoger men kan utvecklas ytterligare. 
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Vi ser ökade resultat för årskurs 6, vid en jämförelse med föregående års årskurs 6 är 
ökningen hela fyra procentenheter. Vi har årskurs 6 på 20 av våra 27 Innovitaskolor.

76,4% av Innovitaskolans elever når A-E i samtliga ämnen, en siffra jämförbar med årskurs 
nios måluppfyllelse på 76,5. På två av våra skolor lyckas alla elever i alla ämnen medan på 
fyra av skolorna är det en måluppfyllelse (andel A-E) under 50%, där särskilt två skolor 
sticker ut. På några av de skolor med lågt resultat är det mycket få elever i årskursen.

2. Resultat- och 
processkvalitet

Betyg, åk 6

Eleverna lyckas väl i engelska, 96% får A-E och det är fler elever än tidigare som når de 
högre betygsstegen (76% A-C), på sex av våra skolor lyckas 100% av eleverna. 90% av 
eleverna får A-E i matematik., andelen C och D har ökat något medan andelen F sjunkit med 
sex precentenheter. 

På två av våra skolor lyckas 100% av eleverna i matematiken. I svenska är det 95% av 
eleverna som får A-E och den största andelen elever får C. På sju av våra skolor får 100% av 
eleverna A-E och på 15 av våra 27 skolor lyckas över 90% av eleverna.

Mest utmaningar finner vi i Svenska som andraspråk där hela 24% av de som läser SvA får F, 
därefter är det i NO och matematik som eleverna har svårt att komma i mål. Trots att det är 
så pass många som tampas med Svenska som andraspråk är det det ämne som gjort störst 
positiv förflyttning vid en jämförelse med föregående år. Med detta sagt bör vi ta statistiken 
kopplad till svenska som andraspråk med en nypa salt fortfarande då det handlar om 
relativt få elever som möjliggör dessa större förflyttningar. Vi ser även en positiv utveckling i 
matematiken med en positiv förflyttning på 6,3 procentenheter från föregående år.

På vissa enheter ser vi stora skillnader när det kommer till hur väl eleverna lyckas beroende 
på om de är pojkar eller flickor, särskilt då kopplat till matematiken. Störst andel F i 
matematiken finner vi på de enheter med väldigt få elever i årskursen men vi har också 
större skolor där 15-20% av eleverna inte når godkända betyg i matematiken.

Vi har en enhet som sticker ut i betygsresultaten i svenska med 33% F och 67% E. 

I de praktiska ämnen, såsom musik, bild, hem- och konsumentkunskap samt slöjd lyckas 
eleverna riktigt väl - endast 1% av alla elever kommer inte i mål i dessa.

Inväntar rikssnitt
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Resultaten på nationella proven i årskurs sex ökar detta läsår, med undantag för Svenska 
som andraspråk. 

På nationella proven i engelska ökar resultaten för tredje året i rad, hela 99% av 
Innovitaskolornas elever klarar minst E, på samtliga skolor klarar över 90% av eleverna 
godkänd nivå eller högre. Andelen A ökar något men det är den minskade andelen F som 
bidrar till ökningen. 

I matematik ökar resultaten med hela sju procentenheter vilket ger ett resultat på att 90% av 
våra elever klarar matematiken. På fem av skolorna lyckas 100% av eleverna och på två av 
skolorna har vi sämre resultat under 80%. Vi har en något större andel elever som när de 
högre betygen A och B men framförallt är det den minskade andelen F som bidrar det 
ökade resultat.

2. Resultat- och 
processkvalitet

Resultat nationella prov, åk 6

95% av eleverna klarar nationella proven i svenska, en ökning på fyra procentenheter från 
föregående år. På sex av skolorna klara 100% av eleverna nationella proven i svenska i 
årskurs 6. Även i svenska är det två enheter som sticker ut med betydligt lägre resultat 
omkring 60%.  Vi ser en ökad andel elever som får betyget C på proven medan E, D och B 
sjunker.

På sju av våra skolor har eleverna skrivit nationella provet i svenska som andraspråk - även 
här kan vi förmoda att antalet utifrån behov borde vara större. På tre av dessa skolor lyckas 
100% av eleverna med godkända betyg. På två av skolorna har vi under 50% godkända 
betyg. Viktigt att ta med i beräkningen är det lägre elevantalet som bidrar till stor rörlighet 
och genomslag. Dock ser vi att fortsatt arbete med svenska som andraspråk är på sin plats.
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Gällande årskurs 4 på våra skolor så lyckas tio av dem på en måluppfyllelse över 90% 
medan fyra skolor har negativa resultat under 80% varav en enhet sticker ut 
anmärkningsvärt mycket. Det är i svenska, svenska som andraspråk, matematik och 
engelska som vi finner de största utmaningarna. Resultaten i engelska har dock ökat med ca 
fem procentenheter, även i matematik ökar andelen som lyckas om än marginellt (0,8 
procentenheter) medan resultaten sjunker i svenska men ökar i svenska som andraspråk - 
dock från tidigare mycket låga resultat. På totalen lyckas fler elever i fler ämnen vid en 
jämförelse med föregående läsår.

I årskurs fem når över 90% av eleverna målen i samtliga ämnen, bortsett svenska, svenska 
som andraspråk, engelska och matematik. Störst utmaningar ser vi i matematiken där 15% 
inte når målen, en negativ förflyttning på 4,2 procentenheter, här är det särskilt två av våra 
enheter som sticker ut med en låg måluppfyllelse på strax över 50% för eleverna i 
matematik årskurs fem. Störst negativ förflyttning ser vi i svenskas som andraspråk och 
svenska.

Troliga förklaringar till ökade resultat finner vi eventuellt i att huvudmannens prioriterade 
utvecklingsområden varit de rätta, vi har riktat ljuset på matematiken och läsningen genom 
att ägna rektorsmöten om att lyfta dessa frågor samt det kollegialt stärkande och 
utvecklande arbetet som sker i förstelärarnätverken.

Det är glädjande att resultaten ökar samtidigt som det är nästan en fjärdedel av eleverna 
som inte lyckas att få A-E i samtliga ämnen. En del av utmaningarna består i de texttunga 
ämnena SO och NO. En förmodad förklaring är att vi utöver lässvaga elever har elever som 
är i behov av en svenska som andraspråksundervisning. Det kan också vara så att kvaliteten 
på undervisningen i svenska som andraspråk inte ännu  är på önskvärd nivå trots 
huvudmannens fortbildningsinsatser.

2. Resultat- och 
processkvalitet

Utvärdering och analys av kunskapsresultat i åk 4-6

Skriv här
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Resultaten på Nationella proven i årskurs 3 går upp både i svenska, svenska som 
andraspråk och matematik. Vi har ett fortsatt arbete med svenska som andraspråk då 
resultat - trots att det går upp - är väldigt lågt, vilket eventuell kan förklaras med att 
eleverna inte fått undervisningen i svenska som andraspråk under hela sin skoltid utan först 
nu i årskurs tre. Det är glädjande med en positiv utveckling dock är det dryga 25% av våra 
elever som lämnar lågstadiet med bristfälliga grunder.

2. Resultat- och 
processkvalitet

Resultat åk 1-3

Tidigare insatser och tydlighet kring Läsa Skriva Räkna garantin har varit ett pågående 
arbete under läsåret.

Alla i årskurs 1 ska kunna läsa - vilket innebär att klara LSR LÄSA A. I mars kunde vi se att 
82,8% av våra elever i årskurs 1 läste - vilket alltså innebar att nästan en femtedel av våra 
elever inte ännu gjorde det. Vid en ny insamling i juni läser nästan 90% av våra årskurs 1 
elever. Ett medvetet och målinriktat arbete som finns väl framskrivet i flera av skolornas 
analyser. Det är oroväckande låga resultat när det kommer till RÄKNA (mellannivå) där färre 
elever än föregående läsår klarar matematiken. Även SKRIVA A resultaten har gått ner, för 
tredje året i rad. En del förklaringar finner man på skolorna där man framhåller att man 
fokuserat på läsningen på bekostnad av skrivinlärningen.
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Under läsåret har huvudmannens satsningar på läsutveckling, svenska som andraspråk och 
matematiskt tänkande varit i fokus. Flera av enheterna har arbetat mycket aktivt med att 
bygga läsfrämjande miljöer, att locka eleverna till läsning, skapat olika slags aktiviteter i form 
av läsutmaningar och liknande. Vi ser att det finns viss metod i att lära ut hur man lär sig att 
läsa men att det på vissa håll saknas gemensamma arbets- och förhållningssätt till 
framgångsrika metoder och ett systematiskt läsutvecklingsarbete.

Huvudmannen har påtalat vikten av tidiga insatser för att eleverna ska lyckas med sin 
skolgång. En kvalitetsutvecklare kopplat till Läsa Skriva Räkna-garantin har haft riktade 
insatser för att stärka skolorna i arbetet med exempelvis analysen i det specialpedagogiska 
samrådet, resursfördelning och konkreta undervisningsmetoder. Vi ser en ökad skicklighet 
på våra enheter att tidigt kunna identifiera elever som är i behov av stöd. Ytterligare insikt är 
att vi behöver fortsätta vårt arbete med att arbeta med beprövade metoder och att bedriva 
undervisning utifrån forskning på ett tydligare vis,d et vill säga kunna på varje enskild enhet 
beskriva arbetssätt och metod när det kommer till läs- och skrivinlärning. Vi konstaterar att 
resultaten skiljer sig mycket åt mellan enheterna redan i årskurs 1 och att vi skulle behöva 
bli skickligare i det kompensatoriska uppdraget. Att träna analys och vad det innebär för den 
fortsatta undervisningen är en väg att nå dit, som vi behöver fortsätta att utveckla.

Vid en jämförelse med Läsa mätningen i juni och lärarnas omdömen för måluppfyllelsen i 
svenskämnet (se diagrammen intill: andel elever i årskurs 1 som uppnår minst godtagbara 
kunskaper i svenska) kan vi se att det råder viss diskrepans vilket ger underlag till en 
fördjupad analys. Enligt omdömena så lyckas eleverna i årskurs 1 mellan 73-100% på våra 
skolor, på majoriteten av dem (18 av 24 skolor med årskurs 1) så lyckas 90% eller fler av 
eleverna med ett godkänt omdöme i svenska. Endast sju (av 24 skolor) har svenska som 
andraspråk i årskurs 1, nio skolor i årskurs 2 och åtta skolor i årskurs 3, av detta kan vi dra 
slutsatsen att arbetet med att få till en kartläggning i samband med LSR och 
specialpedagogiska rådet inte ännu är i mål. Vi har sannolikt ett större antal elever i behov 
av undervisning i svenska som andraspråk på våra enheter och det kan i sig utgöra en 
förklaring till de elever som inte lyckas - att de inte fått rätt slags undervisning i 
svenska/svenska som andraspråk.

2. Resultat- och 
processkvalitet

Utvärdering och analys av kunskapsresultat i F-åk 3

Gällande matematikresultaten - omdömena i läsårsslut - är det 
inte fullt lika stor spridning mellan enheterna som i 
svenska/svenska som andraspråk. Samtliga skolor rör sig mellan 
83-100% måluppfyllelse och på totalen lyckas 95% av eleverna.

Flera rektorer lyfter dock in sin analys att bristande bedömar- 
kompetens/ovana att bedöma kan vara en delförklaring till att 
eleverna ofta har höga resultat i årskurs 1-2 och sedan är det en 
större andel än förmodat som har svårt att klara Nationella 
proven i årskurs 3. Det är en för oss viktig fråga att hantera vidare.

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/54d71060-b61f-40ef-a39c-0720fe4493c0/?pbi_source=PowerPoint
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Det totala överensstämmelsen mellan betyg och nationella prov ökar. För årskurs 6 är det 

en markant ökning i överensstämmelsen på sju procentenheter. då den nu ligger på över 

85% överensstämmelse. I årskurs 9 ligger den på 76,6%. 

Bäst överensstämmelse finner vi i årskurs 6 samt i engelska, så ser det även ut historiskt. 

Störst diskrepans finner vi matematik samt i svenska som andraspråk. Överensstämmelsen 

har dock ökat något men skillnaderna är att bedöma lite för höga för att kunna anses vara 

motiverade avvikelser. Överensstämmelsen är högre i årskurs 6 än i årskurs 9 där vi har sex 

skolor som har över 20% diskrepans (högre satta betyg än på nationella proven) och 15 

skolor som har över 10% högre betyg än på nationella proven. I årskurs 6 har vi sju skolor 

som har en diskrepans på över 10%.

2. Resultat- och 
processkvalitet

Likvärdig bedömning, åk 9

Vi har en återkommande utmaning på några skolor där man sätter lägre betyg än på 

nationella provet i engelska, i årskurs 6 ser vi dock en ökad överensstämmelse även här 

men problematiken kvarstår i årskurs 9 där 15% får ett lägre betyg än på nationella proven.

Det är troligt att årets siffror ligger i paritet med rikssnittet.

Att 12 av våra skolor fortfarande har en diskrepans på över 10%  på nationella proven i 

matematik i årskurs 9 indikerar  att vi ännu inte är i mål med arbetet med likvärdig 

bedömning och betygssättning.
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Likvärdig bedömning och betygssättning har varit ett särskilt fokus de senaste åren på hela 
grundskolesegmentet och vi ser att arbetet har gett ett positivt resultat. Diskrepansen 
mellan betyg på nationella proven och slut- eller terminsbetyg minskar och överens- 
stämmelsen ökar för tredje året i rad.

Vi har fortsatta utmaningar kopplade till eventuellt för låga betyg i engelska - både årskurs 6 
och 9 - samt för höga i matematik årskurs 9. En del av förklaringarna finner vi i enskilda 
pedagoger - ibland obehöriga - som inte följt huvudmannens riktlinjer. Här behöver vi stötta 
ytterligare och säkerställa att rektorerna ger rätt förutsättningar.

Under året har lagstiftning och riktlinjer gåtts igenom samt processats under rektorsmöten. 
Flertalet skolor följer riktlinjerna men vi kan se att det att sambedöma mellan skolor på sina 
håll kräver en tydligare organisation för att få rätt utdelning. 

Sista förstelärarnätverkstillfället i matematiskt tänkande ägnades åt sambedömning - lett av 
den centrale försteläraren och uppdelat i stadier. Ett fördjupat arbete kring innebörden av 
att särskilt beakta nationella proven i betygssättningen gjordes liksom att samtal kring hur 
analysen av avvikelser kan fördjupas, fördes. Detta är något vi framöver skulle kunna 
utveckla ytterligare.

För att komma åt de omotiverade avvikelserna som vi fortfarande kan se på vissa enheter 
samt kopplat till matematiken årskurs 9 skulle vi i högre utsträckning behöva klustra 
skolorna framöver och arbete med dem på det sättet, här handlar det ofta om rektors 
pedagogiska ledarskap i frågan. En del uppfattar det som utmanande och svårhanterligt att 
föra samtal om lärares bedömning och betygssättning.

2. Resultat- och 
processkvalitet

Utvärdering och analys i arbetet med likvärdig bedömning och 
betygsättning i åk 6-9
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Tryggheten har ökat bland Innovitaskolans elever detta läsår, från 75% till 79% som skattar 4-5 
på påståendet “Jag känner mig trygg i skolan” i elevenkäten vilken eleverna i årskurs 4-9  
genomför i januari månad. Även upplevelsen av studiero går upp något men ligger fortsatt 
lågt på 55% av eleverna som skattar 4-5 på påståendet “Jag tycker att jag kan få studiero på 
lektionerna”. 

I verksamhetsplanen för IPVO läsåret 24/25 lades ett särskilt fokus kopplat till elevernas 
delaktighet och intresse för att komma åt frågan om studiero utifrån tanken att om eleverna 
finner lektionerna - lärandet - intresseväckande och relevant för deras utveckling, det vill 
säga delaktighet, så skulle studieron automatiskt öka,

Vi ser en tydlig positiv utveckling på frågorna i elevenkäten, störst förflyttning i frågan om 
trygghet och trivsel,

2. Resultat- och 
processkvalitet

Trygghet och studiero

Frågan kopplad till Innovitaskolans koncept, vilken lyder “På min skola uppmuntras vi att 
utforska, att tänka innovativt och också att röra på oss och göra saker för att må bra” ligger 
något lågt på 66%. Här finner vi även en stor diskrepans skolorna emellan, där vi har 
Banérporten i toppen med 81% och tre skolor som ligger runt 40%.

Vi har fortsatta utmaningar med hur eleverna uppfattar att de behandlar varandra, på frågan 
“Eleverna behandlar varandra bra” ligger Innovitaskolan på 48% och därmed även under 
AcadeMedias grundskolors genomsnitt. Lägsta siffran finner vi i huruvida eleverna upplever 
att läraren väcker intresse - 43% - vilken utifrån konceptets inriktning borde ligga betydligt 
högre, liksom frågan om elevers möjlighet att påverka och vara delaktiga.

Glädjande är den positiva utvecklingen kopplat till elevhälsa och extra stöd där vi ökar och nu 
ligger över 70%. 
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Nästan 80% av Innovitaskolans elever uppger i elevenkäten att de känner sig trygga på 
skolan.

På  de allra flesta skolorna ser vi ett mycket medvetet arbete kring trygghet och trivsel, man 
är mån om att skapa en miljö där eleverna kan lära, en ökad upplevelse av en tillgänglig 
elevhälsa bidrar säkerligen till det.

Det finns en tydlig systematik kopplad till trygghetsarbetet, i läsårsstart gås Planen för 
diskriminering och kränkande behandlig igenom med all personal, under hösten genomförs 
trygghetsenkäten med samtliga elever F-9 som sedan analyseras och utgör grunden till 
revideringen av planen. I planen framgår vilka riskområden som identifierats och hur dessa 
ska hanteras. Utöver detta åtgärdande arbete beskrivs även det förebyggande och 
främjande arbetet med elevernas trygghet.

Under läsårets vårtermin infördes nya kränkningsrutiner som i stora drag innebar att en del 
av det utredande arbetet låg lokalt på skolan och inte längre hos skol jurister som tidigare. 
En klar fördel med denna nya rutiner är att all dokumentation samlas i det nya systemstödet 
vilket gör det lättare att överblicka och få en helhetsbild av elever. Ett omtag kring vad 
anmälningsplikten innebär var också på sin plats och vi kan se en ökad kunskap och 
efterlevnad.

Enligt vårdnadshavarna uppfattar 83% att deras barn är trygga i skolan vilket är en liten 
ökning på två procentenheter.  På flera av skolorna har man arbetat både med bemötande 
men också med kommunikationen till och med vårdnadshavare vilket kan ha bidragit.

Gällande studiero ser vi en ökning både bland elever och vårdnadshavare vilket är 
glädjande, dock från relativt låga siffror. Studierofrågan lyfts på flera håll som svår att 
komma åt - en del förklaringar som ges handlar mera om att arbeta med en gemensam 
förståelse av vad begreppet innebär snarare än frågan i sig själv. Analys av enkäterna och 
efterföljande insatser görs i enhetsplanen vid SKA analys tillfälle i samband med enkäternas 
genomförande.

2. Resultat- och 
processkvalitet

Utvärdering och analys av trygghet och studiero

Skriv här

Frivilligt att skriva här - Om ingen text ska skriva här, ta bort rutan.
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Innovita har under året haft undervisningens kvalitet - inklusive koncepten, likvärdig betygsättning 
och bedömning, läsutveckling, SvA, matematiskt tänkande som prioriterade utvecklingsområden 
kopplat till undervisning och lärande.

Vi kan se en ökad medvetenhet och kunskap om svenska som andraspråk inom hela 
verksamhetsområdet (IPVO). Förväntansbilden har varit tydlig när det kommer till att kartlägga elever 
samt att därefter erbjuda dem rätt slags undervisning. Betydligt fler elever läser idag SvA efter 
genomförd kartläggning. Vi ser dock ett fortsatt behov av att arbeta med SvA undervisningens kvalitet 
samt fortbildning för pedagoger när det kommer till exempelvis integrerad SvA undervisning. På de 
flesta enheter finns idag en eller flera nyckelpersoner med kunskap om SvA. Det framgår tydligt i 
resultaten på föregående sidor att detta arbete varit fruktsamt. 

Under läsåret startade två förstelärarnätverk kopplade till Läsning och matematiskt tänkande som 
en del i huvudmannens satsning på läsning och matematik. I nätverket för läsning var samtliga skolor 
representerade medan i det för matematik var det 20 av 30 skolor - har fick rektorerna själva avgöra 
huruvida de var relevant för dem att ha en deltagare med eller inte. Nätverken har letts av två centralt 
utsedda förstelärare med stöd av kvalitets- och utvecklingsansvarig samt kvalitetsutvecklare inom 
tidiga insatser och matematik. Syftet med Nätverken är att verka för ökad likvärdighet, kollegial 
samverkan mellan skolor samt spridning, ökad undervisningskvalitet på enheterna. I Nätverken har 
exempelvis frågor som olika slags metoder för läsinlärning/förståelse, för ökat elevengagemang 
samt att möta elever i matematiksvårigheter berörts. Innehållet har även kopplats till systematiskt 
kvalitetsarbete för att stödja analysförmågan i alla led. Särskilt stor effekt kan vi se på våra skolor 
kopplat till utvecklingen av inspirerande läsmiljöer. Rektorerna hade under året i uppdrag att ta fram 
en Läsutvecklingsplan för att samla beprövade metoder och arbetssätt för skolan och på så vis få till 
ett systematiskt arbete med elevernas läsutveckling - har kan vi se att vi har gjort framsteg kopplat till 
undervisningen i de lägre åldrarna - fler arbetar med Bornholmsmodellen och stationsarbete medan 
fortsatt arbete krävs för att på ett tydligt sätt beskriva och enas om metoder i de högre åldrarna. Detta 
resulterade i att en stödmall togs fram kopplat till forskningsbaserade framgångsfaktorer gällande 
läsutveckling. 13 pedagoger och en rektor (nio skolor representerade) på våra skolor påbörjade 
utbildningen om Tidig läs- och skrivutveckling vid Karlstads universitet,  åtta av dessa fullföljde. Syftet 
med utbildningen var att höja kompetensen för en förbättrad undervisning i de tidiga åldrarna.

3. Sammanfattande utvärdering 
och analys av årets prioriterade 
utvecklingsområden

Undervisning och lärande

Vi kan konstatera att vi inte har kommit lika långt gällande metoder och arbetssätt i 
matematikundervisningen, en delförklaring förmodas vara att inte alla skolor deltog samt att 
samverkan mellan speciallärare med matematikkompetens och matematiklärare på skolorna ser 
mycket olika ut. Här är slutsatsen att vi behöver efterfråga mer forskningsbaserade framgångsrika 
metoder för att komma vidare samt arbeta mera med ett gemensamt ansvarstagande för elevers 
inlärning och matematiska tänkande.

Utöver de centrala förstelärarna har huvudmannen  även detta läsår arbetat med 
digitaliseringsinnovatörer, tre lärare med ett särskilt uppdrag att inspirera och sprida verktyg för 
en adekvat digital kompetens. Dessa har sin tur samarbetat med två rektorer som haft i uppdrag 
att fördjupa arbetet med Innovitaskolans pedagogiska profil - konceptutveckling. Ett resultat av 
detta är de uppdaterade gemensamma progressionsplanerna samt inspirationsmaterial. En 
annan slutsats från detta är att vi behöver ligga ännu närmare undervisningspraktiken i vårt 
utvecklingsarbete framgent då påståendet kopplat  till koncepten “På min skola uppmuntras vi att 
utforska, tänka innovativt och också röra på oss och göra saker för att må bra” i elevenkäten 
fortfarande ligger något lågt på 61%. Vi ser dock stora skillnader mellan enheterna här (81% vs 
41%).

Inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet har de prioriterade utvecklingsområdena följts 
upp och kopplats ihop med resultaten. Kvalitetsdialoger samt enhetsplan har här varit viktiga 
verktyg för att dels fördjupa analysen och dels få till en ökad likvärdighet då vi återkommande 
har kunnat utbyta och lyfta framgångsrika exempel.
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Innovitaskolorna har under året haft elevers delaktighet och intresse som prioriterat 
utvecklingsområde inom trygghet och studiero. Siffrorna i elevenkäten kopplade till dessa 
frågor har under flera år legat mycket lågt och slutsatser i tidigare analyser visar att fångar vi 
elevernas intresse och undervisar på ett sätt där de känner sig delaktiga i och ansvariga för 
sitt eget lärande så kommer studieron automatiskt.

Elevers delaktighet
På följande fråga i elevenkäten “Jag har möjlighet att påverka det vi jobbar med i skolan” 
svarar 46% av eleverna att de anser det, vilket är en ökning med fyra procentenheter. Det är 
glädjande att det utvecklas i positiv riktning men siffran är att betrakta som fortsatt låg 
utifrån att det varit ett fokus. Vårdnadshavarna uppfattar i något högre grad än eleverna att 
deras barn är delaktiga, 58% 

Elevers intresse för undervisningen
Vi ser en positiv förflyttning på fyra procentenheter kopplad till påståendet “Mina lärare får 
mig att bli intresserad av skolarbetet”, siffran ligger alltjämt lågt,på 42% som skattar 4-5 och 
30% som skattar 1-2. Några högre siffror finner vi på de skolor som inte har högstadium.

Trygghet och studiero
Eleverna på Innovitaskolorna är generellt trygga. Bland vårdnadshavarna uppfattar 83% att 
deras barn är trygga på skolan (en ökning på två procentenheter från föregående läsår) och 
79% av eleverna (en ökning på fyra procentenheter). Arbetet med elevernas trygghet 
behöver givetvis fortgå men vi kan konstateras att det utvecklas i rätt riktning, Innovita- 
skolans trygghetssiffror ligger i linje med övriga AcadeMedias grundskolor, bortsett frågan 
om att eleverna behandlar varandra bra - där Innovitaskolan ligger något lägre enligt 
vårdnadshavarna. Vi har sju skolor där hälften eller ännu fler vårdnadshavare uppfattar att 
man inte har studiero. På påståendet “Jag tycker att jag kan få studiero på lektionerna” 
skattar 55% av eleverna 4-5. Här ser vi en diskrepans mellan skolorna, siffran variera mellan 
70% och 36% och på åtta av skolorna är det över hälften av eleverna som uppfattar att 
studieron inte är något vidare.

Sammanfattningsvis
Vi ser positiva förflyttningar i samtliga frågor, både bland eleverna och vårdnadshavarna 
vilket är glädjande och indikerar rätt riktning. Dock behöver vi framgent få till större 
förflyttningar kopplade till elevers delaktighet och intresse för att vi sikt ska ha en hållbar 
utbildning. Vi ser ännu olikvärdighet - vi har ett par återkommande skolor som ligger lågt i 
dessa frågor där ett tydligare arbete och förbättringar behöver ske.

3. Sammanfattande utvärdering 
och analys av årets prioriterade 
utvecklingsområden

Trygghet och studiero
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Innovita har under året haft elevärendeprocessen och närvaro som prioriterade 
utvecklingsområden. 

Elevärendeprocessen i bemärkelsen tillgänglig undervisning för alla elever, ledning och 
stimulans samt extra anpassningar och utmaningar då övergången inte fungerar till särskilt 
stöd processen (anmälan till rektor, utredning, beslut och eventuellt särskilt stöd). En stor del 
av detta arbete kom under läsåret att handla om fortsatt implementering av systemstödet 
Prorenata. I samband med full implementering synliggjordes tydligt skolornas arbete med 
processen och vi fick ett tydligare underlag för analys och uppföljning. 

Under året har systemet och särskilt stöd processen behandlats vid ett flertal tillfällen under 
rektorsmöten. Här har centrala elevhälsan utgjort ett stöd i handledningen av hur 
dataunderlag kan tas fram och användas som ett verktyg för rektor och övriga funktioner 
inom elevhälsan.

Utifrån behovsanalys anställdes under året ett elevhälsostrateg på deltid vars främsta 
uppgift var att göra en fördjupad behovsinventering i samband med verksamhetsbesök på 
alla skolor.  Det arbetet påbörjades och kommer att fortgå under läsåret 25/26.

Vi kan se att det finns ett fortsatt behov av att arbeta med elevärendeprocessen, att stödja 
rektorerna i att leda sina elevhälsoteam liksom att på sina håll bättre uppfylla 
skyndsamhetskravet. Implementeringen av systemstödet bedöms vara genomförd vilket 
ger huvudmannen en överblick och en utmärkt utgångspunkt för fortsatt arbete med att 
öka kvaliteten i processen - hur väl elevernas behovs skrivs fram samt hur väl det särskilda 
stödet är formulerat och tillgodosett.

Närvarofrämjande arbete har bland annat bestått i fortbildningstillfälle och kollegialt utbyte 
rektorer emellan. Skolorna följer i mångt och mycket frånvarorutinen framtagen av centrala 
elevhälsan och många har också egna åtgärdande rutiner kopplat till elevers omfattande 
frånvaro. Vi ser ett ökat behov av att arbeta ytterligare med förebyggande och främjande 
arbetet kopplat till elevers närvaro. Här kommer elevernas upplevelse av meningsfullhet 
och intresse med i bilden. Vi har flera mycket goda exempel på våra skolor men behöver 
säkerställa att det sker likvärdigt över allt.

3. Sammanfattande utvärdering 
och analys av årets prioriterade 
utvecklingsområden

Elevhälsoarbetet och särskilt stöd
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4. Inblick från verksamheten

Årets inblick kommer från Innovitaskolan Norrtälje

Vi har arbetat mycket med att utveckla våra läs- och 
lärmiljöer på huset. Vi har ett jättefint bibliotek där vi arbetat 
medvetet för att göra miljön inspirerande och ombonad. Det 
finns olika typer av sittmöbler och “rum i rummet” vilket gör 
biblioteket till en plats som kan användas för många olika 
ändamål. Biblioteket används också av fritidshemmet som 
en del av hemvisten för förskoleklass och åk 1. 

Vi arbetar för likvärdighet gällande miljön på skolan. Vi har 
inlett ett arbete med att alla klassrum ska erbjuda olika typer 
av läsfrämjande miljöer. En form av klassrumsbibliotek där 
litteratur på olika nivåer finns lättillgänglig och att miljön 
bjuder in till läsning.

Arbetet med att utveckla våra läs- och lärmiljöer har gett 
tydliga resultat. Biblioteket och klassrumsbibliotek är 
ombonade och inbjudande, med varierade sittplatser och 
“rum i rummet” som bjuder in till läsning. Vi ser ett ökat 
elevintresse: fler spontana bokval, mer samtal om böcker 
och en högre användning av miljöerna i undervisningen 
såväl i skolan som på fritidshemmet. 
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Föregående läsårs kunskapsresultat visar att nästan 90% av våra elever i årskurs 9 nådde 
gymnasiebehörighet. i årskurs 1 kunde lika stor andel läsa. Vi närmar oss målet på 100%!

Vi ser en progression för årskurs 6 medan årskurs 8 ligger historiskt lågt vilket innebär 
fortsatt målinriktat arbete för att dessa elever ska komma vidare med sina studier och i livet.

Resultatet av undervisningen på skolorna visar på behov av ökad likvärdighet då 
måluppfyllelsen skiljer sig mycket åt mellan enheter och årskurser. Elevenkäten gör 
gällande att upplevelsen av undervisningen går åt rätt håll vad avser intresseväckande och 
inspirerande till att vilja lära sig mer, men det är fortfarande i behov av utveckling då siffran 
på 43% betraktas som låg.

Vårt fokus på tidiga insatser i läsning och matematik har gett tydligt resultat och behöver 
hållas i. Eleverna i de lägre åldrarna har relativt goda resultat men därefter är det fallande. 
Det framträder tydligt i enheternas egna analyser att huvudmannens satsningar inom 
läsning, matematik och svenska som andraspråk har bidragit. En tydligare utvecklings- 
organisation börjar framträda där exempelvis medvetenheten  om vikten av screening och 
metod har stärkts och behovet av kollegial professionsutveckling och att få diskutera och 
stärkas i vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet framträder.

Matematik är fortsatt det enskilt största hindret för att bli behörig till gymnasieskolan, vid en 
analys av elevers progression är är det tydligt att vi behöver ha ett ännu större fokus på en 
kvalitativ och likvärdig matematikundervisning i tidig ålder.

Gällande Svenska som andra språk har utbildningsinsatsen för rektorer varit framgångsrik 
och idag finns på skolorna kunskap ämnet, flera skolor har anställt lärare i svenska som 
andraspråk samt arbetar språkutvecklande - detta blir framåt viktigt att följa upp så att 
eleverna får den undervisning de har rätt till. På sikt borde detta även höja resultaten 
avsevärt. 

5. Slutsatser och prioriterade 
utvecklingsområden för nästa läsår

Allt för många elever upplever att det inte finns studiero. Vi kan se att ledarskapet i klassrummet 
brister på sina håll och att vi skulle behöva arbeta dels med ett meningsfullt och intresseväckande 
lärande i större utsträckning för att via den nå ökad studiero men också med rektors uppföljning av 
undervisning samt gemensamma förhållningssätt och förmåga att organisera stöd till de 
pedagoger som är i behov av det. Detta på ett systematiskt och ändamålsenligt sätt. 
Klassrumsledarskap där också reellt inflytande över planering, genomförande och examination är 
medel för att att skapa delaktighet, intresse och fokus. Trygghetsarbetet fortlöper, här gäller det för 
oss att fånga upp de enheter som sticker ut med negativa resultat.

Gällande elevhälsa och särskilt stöd så implementerades under föregående läsår ett nytt 
systemstöd vilket har medfört att huvudmannen på ett tydligare vis kan följa elevärendeprocessen 
på skolorna och därmed även kan rikta insatser där det behövs. I samband med denna 
implementering framträder utmaningar med likvärdigheten, i rättssäkerhet och i kvalitet vad gäller 
hur arbetsprocessen ser ut kring elevens rätt till stöd. Anmälan till rektor verkar fungera på de flesta 
enheter men vi kan se att det i resten av processen finns flertalet svårigheter i form av brist på 
systematik, korrekt dokumentation samt skyndsamhetskravet kopplat till det särskilda stödet.

Verksamhetsområdets resultat visar på att tidiga insatser har gett resultat i lägre åldrar men vi har 
fortsatt många elever i de äldre årskurserna som ligger efter i kunskapsinhämtningen, särskilt 
utmärkande är resultaten i svenska och matematik. Vi behöver förbättra våra insatser kring både 
undervisning och uppföljning för att säkerställa elevers rätt till stöd och utveckling.

Vårt fokus ligger på undervisningens kvalitet och lärande, på att stärka våra elevers tro på att de 
kan lära och att de vill lära genom att bygga vidare på deras positiva lärandeidentitet. Samtidigt 
behöver vi stärka våra strukturer och vår processkvalitet vad gäller ärendegång särskilt stöd och 
uppföljning av elevers progression. För att skapa goda förutsättningar för detta behöver vi en ännu 
tydligare utvecklingsorganisation till kommande läsår.
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6. Fritidshemmet

Fritidshemmets organisering

Fritidshemmet ingår i det systematiska arbetet som skolan bedriver utifrån det gemensamt 
framtagna kvalitetsårshjulet. Fritidshemmets verksamhet lyfts, analyseras och 
dokumenteras i skolornas enhetsplan i samband med SKA-tillfällena. På huvudmannanivå 
lyfts fritidshemmet två av fyra analystillfällen i samband med kartläggningen som 
genomförs på enheternas av pedagogerna.

Under läsåret har huvudmannen arbetat med implementering av stödmaterial för 
kvalitetsarbetet i fritidshemmet i syfte att verka för en likvärdighet mellan skolorna. 
Stödmaterialet innehåller både en mall för pedagogisk planering och en struktur för 
fritidshemmets veckoplanering. 

Huvudmannen kan på detta vis tydligare följa upp fritidshemmets kvalitet. Utöver 
kartläggningen - som säkerställer att fritidshemmets verksamhet ligger i linje med 
uppdraget i skollagen, läroplanen och det nationella kvalitetssystemet, superstrukturen och 
de pedagogiska planeringen - så kallade FRIPP:ar - har man fokuserat på fritidshemmet 
genom att analysera de nya enkätfrågorna i vårdnadshavarenkäten samt undersökt 
behörighetsfrågan ytterligare.

Kvalitetsutvecklare för fritidshemmet har tillsammans med ledningsgruppen under läsåret 
planerat ett utvecklingsarbetet kopplat till fritidshemmets kvalitet. Det har inneburit 
kompetensutveckling samt en gemensam process om vilka frågor som är viktigast att lyfta 
kopplat till fritidshemmets utveckling. Vid ett SKA-analystillfälle gjordes exempelvis en 
korsanalys (mellan vårdnadshavareenkäten och kartläggningen) vilken bidrog till ytterligare 
perspektiv i en tidigare förenklad analys.  Fortbildningstillfällen för rektorer har erbjudits på 
temat styrning och ledning av fritidshemmet. 

Kvalitetsutvecklare för fritidshemmet har efter behovsanalys varit operativ på några av våra 
enheter utifrån behovsanalys, på flertalet av dessa behöver utvecklingsarbetet fortsätta 
nästkommande läsår.
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I samband med ett SKA.-analystillfälle framkom att då vi tittade på både elev- och 
vårdnadshavareenkäten, tryggghetsenkäten och enheternas kartläggning (självskattning) 
kunde få fram intressanta insikter och underlag för fördjupade frågor i högre grad än 
tidigare. Exempelvis kunde personalen själva uppfatta att tryggheten var mycket god 
(kartläggningen) medan eleverna i trygghetsenkäten gav en annan bild och 
vårdnadshavarna ytterligare en i den årliga vårdnadshavareundersökningen.

Resultat från vårdnadshavarenkät

6. Fritidshemmet

Frågan “Fritids främjar trivsel” är ny för året och har därför inga jämförelsesiffror bakåt i tiden. 
Vi ser att 78% av vårdnadshavarna anser det. På frågan om huruvida fritids stimulerar 
lärande ser vi en liten ökning på två procentenheter och även upplevelsen av trygghet ökar.

Vi har några enheter som sticker ut  - både positivt och negativt i vårdnadshavarenkäten - 
vilket tyder på likvärdighetsproblem även på fritidshemmen.
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De prioriterade utvecklingsområdena kopplade till fritidshemmet var att utveckla 
undervisningens kvalitet, målen för läsåret var att alla elever skulle få en undervisning som 
ger den ledning och stimulans de behöver för att kunna nå så långt som möjligt samt 
implementering av det nya SKA underlaget (från tidigare pilot). Ytterligare bakgrund från 
tidigare analys var att samverkan mellan fritidshem och skola behövde bli mer likvärdig.

Under året har fritidshemmet getts mer utrymme än tidigare vid exempelvis huvudmannens 
SKA-analystillfällen vilket har bidragit till en ökad medvetenhet. Operativa insatser med stöd 
av kvalitetsutvecklare för fritidshemmet har genomförts på en handfull enheter, både utifrån 
behovsanalys och rektorers eget initiativ, insatserna har varit olika i sin omfattning från digital 
handledning till ett långsiktigt och mera ingående arbete med rektor och arbetslag på 
enheterna. Särskilt på två av enheterna har detta lett till förändringar strukturkvalitet 
(planeringstid, lokaler) samt processkvalitet (bemötande).

Implementeringen av det nya underlaget för systematisk kvalitetsarbetet i fritidshemmet 
har påbörjats, flera rektorer känner till det och en del använder det aktivt i sin organisation. 

Under året har behörighetsfrågan på våra fritidshem undersökts ytterligare - vilken är viktig 
för utvecklingen av kvaliteten - och vi har kunnat konstatera att behörigheten på flera håll är 
väldigt låg men också att det ser mycket olika ut på olika enheter vilket återigen medför att 
vi har likvärdighetsutmaningar. En del av läsårets arbete kom att handla om att fokusera på 
att lyfta behörighetsfrågan i dialog med rektorerna. Här kan vi se en viss utveckling i 
medvetenhet.

Fritidshemmets roll och uppdrag har diskuterats på ledningsgruppsmöten för att lägga 
grunden för det planerade utvecklingsarbetet. Dessa diskussioner samt analyser bidrog 
bland annat till det påtagliga behovet att öka kompetensen på våra fritidshem - i alla led.

Några av enheterna har deltagit i kvalitetsutvecklares fortbildningstillfällen kring Styrning 
och ledning av fritidshemmet men här kan vi se att vi behöver ta ett omtag tillsammans med 
rektorerna då det var få och det därmed inte fick någon större genomslagskraft.

En slutsats är att vi behöver göra ett fördjupat arbete kopplat till fritidshemmet framgent, 
dels för att fullfölja det påbörjade om behörigheter och kvaliteten i fritidshemmen men 
också kopplat till rektors ledarskap av fritidshemmet som handlar både om att skapa 
förutsättningar - organisera för utveckling och samverkan - samt kunskap att följa upp 
fritidshemmets kvalitet på ett adekvat vis. 

Skriv här

Utvärdering av fritidshemmets prioriterade utvecklingsområden

6. Fritidshemmet
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7. Förskolan

Förskolans organisering

Innovitaskolorna har tretton integrerade förskolor. Syftet med utbildningen i förskolan är att 
stimulera barns utveckling och lärande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Förskolan 
utgör det första steget i det svenska utbildningssystemet och ska lägga grunden för ett 
livslångt lärande. I Innovitaskolan arbetar förskolorna utifrån ett 1–16 årsperspektiv och 
strävar efter samarbete mellan förskola och skola för att skapa en helhet i våra barns och 
elevers lärande och utbildning. Förskolans gemensamma aktiviteter och processer finns 
beskrivna i ett kvalitetsår. Utifrån detta tar varje skolenhet fram en egen plan för vilka 
aktiviteter och processer som används på skolenheten och hur barn, elever och 
medarbetare görs delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet på enheten. Varje förskola 
skriver en plan mot diskriminering och kränkande behandling för att systematiskt arbeta 
med att skapa trygghet, goda relationer och en tillgänglig lärmiljö.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete i förskolan utgår bland annat från enheternas 
egna planer, vårdnadshavarenkäten samt förskolepersonalens uppföljning av läroplanens 
mål (en självskattning), den så kallade ULM:en.

Den faktiska kvaliteten i förskolan sker genom skolchefs kontinuerliga uppföljning, 
kvalitetsdialoger, interna granskningar samt extern bedömning som exempelvis 
kommunens tillsyn av förskolan.

Utifrån utvärderingen och analysen av de olika resultaten samt kvalitetsdialogerna 
identifieras nya prioriterade mål för huvudmannens verksamhetsplan för förskolan. En 
utgångspunkt i uppföljningen har varit undervisningens kvalitet och resultat samt vad som 
görs i syfte att öka likvärdigheten och stärka kvaliteten i förskoleverksamheten. För att skapa 
bättre förutsättningar för detta anställdes under året en förskoleutvecklare på deltid. En 
utvecklingsplan för förskolorna togs fram av ledningsgruppen, kvalitetsutvecklare förskola, 
förskoleutvecklare och kvalitets- och utvecklingsansvarig.

Under årets genomfördes kvalitetsdialoger i grupp tillsammans med skolchef, 
kvalitetsutvecklare förskola, förskoleutvecklare samt kvalitets- och utvecklingsansvarig, i 
vilka ett professionellt samtal om förskolans struktur- och processkvalitet kunde föras.

Kvalitetsutvecklare för förskola har under året hållit flera fortbildningsinsatser både för 
rektorer och pedagoger i vilka vissa av våra enheter har deltagit. Ett exempel är satsningen 
på Före Bornholm som hållits tillsammans med kvalitetsutvecklare för tidiga insatser.

Under året har sju av våra integrerade förskolor haft tillsyner. I tre av dessa framkom inga 
brister, på övriga var det utvecklinsgområden/brister kring följande bland annat delar: andel 
förskollärare, systematiskt kvalitetsarbete, samverkan skola och förskola, lärmiljö och 
kommunikation. 
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Utomhusmiljön får något lägre skattning liksom påståendet om huruvida de som 
vårdnadshavare frå redan på något om sitt barn i slutet av dagen vid hämtning.

Resultat från vårdnadshavarenkät

7. Förskolan

Vårdnadshavarna på våra integrerade förskolor är fortsatt nöjda vilket är glädjande, hela 91% 
skattar 4-5 i enkäten som genomförs i januari vilket är en ökning med tre procentenheter 
från föregående år. Vi ser även en ökning i samtliga tre frågor nedan kopplade till barnens 
lärmiljö.

Påståendet “Jag upplever att mitt barn utvecklar sitt språk på förskolan” ökar med fyra 
procentenheter och tryggheten med tre procentenheter. Även upplevelsen av hur väl 
kommunikationen fungerar ökar.
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De prioriterade utvecklingsområdena för förskolan var undervisningens kvalitet, lärmiljöer 
samt barnens tro på att de kan lära, målen för läsåret var att alla barn skulle möta en 
utbildning som uppmuntrar till lek och ger den ledning och stimulans de behöver för att 
kunna nå så långt som möjligt i sitt lärande och sin utveckling samt att alla barn stimuleras i 
sin språkutveckling i svenska och ges goda möjligheter att utveckla sin förmåga att 
kommunicera.

Det är glädjande att siffrorna om barnens språk ökar då det på flera av förskolorna har satsat 
på språkutveckling och läsande, blan annat med hjälp av metoden före Bornholm. Vi ser 
utöver att barnens språk utvecklas att likvärdigheten inom förskolorna ökar där man 
använder sig av denna modell.

Kvalitetsdialogerna förskola uppskattades mycket och bidrog till att huvudmannen fick en 
tydligare bild av nuläget och kunde revidera utvecklingsplanen därefter. Detta arbete 
kommer att fortgå framgent.

Både kvalitetsutvecklare förskola och förskoleutvecklare har varit operativa på vissa 
enheter, vilket vi kan se resultat av och flera av dessa påbörjade insatser kommer att fortgå 
under nästkommande läsår då det är ett långsiktigt arbetet som bedrivs.

Implementeringen av Tyra har med stor sannolikhet bidragit till vårdnadshavarnas 
upplevelse av förbättrad kommunikation.

Utifrån läsårets arbetet är det påtagligt att likvärdighetsfrågan är fortsatt aktuell för oss att 
arbeta vidare med, både i relation till struktur- och processkvaliteten. I lärmiljöer ser vi 
förändringar på flera håll men även här behöver arbetet fortsätta och framförallt att 
säkerställa att utvecklingsarbetet kopplat till förskolorna blir bestående även på sikt, här 
behöver rektorerna verktyg för uppföljning. Ytterligare en relevant fråga som hänger ihop 
med detta är vilka mätverktyg vi använder och ger betydelse i vår analys av förskolans 
kvalitet.

Skriv här

Frivilligt att skriva här - Om ingen text ska skriva här, ta bort rutan.

Slutsatser och prioriterade utvecklingsområden i 
förskolan för nästa läsår

7. Förskolan
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Bilagor

Rutiner kränkande 
behandling

Anmäla upplevda kränkningar
För att anmäla upplevda kränkningar och/eller diskriminering i form av trakasserier eller 

sexuella trakasserier använder du detta anmälningsformulär

Förebyggande, främjande och åtgärdande arbete
Enligt skollagen ska det inom ramen för varje särskild verksamhet bedrivas ett målinriktat 

arbete för att motverka kränkande behandling av barn och elever. Aktiva åtgärder ska 

genomföras för att förebygga och förhindra att barn och elever utsätts för kränkande 

behandling. Huvudmannen ska se till att det varje år upprättas en plan med en översikt över 

de åtgärder som behövs för att förebygga och förhindra kränkande behandling av barn och 

elever.

Enligt diskrimineringslagen ska arbetet med aktiva åtgärder bedrivas genom att undersöka 

om det finns risker för diskriminering eller repressalier eller om det finns andra hinder för 

enskildas lika rättigheter och möjligheter i verksamheten, analysera orsaker till upptäckta 

risker och hinder, vidta de förebyggande och främjande åtgärder som skäligen kan krävas, 

och följa upp och utvärdera arbetet. Arbetet med aktiva åtgärder ska genomföras 

fortlöpande. Läs gärna mer på DO::s 

hemsida

.

Inom AcadeMedias grundskolor och integrerade förskolor upprättas en plan mot kränkande 

behandling och diskriminering per kalenderår.
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Rutiner för anmälan och utredning av kränkande behandling

Alla barn och elever har rätt att inte bli utsatta för diskriminering eller annan kränkande 

behandling. Det är huvudmannen som har det yttersta ansvaret för arbetet mot kränkningar i 

verksamheten. Huvudmannen ska därför ha rutiner för hur en anmälan om trakasserier, 

sexuella trakasserier eller kränkande behandling ska göras så att den kommer såväl rektorn 

som huvudmannen till del. Nedan kan du läsa mer om dessa skyldigheter samt om vilka 

rutiner som gäller för anmälan och utredning av kränkande behandling, diskriminering i form 

av exempelvis trakasserier och sexuella trakasserier inom AcadeMedias grundskolor och 

integrerade förskolor.

Våra skyldigheter (6 kap. 10 § Skollagen och 2 kap. 7 § Diskrimineringslagen)

Anmälningsskyldigheten

 – En lärare, förskollärare eller annan personal som får kännedom om att ett barn eller en 

elev anser sig ha blivit utsatt för kränkande behandling i samband med verksamheten är 

skyldig att skyndsamt anmäla detta till rektorn. En rektor som får kännedom om att ett barn 

eller en elev anser sig ha blivit utsatt för kränkande behandling i samband med 

verksamheten är skyldig att skyndsamt anmäla detta till huvudmannen. 

Anmälningsskyldigheten gäller på motsvarande sätt om ett barn eller en elev anser sig ha 

blivit utsatt för trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i diskrimineringslagen.

Utredningsskyldigheten

 – Huvudmannen är skyldig att skyndsamt utreda omständigheterna kring uppgivna 

kränkningar och i förekommande fall vidta de åtgärder som skäligen kan krävas för att 

förhindra kränkande behandling i framtiden. Utredningsskyldigheten gäller på motsvarande 

sätt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt för trakasserier eller sexuella 

trakasserier som avses i diskrimineringslagen.

https://journal.prorenata.se/contactform/academedia-gr/krankning/
https://e-guide.do.se/aktiva-atgarder
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Huvudmannens rutiner

● En elev, vårdnadshavare eller någon annan som har information om att en elev 

upplever sig utsatt för kränkande behandling, diskriminering, i form av exempelvis 

trakasserier eller sexuella trakasserier kan anmäla det till lärare, fritidspersonal 

eller annan skolpersonal, rektorn eller huvudmannen.

● Om någon i skolans personal uppmärksammar att en elev utsätts för kränkningar, 

diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier, eller 

genom kontakt från elev/vårdnadshavare/annan får information om att en elev 

upplever sig utsatt för kränkningar av något slag, ska skyndsamt anmäla det till 

rektor och huvudmannen. Personal ska inte göra någon värdering eller 

bedömning av uppgifterna. Anmälan görs i Prorenata.

● När rektor tagit emot en sådan anmälan ska denne säkerställa att samtal hålls 

med den elev som upplever sig utsatt för kränkande behandling, diskriminering i 

form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier och med den/de som 

utpekats som de som utfört handlingarna.

● Rektor ska säkerställa att det som eleverna uppger i utredande samtal 

dokumenteras, samt att kontakt med vårdnadshavare tas innan eller i nära 

anslutning till samtalet.

● Så snart en kränkningsanmälan inkommer till rektor gör rektor en första 

bedömning huruvida ärendet handlar om kränkande behandling enligt skollagen, 

trakasserier eller sexuella trakasserier enligt diskrimineringslagen. Om ärendet rör 

kränkande behandling mellan barn/elever ansvarar rektor för skyndsam utredning 

och bedömning av kränkande behandling. Rektor leder och fördelar arbetet på sin 

enhet och kan ta hjälp av andra ur skolans personal för att genomföra 

utredningen.
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● Om en elev känner sig kränkt av personal ansvarar huvudmannens skoljurister för 

utredningen. Rektor ansvarar för att tilldela ärendet till skoljuristerna i Prorenata.

● Om en elev känner sig utsatt för diskriminering i form av exempelvis trakasserier 

eller sexuella trakasserier eller det finns signaler om att diskriminering i form av 

exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier kan ha förekommit ansvarar 

huvudmannens skoljurister för utredningen. Rektor ansvarar för att tilldela ärendet 

till skoljuristerna i Prorenata.

● Om en elev känner sig kränkt av rektor, ansvarar skolchef för utredningen med 

hjälp av huvudmannens skoljurister.

● Beroende på ärendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens 

HR-avdelning kan behöva kopplas in om personal är utpekad för att ha kränkt en 

elev.

När utredningen är klar ska:

● Den elev som konstaterats ha utsatts för kränkande behandling, diskriminering i 

form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier erbjudas det stöd och 

den hjälp som behövs för att eleven ska uppleva trygghet och studiero i skolan.

● Det kan också vara aktuellt att vidta disciplinära åtgärder.

Samtliga åtgärder som vidtas utifrån utredningen ska följas upp av skolenheten och 

skolchefen samt dokumenteras av skolenheten.

För att utredningen ska kunna färdigställas skyndsamt är det viktigt att den anmälan 

som görs i Prorenata innehåller detaljerad och utförlig information om den aktuella 

händelsen. Rektor har ansvar för att anmälan är komplett.

Utbildningsmaterial och stöd i arbetet finns på medarbetarwebben.

https://journal.prorenata.se/contactform/academedia-gr/krankning/

