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Ledare

Tillsammans med rektorer, medarbetare, barn och elever har vi under lasaret 2022/2023 fortsatt
att forma en skola for framtidens behov. Med 28 enheter fran Kalix till Landskrona ar vi stolta éver
var pedagogiska vision att skapa de basta forutsattningarna for barn och elever att lyckas i en
féranderlig framtid.

Vi har under lasaret lagt kraft pa att forma en larande organisation pa bade huvudmanna-,
rektors- och verksamhetsniva samtidigt som vara barn och elever har fatt utforska och innovera
kring arets framtidstema - Framtidens hjalparbete, som de valt tillsammans med forskare och
experter i vart Advisory Board. Det resulterade i bade larande och flera innovationer som kan
komma samhallet till del.

Rektorerna har fatt kompetensutveckling i férandringsledning i samarbete med Psykologifabriken
med fokus pa att leda sig sjalv, leda andra och att leda verksamhet. Vi har ocksa starkt vara
rektorers méjlighet att pa ett framgangsrikt satt utéva sitt pedagogiska ledarskap, genom
utformningen av effektiva arbets- och utvecklingsorganisationer.

Vi har med hjalp av forsteldrare i samtliga verksamheter kartlagt och planerat hur Innovitaskolans
pedagogiska koncept kan framja larandet under hela skoldagen. Som ett led i detta genomférdes
en omfattande kartlaggning av alla skolors digitala kompetens, som resulterade i en Digital
agenda fér hur vi som huvudman ska stodja verksamheterna framat. Vi har under varen utdkat
ledningen med en Innovationsledare med uppdrag att leda digitalisering, utvecklings- och
innovationsarbetet.

Vi har ingatt ett langre samarbete med Safe Selfie Academy fér att framja natsakerhet och en
ansvarsfull digitalisering pa alla vara skolor. Fler skolor har blivit certifierade Pepskolor for sitt
arbete med att framja halsa och rérelse och Innovitaskolan Rudan har for andra aret i rad vunnit
pris for sin klimatsmarta mat i Whiteguide junior.

Ar 2023 inleddes med en trakig handelse da en brand utbrét pa Innovitaskolan Helsingborg under
jullovet och hela skolan rokskadades. Genom ett effektivt och framgangsrikt samarbete inom hela
ledningsgruppen kunde vi erbjuda kvalitativ undervisning for eleverna skyndsamt.

En positiv handelse var nar en av vara rektorer Kristin Nilsson, rektor pa Innovitaskolan Visby vann
Arets ledare - Innovativ utveckling pa Academedias ledarforum 2023 for sitt bidrag till
Innovitaskolans utveckling.

Resultatmassigt har diskrepansen mellan nationella prov och betyg minskat, som en effekt av de
satsningar som gjorts pa fértydligande riktlinjer, kompetensutveckling och sambeddmning mellan
skolor. P& totalen foér arskurs 9 sjunker betygen nagot, medan en tredjedel av skolorna forbattrar
sina resultat. Tryggheten ar fortsatt markbart hdg pa vara skolor och vi foljer med gladje flera
elevgruppers progression i larandet, vilket ar avgérande for kvaliteten i var undervisning.

Blickar vi framat ser vi behov av att fortsatta att starka vara rektorers pedagogiska ledarskap och
ledning ytterligare fér att kunna verka for bade undervisning och digitalisering som framjar
larande, utifran Innovitaskolans pedagogiska vision och vara styrdokument.

Ky

Jessica Mozakka Sandra Richter Cristine Lysell Mi Aberg Anell
Utbildningsdirektdr Skolchef Skolchef Skolchef
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Strukturkvalitet

Strukturkvalitet beskriver de forutsattningar som huvudmannen skapat for att kunna erbjuda en
likvardig utbildning inom huvudmannens skolor och integrerade férskolor. Det handlar dels om
pa vilket satt huvudmannen har har skapat férutsattningar for enheterna att organisera
utbildningens och undervisningens genomférande, dels om andra forutsattningar i form av
resursfordelning, samt sammansattning av barn, elever och personal.

Innovitaskolans vision och pedagogiska idé

Innovitaskolan ar en for- och grundskola skapad for framtidens behov. Vi har hogt kunskapsfokus
och kombinerar traditionell undervisning med moderna verktyg och metoder for att ge vara barn
och elever ratt forutsattningar och kompetenser for att leva och verka i en féranderlig framtid.

Vi har valt att kalla dessa kompetenser for Innovita Skills och har fordjupat arbetet inom tre
omraden:

e Explore, dar barn och elever far stimulera sin nyfikenhet och lust att lara genom att utforska,
testa och utveckla sina kunskaper i den dagliga undervisningen och inom olika
framtidsteman

e Innovate, syftar till att odla kreativitet och initiativféormagan fér att vara barn och elever ska
hitta losningar p& morgondagens utmaningar och utmana normer med nya perspektiv

e Balance, vi fokuserar pd att lara vara barn och elever vikten av en balanserad vardag, dar
halsosam kost, rorelse och avslappning blir en naturlig del, samt att de utvecklar férmagan
att fatta hallbara och langsiktiga beslut

Ledning och organisation

Innovitaskolan ar en del av AcadeMedias grundskolor, som leds av segmentschef. Skolorna inom
Innovitaskolan leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef. Skolchef
rapporterar i sin tur till utbildningsdirektéren, som ar direkt understalld segmentschef.

Till stod for ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhalsa, HR, ekonomi, marknad,
kommunikation, inkdp och fastighet.

Antal skolenheter, barn och elever

Innovitaskolan bestar av 28 skolor under huvudman Pysslingen Forskolor och Skolor AB,
Banérportsskolan AB, Swedish Education Group AB, AcadeMedia Fria Grundskolor AB,
Primaskolan i Sverige AB och Kringlaskolan AB, vilka alla ar en del av AcadeMedia.

Huvudman Skolenhet Kommun Antal elever Antal barn

(GSK) (FSK)
Banérportsskolan AB Innovitaskolan Banérporten Stockholm 373 143
Swedish Education Group AB Innovitaskolan Enskede Stockholm 127 0
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Falun Falun 549 0
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Farstaang Stockholm 238 0
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Helsingborg Helsingborg 229 o]
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Johanneberg Goteborg 279 o
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Joriel Stockholm 60 0
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Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Kalix Kalix 201 68
AcadeMedia Fria grundskolor AB Innovitaskolan Karlskrona Karlskrona 381 0
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Landskrona Landskrona 194 0
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Luled Luled 204 74
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Momentum Helsingborg 207 o)
AcadeMedia Fria grundskolor AB Innovitaskolan Motala Motala 380 0
Pysslingen Férskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Myrangen Huddinge 169 o)
AcadeMedia Fria grundskolor AB Innovitaskolan Molndal Molndal 325 97
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Norrtalje Norrtalje 307 79
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Nyképing Nykoping 328 0
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Rudan Haninge 874 94
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Rénninge Salem 216 114
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Sit Jorgen Goteborg 520 179
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Segeltorp Huddinge 188 49
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Séderby Haninge 210 0
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Sédermalm Stockholm 112 38
Primaskolan i Sverige AB Innovitaskolan Sédermalms Hogst.  Stockholm 81 0
Kringlaskolan AB Innovitaskolan Sodertalje Sédertalje 544 0
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Vendelso Haninge 464 86
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Visby Gotland 473 59
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Vallingby Park Stockholm 175 101
Pysslingen Forskolor och Skolor AB  Innovitaskolan Ostersund Ostersund 487 0
Elevsammansattning

Lasaret 2022/2023 var andelen elever med utlandsk bakgrund i &rskurs 1-9 nagot lagre inom
Innovitaskolan an i riket som helhet, 23% jamfort med 27%. Pa skolniva varierar andelen mellan 3%
och 63%. Andelen elever med féraldrar som har eftergymnasial utbildning l&g inom Innovitaskolan
pa 68% lasaret 2022/2023 medan riket hade en andel pa 62%. Aven har finns variationer mellan
skolorna, fran 39% till 92%. Fordelningen mellan pojkar och flickor inom Innovitaskolan ar i niva
med ovriga riket (50% flickor).

2020/21 2021/22 2022/23
Andel elever med utlandsk bakgrund
Innovitaskolan 24% 24% 23%
Riket 26% 27% 27%

Andel elever med féraldrar med eftergymnasial utbildning

Innovitaskolan 67% 67% 68%
Riket 61% 62% 62%
Andel flickor

Innovitaskolan 50% 49% 50%
Riket 49% 49% 49%
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Socioekonomiskt index

Elevers forutsattningar att klara grundskolan och fa héga betyg kan se valdigt olika ut. Det kan
dels bero pa olika socioekonomiska faktorer, till exempel féraldrarnas utbildningsniva och
boendesituation. Elever med samma socioekonomiska bakgrund ha generellt sett hdgre
sannolikhet att hégre betyg om de gar i en skola med gynnsam socioekonomisk sammansattning
jamfoért med om de gar i en skola med mindre gynnsam socioekonomisk sammansattning.

Avseende socioekonomiska faktorer sa har varje skola ett s& kallat socioekonomiskt index. Indexet
avspeglar sannolikheten for eleverna pa en skola att uppna olika betygsresultat. Beraknings-
modellen ar uppbyggd som sa att riket alltid har ett index pa 100 och dvriga skolors index
beraknas i relation till detta. Inom Innovitaskolan finns en spridning i det socioekonomiska indexet
pa mellan 33 och 168. Av huvudmannens 31 skolenheter har fyra ett hogre socioekonomiskt index
an riket.

Personal

Andel larare med lararlegitimation och

behorighet i minst ett amne 2021/22 2022/23
Antal tjanstgérande larare

Innovitaskolan 69,8% 69,8%
Riket 79.6% 79.8%
Heltidstjanster

Innovitaskolan 61.8% 62,1%
Riket 71,0% 70.8%

Behdrigheten avser 15 oktober 2022 och ar hamtad fran Skolverkets statistikdatabas. Andel larare
(tjanstgdérande larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne) ar 69,8% vilket kan
jamféras med rikets utfall pa 79,8% . Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett amne ar 62,1% (2021/22 61,8% ). FOr riket ar andel larare (heltidstjanster) med
l&rarlegitimation och behdrighet i minst ett amne 70,8% . Flest larare med &rarlegitimation och
behdrighet (baserat pa heltidstjanster) ar det i svenska, féljt av moderna sprak (franska) samt
matematik. Lagst andel larare med lararlegitimation och behdrighet noteras i hem- och
konsumentkunskap.

Foérutsattningar for larande
Huvudmannens organisering och insatser for en likvardig undervisning

Huvudmannen har under lasaret arbetat med att aktivt fordela resurser till utbildningen utifran
barnens och elevernas olika forutsattningar och behov exempelvis socioekonomiskt index, i
syfte att starka likvardigheten i utbildningen. Statsbidrag har anvants fér att 6ka likvardigheten
ytterligare. Att starka likvardigheten i utbildningen bidrar till att alla barn och elever far en chans
att na sin fulla potential.

En framgangsfaktor avseende en aktiv resursférdelning inom grundskolorna bedéms ha varit
att huvudmannen med hjalp av kontinuerliga uppfoljiningar kunnat identifiera skolenheternas
olika behov. Utifran det har huvudmannen sedan riktat resurser och andra kompensatoriska
insatser, genomfort och foljt upp samt utvarderat arbetet for att se om det gett effekt.
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Huvudmannen har under lasaret implementerat ett system for att enkelt kunna éverblicka samt
sakerstalla antalet skoldagar samt undervisningstimmar. Lasarstider ses dver av skolchefer och
samordnas med hjalp av staber. Ett arbete med att skapa tydligare utvecklings- och
arbetsorganisation har under lasaret genomférts pa enheterna for att skapa battre
forutsattningar for en likvardig undervisning. Huvudmannen har systematiskt och medvetet
aktivt fordelat resurser till utbildningen utifran barnens och elevernas olika férutsattningar och
behov i syfte att starka likvardigheten. Likvardighetsbidraget har anvants for att dka
likvardigheten och kvaliteten for vara enheter genom bland annat strategisk omférdelning av
resurser.

Huvudmannens uppfolining av resultat har skett pa ledningsgruppsmoéten - med sarskilt fokus
pa kvalitet - med utbildningsdirektor och skolchef samt pa manadsvisa uppféljningar med
rektor, skolchef, kvalitetsutvecklingsansvarig, verksamhetsutvecklare samt central elevhalsa (se
arshjul).

De kompensatoriska atgarder som ar centralt organiserade pa huvudmannaniva och som bidrar
till resursfordelningen kan vara i form av kvalitets- respektive verksamhetsutvecklare som
arbetar nara skolcheferna och star fér lAngsiktiga strategiska satsningar samt olika utbildnings-
insatser. Det finns aven utvecklingsledare inom huvudmannens organisation som arbetar direkt
med rektorer, ledningsgrupper och skolor dar det finns behov av ett férstarkt operativt och
strategiskt stod. Verksamhetsutvecklare riktade mot de olika verksamhetsomradena finns inom
férskola, grundskola och fritidshem. Stodet till skolorna kan besta av saval langre som kortare
tidsperioder pa skolenheter med identifierade behov.

Exempel pa aktiv resursférdelning som genomfoérts under aret ar forstarkning av skolenheters
ledningsgrupp, stéd av verksamhets- utvecklare och innovationsledare, ytterligare resurser till
elevhalsan, Oka lararbehorigheten samt personaltathet samt att sakerstalla att elever i behov av
sarskilt stod far det stdéd de har ratt till. Parametrarna som ar bidragande underlag i resurs-
férdelningen ar, som tidigare namnt, socioekonomiskt index, indikatorer i form av mal-
uppfyllelse sdsom kunskaps- och vardegrundsresultat, antal elever i behov av sarskilt stod,
lararbehdrighet/personaltathet samt skolchefernas samlade beddmning av enheten. Mer
specifikt har verksamhetsutvecklare under lasaret varit en av huvudmannens riktade insatser,
verksamhetsutvecklare har arbetat med riktade insatser pa vissa identifierade enheter liksom
kvalitetsutvecklare kopplade till respektive fritids och férskola som bidragit med operativt stod
- exempelvis att utveckla stimulerande larmiljoer och att fa skola och fritidshem att samverka.

Huvudmannen har under lasarets gemensamma studiedagar och rektorsméten fokuserat pa
att fordjupa arbetet inom fradgorna att utveckla undervisningen samt implementering av
Innovitamodellen. Enheternas forstelarare har varit kopplade till implementeringsarbetet av
som i sin tur processhandletts av skolchef.

Under foregaende lasar inleddes ett samarbete med Psykologifabriken i syfte att
kompetensutveckla rektorerna i forandringsledning i linje med Innovitaskolans pedagogiska
koncept och Academedias ledarskapsprofil. Utbildningen delades upp i tre steg: Leda sig sjalv,
leda andra och leda verksamhet. Syftet var dels att starka ledarskapet och férmaga att leda,
genom tydliga mal, roller och ansvarsférdelning, dels att skapa mer motiverade medarbetare
for 6kad trivsel och en mer hallbar arbetsmiljo. Detta var ett led i Innovitaskolans Kulturresa, en
strategi som dels syftar till att utveckla var arbetsplats till att bli an mer attraktiv for vara
nuvarande och blivande medarbetare.

Basgrupper - bestdende av rektorer fran olika enheter - utgoér en viktig del av huvudmannens
arbete med organisering och insatser for en likvardig utbildning. Har har rektorer givits
mojlighet att utifran givna teman samverka mellan enheterna. Rektorerna har i basgrupperna
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for kollegialt larande exempelvis berort och hanterat fragor sdsom betyg och bedémning samt
gemensamt bearbetat litteratur. Under lasaret genomférdes en gemensam fordjupning i
Viviane Robinsons bok “Elevnara skolledarskap” i ett led att ge rektorerna an fler verktyg.

For att ytterligare oka graden av kompensatoriskt larande och skapa forutsattningar foér
likvardighet har ett stérre arbete med digitalisering pabérjats. Det inleddes varterminen 2023
med en kartlaggning av nulaget pa alla skolor. Kartlaggningen visade att det finns stora
skillnader i likvardighet inom digitalisering, bade gallande teknik och pedagogik. Utifran
resultatet av kartlaggningen har en digital agenda arbetats fram och ett langsiktigt arbete som
syftar till att 6ka bade likvardighet och férmaga att anvanda digitalisering som redskap i det
kompensatoriska arbetet pabodrjats under lasaret.

Utifran identifierade behov samt nya riktlinjer inom AcadeMedia inleddes aven en viktig
satsning pa betyg och beddémning under féregdende lasar dar man fran huvudmannen sida
sakerstallde att all pedagogisk personal genomfdrde kursen Bedémning och Betygssdttning i
grundskolan i samarbete med Karlstad universitet och att ssmbeddmningar skedde mellan
skolor av de nationella proven.

Likaledes bidrar skolmiljarden till 6kad likvardighet for eleverna pa Innovitaskolorna genom att
mojliggora ytterligare kvalitetshoéjande insatser pa utvalda skolor.

Huvudmannens organisering och insatser fér trygghet och studiero

Huvudmannens arbete for 6kad trygghet och studiero samt mot krankande behandling utgor
en tydlig del av det systematiska kvalitetsarbetet och féljs upp pa olika satt under aret.

Ett malinriktat arbete fér att motverka krankande behandling som bestar i exempelvis
férebyggande och framjande arbete samt tydliga rutiner och riktlinjer for det atgardande
arbetet for att sakerstalla transparens och mojlighet till uppfoljining och stottning av
huvudmannen.

Huvudmannen har tydliga och gemensamma rutiner i arbetet mot krankande behandling fér
fér- och grundskolorna. Rutinerna aterfinns i varje skolenhets plan mot diskrimening och
krankande behandling samt i varje kvalitetsrapport. Samtliga utredningar gors av
kvalitetsorganisationens skoljurister. Utifran vad varje utredning visar ansvarar sedan skolchef
for att nédvandiga atgarder vidtas for att férhindra férekomsten av krankande behandling i
framtiden. Samtliga utredningar dokumenteras och sammanstalls for att ligga till grund for den
kartlaggning som bade huvudmannen och de enskilda skolenheterna gér infor upprattandet av
skolornas planer mot krankande behandling. Under lasaret har skoljuristerna dessutom vid flera
tillfallen traffat rektorsgruppen och forelast om aktuella lagandringar for grundskolan som skett.

Under lasaret 2022/23 konstaterades pa vara 28 skolenehter ssmmantaget 261 fall av
krankande behandling, 21 fall av trakasserier och 4 fall av sexuella trakasserier dar nagra
enheter sticker ut betydligt. Det ar i de flesta fall elever pa skolan som utsatter varandra, det ar
betydligt fler pojkar an flickor (nastan dubbelt) som utsatter andra och det sker pa oftast pa rast,
i skolans korridorer eller skolgard men aven under lektioner och ett par fall dar vuxen kranker
elev.

Ett exempel pa en satsning som huvudmannen initierat for 6kad trygghet for Innovitaskolans
elever ar samarbetet med Safe Selfie Academy inom natsakerhet, skolledningar, elevhalsoteam
och nyckelpersoner pa samtliga skolor har deltagit i utbildningar.
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Huvudmannens organisering och insatser elevhéalsa och sarskilt stéd

Elevhalsans atgardande, halsoframjande och férebyggande arbete

Elevhalsan ar en central del av varje skolenhets arbete och pa varje skolenhet finns en lokal
elevhalsa som ska bidra till att skapa miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och
halsa. Elevhalsans arbete och méten leds av skolledningen och samtliga kompetenser finns
representerade pa respektive skolenhet sdsom psykologisk, social, pedagogisk och medicinsk.

Skolenheternas elevhalsa traffas kontinuerligt for saval forebyggande och framjande som
atgardande arbete. Pa huvudmannaniva finns stod for det lokala arbetet och skolans
elevhalsoarbete foljs upp genom centrala funktioner hos huvudmannen. En del av det stod
som ges ar kompetensutvecklingsinsatser och natverkstraffar samt att stodverktyg och material
tillgangliggors. Genom detta ges forutsattningar att uppna en likvardig och kvalitativ elevhalsa
inom huvudmannens samtliga verksamheter. Huvudmannen foljer upp hur elevhalsoarbetet
bedrivs pa varje skola vid resultatdialoger samt i kontinuerliga avstamningar mellan rektor och
skolchef. Gemensamt har tva elevhalsodagar genomforts under 2022/23 med fokus pa
problematisk skolfranvaro, sarskilt stod processen, natsakerhet och differentiering av
undervisningen med hjalp av digitala verktyg. Vidare deltar elevhalsorepresentanter
regelbundet pd gemensamma natverkstraffar samt utbildningstillfallen som leds av den
centrala elevhalsan.

Huvudmannen kan konstatera att de skolenheter som har haft en kontinuitet i elevhalsan, en
tydlig organisation samt systematik har lett till att eleverna generellt har en hogre
maluppfyllelse. Elevhalsan ar en viktig del da uppdraget inte bara handlar om att stédja
eleverna, utan aven om stédja lararna i deras pedagogiska uppdrag. Huvudmannen kommer
darfor fortsatta att stédja de skolenheter som har behov av det utifran ett elevhalsoperspektiv.

Alla elever ska fa stod och stimulans fér att utvecklas sa langt som mojligt. De som enkelt nar
de lagsta kunskapskraven ska ocksa stimuleras for att utvecklas och utmanas. Om en elev
daremot riskerar att inte n& kunskapskraven, ska han eller hon snabbt fa stéd i form av extra
anpassningar. Enligt styrdokumenten och i linje med huvudmannens rutiner utvarderas sedan
kontinuerligt anpassningarnas effekt och huruvida de har 6nskat resultat eller inte, har eleven
fortfarande svart att nd malen behover en utredning initieras skyndsamt, vilket bl a kan innebara
att se dver sina pedagogiska metoder, resursférdelning och organisation. Utifran vad som
framtrader i utredningen fattar rektor darefter beslut om eleven ar i behov av sarskilt stod eller
inte. Vid behov upprattas ett atgardsprogram dar stodinsatser dokumenteras och utvarderas.
Exempel pa sarskilt stdd kan vara regelbundna specialpedagogiska insatser under en langre
tid, sarskild undervisningsgrupp. enskild undervisning eller anpassad studiegang. Genom hela
denna process finns huvudmannen tillganglig som stédfunktion men aven som
kvalitetssakrande.

Den centrala elevhalsan har under féregaende ar exempelvis arbetat med framtagande av
mallar och rutiner kring problematisk skolfranvaro. Stéddokument “Omfattande franvaro”
arbetades fram tillsammans med samordnande specialpedagog, juridik och kvalitet. Andra
mallar som tagits fram ar klassrumsobservation och social kartlaggning samt stéd runt hur
mallarna ska anvandas. Detta bidrar bland annat till att skapa samsyn och likvardighet inom
skolenheterna.

Under varterminen 2023 genomférdes en gemensam elevhalsodag pa temat “Vdimdende och
larande i en digitaliserad vdrld" Syftet med dagen var dels att skapa en gemensam kunskaps-
bas kring skolans kompensatoriska uppdrag kring digitalisering men ocksa att inleda en storre
satsning pa natsakerhet med Safe Selfie Academy och dar elevhalsans professioner har en
central roll i det framjande, férebyggande och atgardande arbetet med natkrankningar,
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sexualbrott pa natet och andra baksidor som kommer med ett allt mer digitaliserat samhalle.

En av vara skolor, Innovitaskolan Joriel utgér en anpassad grundskola - har gar elever fran
forskoleklass till arskurs 9 samt fritidshem och korttidstillsyn enligt LSS, vilket gér att alla vara
elever kan ta del av var fritidsverksamhet oavsett alder och arskurs. Skolan foljer samma arshjul
som ovan namnda avseende systematiskt kvalitetsarbete, proaktiva uppféljningar och regel-
bundna avstamningar i syfte att skapa likvardig utbildning och utveckla undervisningen. | och
med att antalet elever inte ar sa stort har vi valt att kommentera resultaten pa en évergripande
niva for att sakerstalla de enskilda elevernas integritet. Skolan utgoér ett mycket gott exempel pa
medveten och systematisk anvandning av digitalisering bade som kompensatoriskt stdd och
som mojliggdrare. Enheten har byggt upp en tydlig och professionsstyrd supportorganisation
med handledning i direkt anslutning till verksamheten. Enheten har ocksa en strategisk grupp
med representanter fran hela skolan som tillsammans med rektor sakerstaller att de
kompensatoriska, digitala hjalpmedel som finns alltid ar relevanta och att all personal har den
kompetens som nuvarande elever kraver.

Finansiering och resursférdelning

Skolorna finansieras via skolpeng fran elevernas hemkommuner. Rektor beslutar sjalv éver sin
egen inre organisation. Varje rektor gor - i samrad med larare och évrig personal (exempelvis
EHT) och utifran elevernas forutsattningar och maluppfyllse - kontinuerliga bedémningar av
verksamhetens behov. Utifran dessa bedémningar tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias grundskolor gors en évergripande planering av
resursallokeringen fyra ganger per ar utifran deras behov. Darutéver genomférs manadsvisa
uppféljningar mellan rektor och skolchef utifran vid tidpunkten aktuella fragor rérande till
exempel resursfordelning, systematiskt kvalitetsarbete och personalfragor.

Tillsyner och interna granskningar

Huvudmannen arbetar systematiskt med regelbundna uppféljningar av skolorna for att sakerstalla
att de grundlaggande kraven i forfattningarna efterlevs och att det bedrivs ett malinriktat
utvecklingsarbete pa alla skolenheter. Huvudmannen har gett stéd och sakerstallt att skolorna har
rutiner och arbetar forebyggande i arbetet med tillsyn av barn och elever. Riskanalyser ska géras
vid behov. Genom manadsuppfdljiningar arbetar skolchef med att skapa underlag for
resursfordelning mellan skolorna. De interna granskningarna under lasaret 2022/23 har
genomfdrts pa dvergripande niva och foljts upp av bade utbildningsdirektdr och skolchefer under
ledningsmoten.

Under lasaret 2022-23 genomférdes foljande granskningar fran Skolinspektionen: Innovitaskolan
Enskede (planerad kvalitetsgranskning), Innovitaskolorna Mélndal, Ostersund, Falun och Visby
(tematisk kvalitetsgranskning), Innovitaskolan St Jorgen (riktad tillsyn) samt etableringskontroll av
Innovitaskolorna Vallingby Park och Sédermalm.

Externa tillsyner av de integrerade férskolorna genomférs av kommunen. Under lasaret 2022/23
genomférdes inga granskningar av de integrerade férskolorna.

Anmalningsarenden och klagomal till huvudmannen

Sammanlagt inkom 45 klagomal till huvudmannens klagomalshantering under lasaret 2022/23,
vilket kan jamféras med 24 lasaret 2021/22. De vanligaste omradena som det inkommer klagomal
kring ar brister i arbetet i att motverka krankande behandling, ratten till stéd och sarskilt stod,
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samt bristande kommunikation med hemmet. Mellan 1 juli 2022 och 30 juni 2023 fick
Innovitaskolan atta anmalningar via Barn- och elevombudet samt Skolinspektionen. Detta kan
jamfoéras med tio féregaende lasar. | 20 av de 41 arenden som avslutats, konstaterades inga brister.
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Innovitaskolans kvalitetsmodell

Inom Innovitaskolan vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att det finns en
gemensam definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i
verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar éverens om ett antal gemensamma
framgangsfaktorer fér att standigt utvecklas och nd uppsatta mal

Var kvalitetsdefinition
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), fér en s& god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
férutsattningar for utbildningens och undervisningens
qg genomfdrande, dels om andra férutsattningar i form av till
r..ur::::;un;ng exempel sammansattning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i
det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
tﬁ' utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer
Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers
basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in barn,
elever, foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid féljer vi upp att vart arbete ger
Onskat resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat,
styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursférdelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
férutsattningar och behov.

Gemensamma kvalitetsuppfoljningar
Under lasaret genomférs ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul.

Under héstterminen genomférs en trygghetsenkat, vilken syftar dels till att ge underlag till
skolornas plan mot diskriminering och krankande behandling, dels till att utgdra underlag for
huvudmannens uppféljning av hur val rutinerna fér anmalan, utredning och atgarder mot
krankande behandling efterlevs pa skolorna.
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Vid varterminens start genomfors en elev- och vardnadshavarenkat, som ger oss saval elevernas
som vardnadshavarnas perspektiv pa verksamheten. Enkaten genomfoérs bade i forskolan och
grundskolan inklusive fritidshemmet.

Utdver detta gor lararna i mitten av varje termin en nulagesbeddmning av elevernas kunskap-
sutveckling i grundskolan, dels i form av sa kallade prognoser och omddmen (arskurs 1-9), dels i
form av Lasa-Skriva-Rakna (Forskoleklass, arskurs 1 till 3). Tva ganger om aret gors ocksa
beddmningar av maluppfyllelsen och den pedagogiska processen i férskolan.

Sammantaget ger det saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for att
kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssatt (t ex undervisningen, elevhalsoarbetet och
trygghets- och vardegrundsarbetet med mera) samt for att beddéma i vilken utstrackning de
nationella malen natts under det gangna lasaret.

Inom férskolan anvands ett verktyg som heter ULM (Uppfoéljning av Laroplanens Mal) for att mata
forskolans kvalitet. Detta gérs tva ganger per ar.

| juni varje ar ssmmanstalls alla betyg och omddmen samt resultaten pa de nationella proven for
att skapa ett underlag till att beddéma hur val malen foér kunskaper och varden i laroplanen nas
under lasaret (resultatkvalitet). Betygsresultaten presenteras i resultatredovisningen i denna
kvalitetsrapport.

| borjan av paféljande hosttermin sammanstaller saval skolenheterna som huvudmannen sitt
systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och planer for det
systematiska kvalitetsarbetet tas fram fér hur vi pad enhets- samt huvudmannaniva ska arbeta for
att utveckla utbildningen.

Organisering av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Innovitaskolan

kg

run
Im 20/1

Analys 1 -
Deadline 18/11

Analys 2 -
Deadline 10/2

Analys 3
Deadline 21/4

Analys
Sammanfattning
Deadline 23/6

Huvudmannen har det yttersta ansvaret for att utbildningen genomfors enligt gallande
bestammelser. Det innebar bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran
lokala forutsattningar. Det innebar aven att planera, félja upp och utveckla utbildningen utifran de
nationella malen. All verksamhet ska vara likvardig och férankras i vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Genom organisationen sakerstalls att barnens och elevernas basta ar i fokus
och, med styrdokumenten som grund, anvands den samlade kompetensen pa ett sa effektivt och
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strukturerat satt som magjligt. Organisationen bidrar till tydlighet i hur huvudmannen och
respektive enhet genomfér sitt uppdrag. Innovitaskolan har en organisationsstruktur och styrkedja
dar varje roll har en tydlig uppdragsbeskrivning och tydlig ansvarsfordelning. Huvudmannens
ledningsgrupp bestod under lasaret 2022/23 av utbildningsdirektor, tre skolchefer, en
verksamhetsutvecklare, innovationsledare, HR-strateg, business controller, marknadsansvarig och
kvalitets- och utvecklingsledare.

Varje sko