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Ledare

P& Innovitaskolan Norrtalje har vi ett nara samarbete i arbetslagen. Det samarbetet har méjliggjort
att enhetens kvalitetsarbete kunnat fortsatta relativt oférandrat trots att skolan fatt en ny ledning
under laséret.

Vi arbetar aktivt for att eleverna ska kanna sig delaktiga i larandeprocessen. Detta arbete har fallit
ut sarskilt val i arbetet med Innovita skills, dar eleverna har haft stort utrymme fér nytank och
skapande i Explore och Innovate. Utifran vart tema Framtidens hjdlparbetare har eleverna skapat
framtidens stadsodling, framtiden sopkorgar och mycket annat. Under rasterna har eleverna fatt
mojlighet till rérelsegladje i vara pedagogstyrda rastaktiviteter.

P& var forskola har man arbetat mycket med att utveckla larmiljon bade inomhus och utomhus. Vi
har tillsammans med barnen skapat en tradgard dar barnen kan uppleva hur plantorna utvecklas
och till slut ger oss mojlighet att skorda.

Linda Hultgren Karlsson



1. Om Innovitaskolan

Huvudman for Innovitaskolan Norrtalje ar Pysslingen forskolor och skolor AB, som ar en del av
AcadeMedia.

Innovitaskolan Norrtalje ar, tillsammans med 28 andra skolor, en del av Innovitaskolan.
Innovitaskolan inriktar sig pa att kombinera traditionell undervisning med moderna verktyg och
metoder och arbetar malinriktat for varje framtid.

Om Innovitaskolan Norrtalje

Innovitaskolan Norrtalje ar en integrerad for-och grundskola med barn och elever i aldrarna 1-12 ar.
For narvarande har var skola ca 304 elever fordelade pa tretton klasser och var foérskola har 84
barn fordelade pa tre arbetslag med tva grupper i varje arbetslag. Varje klass har en klasslarare
och de flesta klasserna har en resurs som aven arbetar pa fritids. Pa forskolans tre avdelningar
arbetar fem pedagoger pa varje avdelning.

Vara lokaler ar ljusa och andamalsenliga. Vi har under aren byggt om for att skapa ytterligare
klassrum da antalet elever 6kat. Vi trivs i var vackra narmiljo och varna om att alla ska ma bra och
kanna sig trygga i var verksamhet.

Ledning och organisation

Rektor har till sin hjalp en intendent samt en ledningsgrupp bestadende av representanter fran
férskola, fritids och skola. Fram till rsskiftet hade vi en bitradande rektor med ansvar for forskolan,
nar hon slutade delades hennes ansvar mellan rektor och utvecklingsansvarig pedagog pa
férskolan. Denna pedagog driver tillsammans med avdelningsansvariga utvecklingen pa forskolan,
denna grupp traffas en gang per vecka. Under dessa méten laggs arbetet upp framat och man ser
over rutiner for att 6ka likvardigheten pa alla tre avdelningarna.

Utvecklingen pa skolan drivs dels av ledningsgruppen men ocksa av skolans tva férstelarare.
Forstelararna har olika huvudomraden, den ena ansvarar for utvecklingen av
svenskundervisningen och elevhalsoarbetet medan den andra driver implementeringen av
Innovita skills. Lararlaget har ett pass varannan vecka med fokus pa kollegialt larande.

Utvecklingen och planeringsarbetet for fritidsverksamheten sker dels pa den gemensamma
planeringen en gang per vecka och dels pa pedagogernas enskilda planeringstid. Métet leds av
den ansvarige for fritids som tillsammans med rektor lagger upp riktlinjerna och malen framat.

Antal barn och elever
Skola Fritidshem F-klass Aki1 Ak2 Ak3 Akg4 Aks Ak6

Innovitaskolan Norrtalje 215 50 49 55 50 43 36 26
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2. Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Innovitaskolan vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa Innovitaskolan och AcadeMedias
gemensamma kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att
det finns en gemensam definition av vad som menas med kvalitet och ur vilka aspekter kvaliteten
i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar dverens om ett antal gemensamma
framgangsfaktorer fér att standigt utvecklas och na uppsatta mal

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), fér en s& god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och
skapar forutsattningar fér utbildningens och

“’g undervisningens genomfdrande, dels om andra

Altiv férutsattningar i form av till exempel sammansattning

resursf irdelning

av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
kvaliteten i det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
& utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers
basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in barn,
elever, foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid féljer vi upp att vart arbete ger
onskat resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat,
styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
férutsattningar och behov.

Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som
genomfors ar dels en trygghetsenkat i grundskolan, som genomférs under hostterminen, vilkken
syftar till att ge underlag till verksamheten plan mot diskriminering och krankande behandling.
Dels en arlig elev- och vardnadshavarenkat, vilken genomfors vid varterminens start, som ger oss



saval elevernas som vardnadshavarnas perspektiv pa verksamheten. Enkaten genomfoérs bade i
férskolan och i grundskolan inklusive fritidshemmet.

Utdver detta gor lararna i mitten av varje termin en nulagesbedémning av elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan, dels i form av sa kallade prognoser och omddmen (arskurs
1-9), dels i form av Lasa-Skriva-Rakna (forskoleklass, arskurs 1 och 3). Tva ganger om aret gors
beddmningar av maluppfyllelsen och den pedagogiska processen i férskolan.

Sammantaget ger det saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for att
kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssatt (t ex undervisningen, elevhalsoarbetet och
trygghets- och vardegrundsarbetet m.m.), samt for att beddma i vilken utstrackning de nationella
malen har natts under det gangna laséaret.

| juni sammanstalls samtliga betyg och omdémen samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att beddma hur val malen for kunskaper och varden i laroplanen nas under
lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan
presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under borjan av paféljande hosttermin sammanstaller saval skolenheterna som huvudmannen
sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och verksamhetsplaner tas
fram for hur skolenheten ska arbeta vidare mot hogre maluppfyllelse nasta lasar.

Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Betyg- och omdéme i SS 5-19./12 Elev- & Vardnadshavarundersékning 9-19/1
Férskola uppféljning ULM ULM Fritidshem & Forskola 13/1
PMDK- deadline 31/1 Kvalitetsanalys 2 arbetslagen
Kvalitetsanalys 2 - deadline 10/2
Kvalitetsanalys 1- deadline 11/11 Férskola uppféljning ULM
Farskola uppfoljning ULM
Kunskapsprognos 6-17/3
LSR 6-17/3
Trygghetsenkat S StematiSk Férskola uppféljning ULM
Kunskapsprognos 3-14/10 Y Kvalitetsanalys 3 arbetslagen
Lasa Skriva Rakna (LSR) 3-14/10 Kvalitets
Fars](ola uppfolining U!-M N Kvalitetsanalys 3 - deadline 21/4
Revidera Planen Mot Diskriminering & Arbete

Krankande behandling (PMDK
rankande behandling (PMDK) Féraldraméte- folj upp resultat fran

S DaEhAEStnC =B

Férskola uppfélining ULM
Forberedande infor kvalitetsanalys 4
Férskola uppféljning ULM
L]
|

Betyg och omdéme i SS 5-16/6
Sommarlov Kvalitetsanalys 4 deadline 23/6
ULM Fritidshem & Forskola 16/6
Kvalitetsrapport férsta utkast 3o|/ 6

Sep 22/23

Enhetsplan deadline 16 /9
Forskola uppféljning ULM

Enhetsplan (SKA);
Arbetslagen

Skolans prioriterade utvecklingsomraden 2022/2023
e Bedomning och betygsattning
e Systematiskt kvalitetsarbete - pd huvudmanna- och enhetsnivd.
e [ edarskapsutveckling

e Fordjupa och utveckla Innovitaskolans koncept



3. Resultatkvalitet grundskola

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning de nationella malen nas, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen for respektive skolform.

Betyg (ak 6)

Andel elever med betyget A-E i alla @mnen

100%

100% % o
90% 94 o 2%
83% 82% 83% %
64%
0%

Flickor Pojkar Samtliga

Innovita Norrtalje

2020/21 m2021/22 m2022/23

Vi konstaterar en positiv trend da maluppfyllelsen forsiktigt okar dverlag bland eleverna i arskurs
6. Flickorna har haft hdgre resultat i ar an de senaste aren.

Resultat - nationella prov (ak 6)

Resultat per betygssteg, ak 6

100%
D; 23%
D; 23%
D; 8% B 27% .
E; 15% 1% $237%
0% F. 0% s F. 0%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA

Innovitaskolan Norrtalje
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Vi ser att eleverna ndr malen i svenska och engelska, i engelska sarskilt stor utstrackning da
majoriteten av eleverna nar de hégre betygen (C-A). | matematiken konstaterar vi att 12% av
eleverna inte ndr godkant betyg.

Resultat - nationella prov (ak 3)

Innovitaskolan Norrtalje

100%

61%

52%

38%

Matematik Svenska

2021/22 m2022/23

Resultatet pa nationella proven bekraftar det monster skolan upplever kring elevernas minskande

kunskaper i matematik.

Trygghet och vardegrund

Andel elever i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

100%
) 88%
g8o%  83%

76% 76% 76%

69% 67%

0%
Jag kanner mig trygg i skolan Jag tycker att eleverna pamin  Jag tycker att jag kan fa
skola behandlar varandra pa arbetsro i skolan
ett bra satt

2020/21 mW2021/22 mM2022/23



Elevernas upplevelse av trygghet har dkat de senaste tre &ren, medan kanslan av att eleverna
behandlar varandra pa ett bra satt ar ssamma som féregaende ar. Upplevelsen av arbetsro i
klassrummet har ocksa 6kat.



4. Sammanfattande utvardering - Grundskolan

Undervisnhing och larande

Rektors organisering

Lararna ar uppdelade i tva arbetslag, som leds av respektive arbetslagsledare. Lararlagen mots en
gang i veckan for att f& en gemensam bild av vad vi star for i det systematiska kvalitetsarbetet och
far aterkoppling fran ledningsgruppen.

| varje arbetslag arbetas det intensivt med relationellt arbete under hela lasaret. Mentor och
fritidspersonal forsdker direkt skapa en relation till varje enskild elev och visa intresse for dennes
person och intressen. Relationen till eleverna och elevernas upplevelse av att enskilt ha stor
betydelse i skolan ar viktig for den upplevda tryggheten och elevernas inlarning.

Lagen traffas enskilt en gang varannan vecka i kollegialt larande utifran vara prioriterade
utvecklingsmal. Da diskuterar och delger vi utmaningar och olika arbetssatt kring utvecklingen av
det pedagogiska arbetet i klassrummen och hur vi bedémer utvecklingen av detta arbete. Vi
arbetar aven med att utveckla arbetet med Innovita modellen.

Forstelararen i Innovita modellen har aven stéttat forskolan och fritidshemmet i deras arbete med
att implementera arbetet med skillsen.

| &rskurs 2 har vi prioriterat att anstalla en extra resurs da vi sa att tryggheten bland eleverna
minskade kraftigt under hostterminen.

| &rskurserna 3-6 har vi haft "klubb” en timme efter skolans slut en dag i veckan, dar eleverna har
mojlighet att stanna kvar och fa extra stdd i undervisningen eller ta igen tid som man missat under
veckan.

Utvardering och analys av kunskapsresultaten

Arskurs 4-6

Arbetslaget har arbetat mycket med kollegiala diskussioner och larande under lasaret. Detta har
skapat en trygghet och ékat likvardigheten i undervisningen. Det kollegiala arbetet kring
beddmning har innehallit diskussioner kring bedémning och betygskriterier, detta har dkat
samsynen pa hur vi beddémer. Arbetslagets gemensamma rattning av NP har ocksa bidragit till en
mer likvardig beddmning. Detta syns aven i éverensstammelsen mellan provbetyg och
terminsbetyg dar likvardigheten har ékat under detta lasar.

Maluppfyllelsen i IDH och bild ar hég i alla tre arskurser. Manga av eleverna uppskattar det
praktiska momenten.

| rskurs 4 ar det 18 elever av 42 som riskerar att inte nd malen i matematik, 9 elever i engelska och
7 elever i svenska. | denna aldersgrupp har vi manga elever som har stora utmaningar i skolan pa
grund av grava sprakstorningar, dyslexi, utredd och outredd NPF. Lararna arbetar mycket med
differentierad undervisning som anpassas utifran elevernas kunskapsniva. Undervisningstempot ar
dock hogre i arskurs 4 an i tidigare ar och detta har manga svart att foljia med i.

| &rskurs 5 ser vi att den dvergripande maluppfyllelsen i gruppen sjunker. Aven i denna elevgrupp
sticker resultaten i matematik ut negativt, med 8 elever av 35 som riskerar att inte nd malen.
Speciallararen har haft undervisning i matematik i mindre grupper under lasaret for att stétta de
elever som har stora svarigheter i amnet. Vi upplever att dessa elever drabbas svart av den
bristande undervisningen (arskurs 2 och 3) som de fatt under pandemin da vi hade stort bortfall i
personalgruppen.
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| &rskurs 6 har resultaten pa NP paverkat eleverna betyg ndgot negativt. Provsituationen upplevs
stressande av eleverna och det paverkar resultaten. | denna arskurs ar det endast tva elever av 27
som inte nar malen i matematik, i alla andra amnen nar alla elever minst betyget E. | denna grupp
har lararen gjort en tidig insats pa mellanstadiet dar eleverna fatt anpassat stdéd och undervisning i
mindre grupp av lararen. Resursen har da haft den storre delen av klassen och stéttat eleverna
efter genomgang av klasslararen.

Fler elever har sankt sitt betyg i slojd fran hostens bedémning till varens beddmning. Vi ser att
nagra elever har svarigheter att hantera lararbytet; att ta en instruktion och arbeta sjalvstandigt i
praktiskt arbete.

Vi ser att arbetet med den formativa beddémningen, dar vi arbetat mer elevnara och konkret med
kunskapskraven, har givit eleverna storre inblick i hur deras arbete i skolan utvecklas. Elevernas
svar pa fragan "Min larare informerar mig hur det gar fér mig i skolarbetet” i elevenkaten har dkat
fran 83% till 96%. Aven pa frdgan "Min larare gor det tydligt fér mig vad jag ska kunna i de olika
amnena’ har okat fran 9o% till 91%.

Arskurs 1-3

Arbetslaget har arbetat mycket med kollegiala diskussioner och larande under lasaret. Detta har
skapat en trygghet och okat likvardigheten i undervisningen. Det kollegiala arbetet kring
beddmning har innehallit diskussioner kring beddémning och betygskriterier, detta har ékat
samsynen pa hur vi beddmer. Arbetslagets gemensamma rattning av NP har ocksa bidragit till en
mer likvardig beddmning.

| arbetslaget F-3 har arskurs 3 lagst resultat. Kdrnamnena matematik och svenska ar de amnen dar
flest elever i dldersgruppen har svarigheter att na kunskapsmalen. Vi ser att andelen elever som
nar malen minskar, framst i arskurs 3. Vi tror oss kunna se ett samband med att dessa elever gick
miste om en del av den tidiga l8s- och skrivundervisningen under pandemin. Vi ser aven effekt av
att vi inte langre diskuterar och delger varandra goda exempel som vi tidigare gjorde under
matematiksatsningen fran huvudmannen. Vi behdver utveckla arbetet med hur vi féljer upp och
analyserar kunskapsprognosen och utvecklar var undervisning utifran den analysen for att
mojliggora att eleverna nar malen.

Utvardering av Lasa-skriva-rakna-garantin

Inom “Hitta spraket” for forskoleklass har det skett en forbattring pa alla omraden: Den aktivitet
som fortfarande ar lite utmanande ar * Vi urskiljer ord och sprakljud’, dar upp till 10% av eleverna
inte klarar uppgiften.

| &rskurs 1 "Svenska lasa A" har 8 av 12 beddmningspunkter samma resultat pa varterminen som pa
hosten. Fyra punkter har forbattrats. Vi arbetar med att screena eleverna kontinuerligt i
férskoleklass och arskurs 1 och satter sedan utifran resultaten pa screeningarna in extra stéd dar
till de elever som behover det. Eftersom endast fyra punkter pa svenskan har férbattrats och de
ovriga resultaten ar oférandrade behdver vi se dver om insatserna vi gor ar de ratta.

| matematiken har resultaten okat 6éverlag men fem av de hoga resultaten har minskat. Resultatet |
‘uppdelning av tal" har férsamrats.

Utvardering och analys av likvardig bedémning och betygssattning, nationella prov
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Andel elever med lagre, lika, resp. hogre betyg jamfort med
provbetyg, ak 6 2022/23

100%

% o
100 85% 88%

15% .
8% 2%

0% 0% 0%

0%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA

Innovitaskolan Norrtalje

Lagre mLika mHoOgre

Arbetslaget har arbetat mycket med kollegiala diskussioner och larande under lasaret. Detta har
skapat en trygghet och okat likvardigheten i undervisningen. | dessa diskussioner har lararna
bland annat diskuterat bedémning och betygsattning, detta har dkat samsynen pa hur vi bedémer
elevernas kunskaper.

Arbetslagets gemensamma rattning av NP har ocksa bidragit till en mer likvardig beddémning.
Detta syns aven i dverensstammelsen mellan provbetyg och terminsbetyg dar likvardigheten har
Okat under detta lasar.

Vi ser att det kollegiala arbetet med betyg och beddmning medfér att beddémningen
overensstammer mer an tidigare.

| vissa fall har eleverna presterat hogre resultat i undervisningen och visat att de besitter
kunskaper som tyvarr inte kommer fram under de nationella proven. Provsituationen medfér ett
stresspaslag som inte ar gynnsamt for vissa elever.
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Utvardering och analys av undervisningens kvalitet

Fragorna stalls till elever i arskurs 4 till &rskurs 9 samt till samtliga vardnadshavare.

Andel vardnadshavare i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

Jag ar néjd med undervisningen pa mitt bams 79%
Lararna informerar mig om hur det gar for mitt 70%
Mitt barn har méjlighet att paverka det hen 68%
Mitt barn kan fa extra hjalp eller stod i skolan om 747%
Mitt barns larare gér sa att hen far lust att lara sig 80%
Verksamheten i forskoleklassen férbereder mitt 80%
Verksamheten i forskoleklassen stimulerar mitt 78%
0% 100%

2021/22 m2022/23
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Andel elever i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

Jag har mojlighet att paverka det vi jobbar med i 74%

skolan 6%

Jag kan fa extra hjalp eller stéd i skolan om jag 85%

behover det 86%

86%
Jag ar ndjd med undervisningen pa min skola
89%
74%
Mina larare gor sa att jag far lust att lara mig mer
83%

Mina larare informerar mig om hur det gar for

mig i skolarbetet 96%

0% 100%
2021/22 m2022/23

Enkaten till vardnadshavarna visar en positiv trend i sa gott som alla fragor! Det visar att vart
arbete med att utveckla var kommunikation med vardnadhavarna och deras insyn i skolarbetet
skapar en positiv bild av skolans arbete.

| vArdnadshavarnas enkat ser vi att vart prioriterade mal kring att utveckla den formativa
beddmningen ger effekt da vardnadshavarna anser att de far battre information om sitt barns
skolarbete. Vardnadshavarna anser aven att elevernas mojlighet att paverka arbetssattet i skolan
samt att l&rarna inspirerar eleverna till att vilja lara mer har forbattrats detta lasar.
Vardnadshavarnas uppfattning av att eleverna far den hjalp de behéver har minskat med en
procentenhet (73%), vi ser att behovet av enskilda insatser har ékat dverlag i elevgrupperna.

Vi upplever att eleverna ar mer néjda med undervisningen och insatserna an sina vardnadshavare.
Att 89% av eleverna ar néjda med undervisningen pa var skola kanns som ett fint betyg pa det
arbete pedagogerna gor. Den positiva trenden i elevernas svar.

Arbetet med koncepten har bidragit till att eleverna ar mer och paverkar undervisningen mer da
de ar delaktiga i utformandet av Explore och Innovate. Balance inslagen har skiljt sig at lite i
klasserna da vissa elevgrupper har svart att komma tillbaka till koncentrationen om man har en
rérelsepaus mitt i arbetet. De planerade Balanceaktiviteterna pa skolgarden har varit populara
bland eleverna. Det har under varterminen bestatt av “Morgonfys" och planerade rastaktiviteter tva
dagar i veckan.

Vi ser att arbetet med att screena eleverna redan i forskoleklass for att kunna satta in tidiga
insatser och ha en tydlig kommunikation med vardnadshavarna ar en insats som bidrar till dka
kanslan av att forskoleklassen forbereder eleverna val for fortsatt skolgang. Vi har arbetat med att
f& en progression i larandet fran forskoleklass till arskurs 6 genom att skapa en “Rod trad" dar vi
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tydligt planerar for hur undervisningen anpassas och hur larandet tanks utvecklas genom aren.
Detta bidrar till att sakerstalla att undervisningen haller en hég niva.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Arbetet med de kollegiala diskussionerna och larandet har givit stor effekt pa arbetet i
klassrummen. Att i kollegiet dela med sig av goda idéer och férhallningssatt samt att kunna lyfta
klassrummets problematik i arbetslaget och fa stod i det fortsatta arbetet skapar en arbetsmiljé
dar [ararna kan fortsatta att utvecklas. Detta gor att undervisningen blir annu battre och vi kan
anpassa undervisningen an mer till eleverna.

Vi ser att manga av vara elever har svarigheter med matematiken, trots att vi har en differentierad
undervisning. | den differentierade undervisningen anpassar vi och fortydligar arbetsuppgifterna
utifran elevernas enskilda behov. Till kommande lasar behover vi diskutera hur vi kan anpassa vart
arbetssatt for att mojliggéra en hdgre kunskapsniva hos eleverna.

Till kommande lasar vill vi fortsatta forbattra rastaktiviteterna och vuxennarvaron pa skolgarden for
att dka tryggheten och trivseln i var utemiljo.

Vi vill aven fortsatta vart arbete med att anpassa undervisningen och ge varje elev méjlighet att
lyckas i klassrummet. Vi kommer att arbeta med att utveckla ett behovsstyrt resusschema for att
Oka elevernas mojlighet att fa hjalp i sitt skolarbete.

Vardegrundsarbetet - Trygghet och studiero
Rektors organisering

Vi prioriterar att ha hég vuxennarvaro pa skolgarden. Alla pedagoger har trafikvast pa sig ute for
att synliggdra pedagogerna. For att éka spridningen av pedagogerna i utemiljon har ett
ansvarsschema for vissa omraden tagits fram.

Vid terminsstart revideras Ordningsreglerna tillsammans med elevradet. Dessa satts sedan upp i
var huvudentre.

Varje klass tar aven fram nya klassrumsregler for att synliggéra elevernas delaktighet i trivsel och
trygghet i skolan.

Lararna arbetar aktivt med lektionsdesign, som innebar att varje lektion féljer ett specifikt monster
med tydliga forvantningar och avslut, for att skapa férutsagbarhet i undervisningen.

Vi arbetar aktivt med att informera vikarier om de olika gruppernas behov for att dka tryggheten
hos eleverna.

Rutiner for krankande behandling finns som bilaga 1.
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Utvardering och analys av vardegrundsarbete - trygghet och studiero

Andel elever i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

100%

88%

. 83%
80% 76%  76% 76%

69% 67% 68%

0%
Jag kanner mig trygg i skolan Jag tycker att eleverna pa min  Jag tycker att jag kan fa
skola behandlar varandra pa arbetsro i skolan
ett bra satt

2020/21 mW2021/22 mM2022/23

Vi ser att upplevelsen av trygghet i skolan ékar. Aven elevernas upplevelse av att kunna fa
arbetsro i klassrummet &kar fran 68% till 76%. Arbetet med att involvera eleverna i trygghet och
studiero ger énskad effekt, och behover fortsatta fér att fa annu hogre upplevelse av arbetsro |
klassrummen.

Elevernas upplevelse av hur eleverna behandlar varandra ar oférandrad fran tidigare lasar. Vi kan
uppleva att det under perioder kan uppsta konflikter mellan klasser framst pa rasterna. | dessa
konflikter framkommer ibland en "jag-bryr-mig-inte'mentalitet vilket vi tror speglar sig i att 24% av
vara elever tycker att alla pa skolan inte behandlar andra val.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden
Vi fortsatter arbetet med likvardigheten i klassrummen och i undervisningen.

Vi vill &ka elevernas kansla och delaktighet av ordning och reda pa var skola.

En 6kad "vi-kansla" pa hela skolan genom mer aktiviteter pa garden, fadderverksamhet och
samarbeten mellan klasserna.

Elevhalsoarbetet
Rektors organisering av elevhalsoarbetet

Elevhalsoteamet har méte en gang i veckan. | teamet ingar speciallarare, skolskoterska,
skolkurator, skolpsykolog och rektor. Dar lyfter man tidigare arenden samt tar upp det som kommit
fram under EHM som genomférs en gang i veckan med rullande schema mellan klasserna.
Skolans speciallarare har under lasaret haft en central roll i elevhalsoarbetet.

Speciallararen stodjer lararna i utredning och uppfoljining/utvardering av sarskilt stéd.

Elevhalsoteamet har kallat mentor till EHT for att lyfta elever och samarbeta kring insatser som
ska goras kring elevens maende och utveckling. Varje enskild mentor har haft méjligheten att
traffa hela elevhalsoteamet minst en gang per termin.
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Elevhalsoteamet har aven haft elevhalsokonferenser dar mentor och i viss fall fritidspersonal samt
vardnadshavare traffar elevhalsoteamet och pratar kring de insatser som planeras och sedan aven
utvarderar dessa.

Lararlagen har aven haft kollegial samverkan kring elever med stora utmaningar och behov av
sarskilt stéd. Vid dessa méten kan lararna lyfta exempel fran undervisningssituationer och hur
anpassningarna varit utformade och fa feedback och idéer fér vidare utveckling av sina kollegor.

EHT arbetar med uppfolining av elevernas franvaro och har avstamningar med mentorerna kring
atgarder som gjorts for att planera ytterligare atgarder och anpassningar.

Utvardering och analys av elevhalsoarbetet

Vi beddmer att manga elever pa var skola har behov av sarskilt stéd. Lararna genomfér manga av
anpassningarna sjalva eller tillsammans med resursen i klassen utifrdn den enskilda elevens
behov. Speciallararen arbetar med att ha undervisning enskilt samt i mindre grupper, dd med
satsningar framst i lasning och matematik. Speciallararen stottar aven klasslararna i utformandet
av anpasshingarna i klassrummet. Samverkan mellan EHT och 6vrig personal fungerar bra men vi
behdver férbattra rutiner for aterkoppling till pedagogerna fran EHT. Vi behdver aven diskutera hur
vi ska lagga upp rutinen kring hur lararna kan anmala att de vill lyfta en elev med EHT. Om vi ska
aterga till ett bokningsschema som vi har haft tidigare ar. Aterkopplingen fran EHT till fritidshems-
personalen/klassresurserna behdver aven den diskuteras. Det ar viktigt att all personal runt
eleven far veta vilka anpassningar som gors.

Pa grund av det 6kande trycket pa sarskilt stéd sa har det forebyggande och halsoframjande
arbetet fatt sta tillbaka lite. Vi planerar att lagga storre fokus pa férebyggande arbete i grupperna
till hoésten. Skolans kurator kommer att arbeta mer med insatser pa gruppniva.

Vi har arbetat med att implementera rutiner kring att uppmarksamma problematisk skolfranvaro
genom regelbundna avstamningar och rapporter till rektor och EHT om elevernas franvaro. Det
arbetet behdver fortga och fortydligas med paminnelse om rapport och rutiner i kalendariet.

Vi har haft ett fatal elever med problematisk skolfranvaro och dar har vi arbetat tatt med
vardnadshavarna, mentor och EHT fér att stotta upp eleven och dka skolnarvaron. Vi har skapat
handlingsplaner med bland annat anpassad studiegang for att hjalpa eleven tillbaka till
klassrummet.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Var framsta framgangsfaktor pa skolan ar det relationella arbetet med eleverna och aven
vardnadshavarna. Vi vill att eleverna ska kanna att de ar en viktig del av klassen och att de ar
saknade nar de inte ar i klassrummet.

Vi har anstallt en bitradande rektor till kommande lasar som har stor erfarenhet av anpassningar i
klassrummet. Hon kommer att arbeta 60% mot elevgrupper och stétta lararna i utformandet av
anpassningar i klassrummet.
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5. Sammanfattande utvardering - Fritidshemmet
Rektors organisering av undervisningen och vardegrundsarbete

Fritidshemsverksamheten ar uppdelad pa fyra avdelningar, med totalt 206 elever inskrivna.
Fritidshemmet delar lokaler med skolan, de fyra avdelningarna har sin hemvist dar eleverna gar i
skolan pa dagarna. Sparven fér forskoleklassen har 46 elever inskrivna. Dar arbetar en larare mot
fritidshem, en fritidsledare och en outbildad barnskétare. Ugglan for arskurs 1 har 45 elever
inskrivna. Dar arbetar tva fritidsledare och en outbildad barnskdtare. Svalan for arskurs 2 har 45
elever inskrivna. Dar arbetar en larare mot fritidshem, tva outbildade barnskétare och en
elevresurs. Ornen for arskurs 3-6 har 68 elever inskrivna. Dar arbetar tre fritidsledare och en
outbildad barnskotare.

Fritidspersonalen har en timme gemensam planering i veckan dar man utvarderar och planerar for
gemensamma och fér avdelningen enskilda aktiviteter. Utover det har varje pedagog enskild
planering. Planeringen gors mycket utifrdn elevernas intressen. Pedagogerna ar lyhérda fér
elevgruppens behov och intressen for stunden och planerar utifran det samt utifran vart arshjul
dar laroplanens alla mal ar inplanerade i olika perioder. De aldre elevernas fritidshem anvander
mellanmalstiden till att informera eleverna och lata dem paverka fritidsverksamheten. Andra har
samlingar dar man fangar in elevernas asikter och énskemal.

Fritidshemmets personal har deltagit i kompetensutveckling i Innovita skills. Det 6vriga
utvecklingsarbetet har tyvarr statt tilloaka da det blev hastiga férandringar i personalgruppen
precis innan skolstart HT 22. Detta bidrog till att arbetslagsledningen byttes ut och arbetslaget fick
ha fokus pa de enskilda avdelningarnas verksamheter.

Fritidshemmet har arbetat med ULM under stangningsdagar.

Vi har tidigare lasar haft val fungerande rastaktiviteter som letts tillsammans med eleverna. Pa
grund av omstruktureringen i personalgruppen sa fick detta sta tillbaka i borjan av hésten for att
sedan utvecklas i en annan form. Vi har nu morgonfys varje dag dar vi leker dterkommande lekar.
P4 lunchrasten genomfors aven rastaktivitet tva dagar i veckan. Pedagogerna har skapat ett
schema utifran en karta éver skolgarden for att synliggéra och 6ka vuxennarvaron pa hela
skolgarden. Vi har en tydlig rutin att vardnadshavare och elever alltid tar kontakt med en pedagog
vid ldmning och hamtning for att skapa en trygg dverldmning. Vi har aven uttalat att eleverna i
férskoleklass och arskurs 1 maste bli hamtade i verksamheten och inte kan bli utskickade till
parkeringen efter ett telefonsamtal.

For att skapa tryggare 6vergangar och forflyttningar i verksamheten arbetar pedagogerna med en
tydlig struktur kring vuxennarvaro i elevgruppen. | vissa grupper dar det finns elever med sarskilda
behov har man aven skapat ett “strukturschema” for att dka vuxen narvaron och minska utrymmet
for eventuella krankningar och konflikter.
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Utvardering och analys av undervisningens kvalitet i fritidshemmet

Andel vardnadshavare pa fritidshemmet som
svarat nagot avalternativen 7-10

100%
a 79% g,
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0%
Jag har fértroende for Mitt barns fritidshem erbjuder meningsfulla
fritidshemsverksamheten som bedrivs pa aktiviteter som stimulerar mitt barns
mitt barns skola utveckling

2021/22 W 2022/23

Vi ser att vardnadshavarnas fértroende for fritidsverksamheten ar oférandrad fran tidigare lasar,
trots att det varit en del férandringar i personalgruppen pa fritidshemmet. Den ordinarie
personalgruppen har arbetat mycket med att halla samma férhallningssatt och aven sprida detta
till de som varit visstidsanstallda.

Vardnadshavarnas upplevelse av att fritids erbjuder meningsfulla aktiviteter har sjunkit nagot.
Detta stammer éverens med personalens upplevelse av den verksamhet man har haft méjlighet
att erbjuda. Pa grund av personalférandringarna har strukturen kring planeringen av verksamheten
forandrats. Under varterminen har personalen borjat hitta en ny struktur och darmed kunnat
erbjuda en mer valplanerad verksamhet. | ULM skattar personalen att det finns
utvecklingsomraden inom att félja upp, utvardera och utveckla verksamheten.

Utvardering och analys av vardegrund, trygghet och studiero i fritidshemmet

Andel vardnadshavare pa fritidshemmet som
svarat nagot av alternativen 7-10

100%

76%

72%

Mitt bam kanner sig trygg pa fritidshemmet

2021/22 wm2022/23
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Fritidshemmets personal har under lasaret arbetat mycket med att 6ka pedagogernas elevnara
narvaro, det vill saga att man som pedagog ar dar eleverna ar, for att kunna forebygga och
forekomma konflikter. Vi har skapat ett schema med ansvarsomraden for utevistelsen for att
synliggora personaltackningen pa de omraden dar vi vet att det ofta ar mycket barn och dar
uppkomsten av konflikter kan vara stor. Vi tycker att detta arbete har givit effekt under varterminen
och planerar att fortsatta arbetet med ansvarsschema pa skolgarden.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Infor kommande lasar dkar antalet elever per pedagog sa da ar planeringen och férberedelserna
av verksamheten annu viktigare.

Vi behdver utveckla ett arbetssatt dar man i arbetslaget systematiskt planerar for kommande
veckas aktiviteter for att kunna fortsatta utveckla den pedagogiska verksamheten pa
fritidshemmet.

Vi behover fortsatta arbeta med den kollegiala kommunikationen for att hitta ett arbetssatt dar
avdelningarna arbetar tillsammans under utevistelsen fér att mojliggora att alla avdelningar kan
skapa mindre undervisningsgruppet.

Vi kommer halla fast vid pedagogernas nara narvaro kring eleverna. Det relationella arbetet ar
oerhért viktigt for att bibehalla elevernas kansla av trygghet.
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6. Forskolan
Om Innovitaskolan Norrtalje forskola

Ledning och organisation

Rektor har till sin hjalp en intendent samt en ledningsgrupp bestdende av representanter fran
férskola, fritids och skola. Fram till rsskiftet hade vi en bitradande rektor med ansvar for
férskolan, nar hon slutade delades hennes ansvar mellan rektor och utvecklingsansvarig
pedagog pa forskolan. Denna pedagog driver tillsammans med avdelningsansvariga
utvecklingen pa forskolan, denna grupp traffas en gang per vecka. Under dessa méten laggs
arbetet upp framat och man ser éver rutiner for att 6ka likvardigheten pa alla tre avdelningarna.

Forskolan har haft cirka 74 barn inskrivna i verksamheten. Dessa barn har varit fordelade pa tre
aldersblandade avdelningar: Humlan, Fjarilen och Nyckelpigan. P4 dessa tre avdelningar har
11,9 heltidstjanster varit fordelade. 28,6% av dessa heltidstjanster ar legitimerade forskollarare.

Forskolans systematiska kvalitetsarbete

15/12 APT/PK KI. 16.00-18.00 Vardnadshavarundersokning NKI 2-20/1 Kommunens Vardnadshavarundersdkning
Forbered prognos Funktionell kvalitet, APT/PK 19/1 16.00-18.00 Oppet hus 15/2 APT/PK kI. 16.00-18.00
uppfdljning och utvardering Nulagesbedémning - ULM - deadline 20/1 forbered utvecklingssamtal
Undervisning kring traditioner Kvalitetsanalys 2 - deadline 27/1 V 9 sportlov - tid for reflektion /pausvecka
Julférskola Plan mot krankande behandling - deadline
31/1 Genomfér utvecklingssamtal v. 13
V.44 Hostlov - 9/3 APT/PK kl. 16.00-18.00
15/11 APT/PK kl. 16.00-18.00 Barnkonferens

Kvalitetsanalys 1 - deadline 18/11

Kvalitetsanalys 3 - deadline 25 april
6/10 APT/PK KI. 16.00-18.00 (vérdnadshavarurl\de“rsokmn .)
Innovitadagen 13/10 V 15 - Pasklov - tid for reflektion /pausvecka
Rutiner f6 26/4 APT/PK k. 16.00-18.00

6r kommunikation och samverkan

rasts‘tlalllal rutlar\llddokfment Foraldraméte- folj upp resultat fran

Tryggt et ot o s Gl T e Mars vardnadshavarundersékning NKI och kommunen
krénkande behandling vardnadshavarundersokning
Krsinkand . SKA 22/23

kartla och handli
11/5 APT/PK 16.00-18.00 och sommarfest mellan

April

1/9 Drop-in fika kl. 13.30-15.30 18.00-19.00 Forbered bedémning i ULM samt Analys 4
7/9 APT/PK kI. 16.00-18.00 - Framtidsdagen Projektavsiut

Fdrskoleplan - deadline 16/9 Overinskolning )

Undervisningsstruktur och grov plan Sommarfest/picnic for VH - (“apt.tid 18-20-tiden”)
Superstruktur/organisationsschema Planera sommarforskola

Uppdatera sakerhets-/rutin- och policydokument Forbered 6verflytt - organisation HT 23

15/8 Planeringsdag 9/6 Planeringsdag

16/8 Planeringsdag Sommarférskola Bedémning ULM -16/6

Forbered pedagogiska miljéer rensa och stida ! Kvalitetsanalys deadline 23/6
Inskolning och éverflytt leksaker Kvalitetsrapport férsta utkast 30/6
Introduktion av material, rutiner och strukturer Férbered Inskolning och éverflytt HT 23

Avslutningsfest forskolan femaringar

Forskolans prioriterade utvecklingsomraden 2022/2023

Pedagogisk ldrmiljé

Att erbjuda barnen en stimulerande och utmanande larmiljé som fangar barnens intresse och
nyfikenhet samt vacker lusten att vilja undersdka och utforska pa egen hand.

En tillganglig larmiljé med flera olika métesplatser.

En likvdrdig forskola

Skapa en likvardig férskola genom att skapa en tydlig struktur pa alla tre avdelningar. Detta gors
genom att vi har gemensamma rutiner pa alla tre avdelningar samt att vi anvander likvardiga
dokument pa hela férskolan.
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Kommunikation mellan férskola och vardnadshavare

Den dagliga kontakten vid ldmning och hamtning, likvardig information fran pedagogerna.
SMS-kontakt vid viktiga saker, har tidigare varit mycket uppskattat fran vardnadshavare.
Fredagsinlaggen pa Schoolsoft, dar vardnadshavarna kan ta del av handelser fran verksamheten i
form av bilder och kortfattad dokumentation. Manadsbrev fran verksamheten med mer
omfattande information. Drop-in fika dar vardnadshavarna kan ta del av verksamheten pa plats.
Utvecklingssamtal dar vardnadshavarna far ingaende information kring sitt barns utveckling pa
férskolan. Samtal vid behov, kartlaggning och avstamning samt akuta tillfallen.

Méta barnens olika behov

Vi identifierar barnens nulage och utmaningar samt barnets behov bland annat med lekgrupper.
Okad kommunikation med barnen med stéd av TAKK.

Bildstéd och TAKK anvands fér alla barn i vardagliga situationer.

Behovssamtal; kartlaggningar/handlingsplaner, sasmverkan med Kdrnan, logopeder,
socialférvaltningen, habiliteringen och évriga instanser.

Kontinuerlig fortbildning i personalgruppen inom olika omraden som kan berdras i forskolan
sasom NPF, selektiv mutism, anknytningsproblematik, trauma, évergrepp etc.

Rektors organisering av undervisningen och vardegrundsarbetet i férskolan

Personalen pa forskolan har gemensam reflektionstid en gang i veckan. Vid denna reflektion far
arbetslaget information om vad som tagits upp pa ledningsgruppen och AVA, dar avdelnings-
ansvariga forskollarare traffas en gang i veckan. Pa reflektionstiden planerar arbetslaget for den
malstyrda undervisningen utifran uppfoljning och utvardering av tidigare aktiviteter. Under
reflektionstiden diskuteras aven inom vilka omraden man behover kompetensutveckling utifrdn
det som sker i barngruppen.

| skolans ledningsgrupp ingar férskolans utvecklingsansvariga. Tydlig delgivning av verksamhets-
planering och ansvarsomraden till vikarier, fér att 6ka kvaliteten pa undervisningen. Pedagogerna
pa férskolan arbetar lyhdrt och nara barngruppen fér att fanga upp barnens behov och intressen.

Pedagogerna utvecklar och anpassar féorskolans miljder l6pande utifran barngruppens behov och
intressen. Under varterminen har utemiljon och férskolans tradgard varit ett stort fokusomrade.

Forskolans systematiska kvalitetsarbete foljer arshjulet och ULM stams av en gang i manaden.

Forskolan arbetar aktivt med strukturscheman for pedagogerna for att tydliggora arbetet med
sarskilt stdd och anpassningar. Vid extra behov séker vi tillaggsbelopp fran kommunen for att
kunna utoka pedagogstodet i verksamheten.

Forskolan ar delaktig i revideringen av planen mot diskriminering och krankande behandling. Detta
ingar sedan i det dagliga arbetet i barngruppen. Om det uppstar krankningar anmals detta till
rektor och vardnadshavare kontaktas omgaende.

Samverkan mellan férskolan och hemmet sker primart i den dagliga kontakten vid lamning och
hamtning. Dar pedagogerna méter vardnadshavarna och kan delge hur dagen har varit fér det
enskilda barnet.
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Sammanfattande utvardering - Férskolan
Uppfoljning av laroplanens mal

De malomraden som beddms pa varje forskola utgar fran laroplanen: Barns delaktighet och
inflytande, Kultur, Lek, Matematik, Naturvetenskap och teknik, Normer och varden, Skapande
samt Sprak och kommunikation. Dessa malomraden ar i sin tur uppdelade i fyra perspektiv:
Forskola och hem, Undervisning, Utbildning samt Utvardering, uppféljning och utveckling.
Beddmningsskalan ar femgradig (0, 2, 4, 6 och 8) dar vardet atta avser hogsta mojliga kvalitet och
en fyra anger att maluppfyllelsen ar fullt godtagbar i forhallande till kraven i styrdokumenten.

Undervisning
2021/22 W2022/23
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Vardnadshavarundersékning
Fragorna stalls till vardnadshavare med barn i forskolan.

Andel vardnadshavare i forskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

Det ar en stimulerande larmiljé i mitt barns 74%

forskola Q1%

Inomhusmiljén pa mitt barns férskola stimulerar 80%
till lek och larande 83%

Jag ar ndjd med den pedagogiska 78%
verksamheten pa mitt barmns forskola

92%

Mitt barmn kan fa lugn och ro i férskolan 60%

75%
86%

Mitt barn kanner sig trygg i forskolan
93%

Mitt barns pedagoger gor sa att hen far lust att 85%
lara sig mer 93%

Pedagogerma bidrar positivt till mitt barns 91%
inlérning och utveckling 98%

Pedagogerna informerar mig om hur mitt barn 71%
utvecklas i forskolan

81%

Utomhusmiljén pa mitt bamns férskola stimulerar 61%
till lek och larande 69%

}e|
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100%
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Utvardering och analys av undervisningens kvalitet i férskolan

Vi gladjer oss dver att vardnadshavarna genomgaende ar mer néjda med verksamheten detta
lasar. Vi upplever att arbetet med att skapa en likvardig férskola har gjort att pedagogerna kanner
stérre samhorighet och trygghet i arbetsuppgifterna. Detta i sin tur bidrar till en tydligare och mer
likvardig kommunikation med vardnadshavarna. Vi har aven utifran vardnadshavares énskemal
forsokt att 6ka deras méjlighet att ta del av barnens vardag pa férskolan. Detta har gjorts genom
‘drop-in mellanmal" dar vardnadshavarna har mojlighet att besdka verksamheten, vi har aven
fortydligat och féljt upp manadsbreven med information fran férskolan. Varje fredag publicerar
avdelningarna “veckans bilder" som en spegling av vad som hant i verksamheten under veckan.

Forskolans gemensamma fokus pa att 6ka barnens férmaga till att kommunicera med hjalp av
bildstod och TAKK, har medfért att pedagogerna kommit annu narmre barnen och an mer kunnat
observera barnens behov och intressen i verksamheten.
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Pedagogerna har aven arbetat intensivt for att éka likvardigheten i larmiljén pa de olika
avdelningarna samt i utomhusmiljon. Detta har dka tillgangligheten for barnen och dkat
vardnadshavarnas intryck av en god larmiljo.

Arbetet med de prioriterade mal har givit stor effekt pa férskolans verksamhet och
vardnadshavarnas uppfattning av hur barnen paverkas av verksamheten. Vi ser att fokuset pa att
skapa en tydlig struktur i vardagsarbetet har bidragit till stor trygghet fér bade barn och vuxna.

Utvardering och analys av vardegrundsarbetet i forskolan

Arbetet med att méta barnens olika behov har bidragit till att personalen fatt stérre kunskaper i
arbetssattet kring detta. Den kollegiala kompetensutvecklingen i att beméta barn utifran deras
behov har varit en bidragande faktor till att tryggheten har dkat pa férskolan. Férskola har med
hjalp av TAKK kunnat utveckla barnens féormaga att beratta vad de tycker, detta har dkat barnens
inflytande pa verksamheten.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden i férskolan

En av de storsta framgangsfaktorerna i verksamheten under detta ar ar att pedagogerna
tillsammans utvecklat l&rmiljén och likvardigheten i den. Det har bidragit till diskussioner kring
material, arbetssatt och framforallt bemotande dver avdelningarna.

Fokuset pa att méta barnens individuella behov har skapat ett stérre lugn och trygghet i
barngruppen.

Dialogerna inom hela verksamheten férskola/ skola/ledning har varit tydligare i ar och bidragit till
den positiva utvecklingen pa férskolan.

Fortsatt arbete med att hitta strukturer kring dverskolning mellan forskola och skola ar ett vidare
utvecklingsomrade.

Vi vill aven fortsatta med att utveckla utbytet av pedagogiska tankar mellan avdelningar och
skolformer for att mojliggdra barnens maximala utveckling.
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Bilaga 1 - Rutiner for anmalan och utredning av krankande behandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier

Alla barn och elever har ratt att inte bli utsatta for diskriminering eller annan krankande behandling. Det dr huvudmannen som har det
yttersta ansvaret for arbetet mot krankningar i verksamheten. Huvudmannen ska darfér ha rutiner for hur en anmélan om trakasserier,
sexuella trakasserier eller krankande behandling ska géras sa att den kommer saval rektorn som huvudmannen till del. Nedan kan du lasa
mer om dessa skyldigheter samt om vilka rutiner som géller fér anmélan och utredning av krdnkande behandling, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier och sexuella trakasserier inom AcadeMedias grund- och gymnasieskolor.

Vara skyldigheter (6 kap. 10 § Skollagen och 2 kap. 7 § Diskrimineringslagen)

Anmalningsskyldigheten — En larare, forskollarare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att skyndsamt anmala detta till rektorn. En rektor som far
kdannedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att
skyndsamt anmala detta till huvudmannen. Anmalningsskyldigheten géller pa motsvarande satt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i diskrimineringslagen.

Utredningsskyldigheten — Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda omsténdigheterna kring uppgivna krankningar och i
forekommande fall vidta de atgérder som skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden. Utredningsskyldigheten
géller pa motsvarande sdtt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i
diskrimineringslagen.

Huvudmannens rutiner
Grundskola

®  En eley, vardnadshavare eller ndgon annan som har information om att en elev upplever sig utsatt fér krankande behandling,
diskriminering, i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier kan anmala det till larare, fritidspersonal eller annan
skolpersonal, rektorn eller huvudmannen.

®  Om nagon i skolans personal uppmarksammar att en elev utsatts for krankningar, diskriminering i form av exempelvis
trakasserier eller sexuella trakasserier, eller genom kontakt fran elev/vardnadshavare/annan far information om att en elev
upplever sig utsatt for krankningar av nagot slag, ska anmaéla det till rektor.

@  Nir rektor tagit emot en sddan anmailan ska denne sikerstilla att samtal halls med den elev som upplever sig utsatt fér
krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier och med den/de som utpekats
som de som utfort handlingarna.

Om en elev kdnner sig krankt av rektor, ansvarar skolchef for utredningen.

Rektor ska sakerstdlla att det som eleverna uppger i utredande samtal dokumenteras, samt att kontakt med vardnadshavare tas

innan eller i ndra anslutning till samtalet.

@  Rektor ska darefter skyndsamt anmala till huvudmannen att en elev upplevt sig utsatt fér krankningar, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier. Rektorn ska inte géra nagon vardering eller bedémning av uppgifterna, utan
det &r huvudmannen som bedémer vad hdndelsen handlat om. Anmaélan till huvudmannen ska goras i servicewebben.

®  S3snart anmalan inkommit pabérjar huvudmannen sin utredning av drendet. Ansvariga for utredningarna dr vara skoljurister
som i samverkan med rektor och 6vrig personal som kan ha kinnedom om arendet gér en allsidig och objektiv utredning for att
konstatera om, och i sa fall vilken typ av krdnkningar som férekommit.

® Beroende p3 drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens HR-avdelning kan behéva kopplas in om personal &r

utpekad for att ha krénkt en elev.

Forskola

®  Ett barn, vardnadshavare eller ndgon annan som har information om att ett barn upplever sig utsatt for krankande behandling,
diskriminering, i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier kan anmala det till forskollarare eller annan personal,
rektorn eller huvudmannen.
Om nagon i forskolans personal uppmarksammar att ett barn utsatts for krankningar, diskriminering i form av exempelvis
trakasserier eller sexuella trakasserier, eller genom kontakt fran barn/vardnadshavare/annan far information om att ett barn
upplever sig utsatt for krankningar av nagot slag, ska anmala det till rektor.
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®  Nair rektor tagit emot en sddan anmélan ska om méjligt denne sikerstilla att samtal halls med det barn som upplever sig utsatt
for krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier och med den/de som
utpekats som de som utfért handlingarna.

Om ett barn kdnner sig krankt av rektor, ansvarar Skolchef fér utredningen.
Rektor ska sakerstalla att det som barnet uppger i utredande samtal dokumenteras, samt att kontakt med vardnadshavare tas
innan eller i ndra anslutning till samtalet.

®  Rektor ska darefter skyndsamt anmala till huvudmannen att ett barn upplevt sig utsatt for krankningar, diskriminering i form av

exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier. Rektorn ska inte géra nagon vardering eller bedémning av uppgifterna, utan
det &r huvudmannen som bedémer vad hdandelsen handlat om. Anmaélan till huvudmannen ska goéras i servicewebben.

®  S3snart anmalan inkommit pabérjar huvudmannen sin utredning av drendet. Ansvariga for utredningarna ar vara skoljurister
som i samverkan med rektor och 6vrig personal som kan ha kinnedom om arendet gor en allsidig och objektiv utredning for att
konstatera om, och i sa fall vilken typ av krankningar som férekommit.

® Beroende pa drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens HR-avdelning kan behéva kopplas in om personal &r
utpekad for att ha krankt ett barn.

Nir | _— .

®  det barn som konstaterats ha utsatts for krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella

trakasserier erbjudas det stdd och den hjdlp som behdvs for att barnet ska uppleva trygghet i férskolan.

®  Samtliga atgérder som vidtas utifran utredningen ska féljas upp av skolenheten och skolchefen samt dokumenteras av

skolenheten.

Nér huvudmannens utredning dr klar ska:

® den elev som konstaterats ha utsatts for krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier
eller sexuella trakasserier erbjudas det stdd och den hjalp som behovs for att eleven ska uppleva trygghet och
studiero i skolan.

® Det kan ocksa vara aktuellt att vidta disciplindra atgarder.

Samtliga atgarder som vidtas utifran utredningen ska f6ljas upp av skolenheten och skolchefen samt dokumenteras av
skolenheten.

Definition av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och annan krankande
behandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande behandling

Forbud mot diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier regleras i diskrimineringslagen, medan forbud mot
krankande behandling regleras i skollagen. Har nedan forklaras vad diskriminering ar och vilka de olika formerna av
diskriminering dr samt de olika diskrimineringsgrunderna. Har framgar ocksa vad som menas med krankande behandling.

Diskriminering

Diskriminering &r nar skolan pa osakliga grunder sarbehandlar en elev pa grund av kén, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell Iaggning, alder, konstéverskridande identitet eller uttryck, eller funktionsnedsattning.
Diskriminering kan vara antingen direkt eller indirekt. Diskriminering sker enbart fran skola/personal mot elev, en elev kan
alltsa inte diskriminera en annan elev.

Direkt diskriminering

Direkt diskriminering innebér att en elev missgynnas genom att behandlas simre &n en annan elev behandlas, har
behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om det har samband med elevens kén, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell Idggning eller
dlder.
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Exempel: En kvinnlig elev nekas tilltrade till ett visst gymnasieprogram med motiveringen att det redan gar sa manga flickor
pa just detta program.

Indirekt diskriminering

Innebdr att en elev missgynnas genom tillampning av en bestammelse, ett kriterium eller ett forfaringssatt som framstar
som neutralt men som i praktiken missgynnar personer med visst kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller dlder. Detta géller dock inte
om bestdammelsen, kriteriet eller forfaringssattet har ett beréattigat syfte och de medel som anvédnds ar lampliga och
nodvandiga for att uppna syftet.

Exempel: En ldrare betonar ensidigt den ena eller andra redovisningsformen i undervisningen som innebar att elever med
funktionsnedsattning inte far tillfille att redovisa sina kunskaper fullt ut.

Bristande tillgdnglighet

Innebdr att en person med en funktionsnedsattning missgynnas genom att sadana atgarder for tillganglighet inte har
vidtagits for att den personen ska komma i en jamforbar situation med personer utan denna funktionsnedsattning som ar
skaliga utifran krav pa tillgdnglighet i lag och annan forfattning, och med hansyn till de ekonomiska och praktiska
forutsattningarna, varaktigheten och omfattningen av forhallandet eller kontakten mellan verksamhetsutévaren och den
enskilde, samt andra omstandigheter av betydelse

Exempel: Att en elev inte ges de hjdlpmedel som den behdver eller att matsalen ar beldgen pa en plats som férhindrar att
samtliga elever ges tillgang till den.

Trakasserier

Om det saknas ett missgynnande och ett maktférhallande kan upptradandet utgéra trakasserier. Trakasserier ar ett
upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband med ndgon av diskrimineringsgrunderna kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Ett exempel pa detta kan vara att nagon uttrycker sig nedlatande om en elevs religiosa rutiner eller klader. Vidare kan

trakasserier som ar kopplade till diskrimineringsgrunderna vara:

fysiska (att bli utsatt for slag och knuffar)
verbala (att bli forlojligad, hotad, kallad 6knamn, utsatt for ironiska uttryck och svordomar)

psykosociala (att bli utsatt for utfrysning, blickar och ryktesspridning)

text- och bildburna (att bli utsatt via klotter, lappar, fotografier, e-post, sms, mms, snapchat, messenger och
meddelanden pa olika webcommunities)

Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier ar ett oonskat upptradande eller agerande av sexuell art som kranker en elevs vardighet.

Exempel: En elev yttrar sig nedlatande om en annan elev kopplat till sexuella anspelningar.

Instruktioner att diskriminera

En person i ledande stéllning far inte ge order eller instruera om att nagon elev ska diskrimineras.

Exempel: En larare antyder vid overlamning av en kurs till en annan larare att en elev som skulle behdva sarskilt stod inte
bor ges sarskilt stod med hanvisning att eleven inte tagit emot stodet tidigare.

Krankande behandling
Avser ett upptradande/agerande som krénker en elevs vardighet, men som inte har samband med
diskrimineringsgrunderna ovan. En krankning kan dga rum vid enstaka tillfdllen eller vara systematiska och aterkommande.

Exempel: En grupp elever sprider nedsattande rykten, forlgjligar eller fryser ute andra elever. Krankningar kan ocksa ske
genom elaka e-postmeddelanden, SMS eller liknande. Det kan dven vara att man blir retad fér hur man ser ut, att man ar
blyg eller anses annorlunda.
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Aktiva atgarder
| diskrimineringslagen star sedan 2017 att varje utbildningsanordnare ska ta fram och dokumentera aktiva atgarder for att
motverka diskriminering i verksamheten. Det innebar att bedriva ett forebyggande och fraimjande arbete genom att:

1. underséka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns andra hinder for
enskildas lika rattigheter och majligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptackta risker och hinder,
3. vidta de férebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas, och

4. folja upp och utvardera arbetet ovan

Diskrimineringsgrunder

| diskrimineringslagen definieras sju diskrimineringsgrunder. Skolan har en sarskild skyldighet att se till att ingen elev pa
skolan blir illa behandlad eller far samre villkor an andra mot bakgrund av dessa faktorer. Diskrimineringsgrunderna ar de
féljande:

Kon: kvinna, man och transperson.

Koénsoverskridande identitet eller uttryck: nagon identifierar sig som kvinna eller man eller ger uttryck for att tillhora ett
annat kon genom sin kladsel eller annat uttrycksmedel.

Etnisk tillhorighet: tillnérighet till en grupp av personer som har samma nationella eller etniska ursprung, ras eller hudfarg.

Religion/annan trosuppfattning: livsstilsingripande tro pa en hogre icke-varldslig makt eller en gud, exempelvis islam eller
kristendom (religion), buddism, ateism (annan trosuppfattning). Annan trosuppfattning innebar nagot annat &n religion
men ar begransat till en askadning som har sin grund i eller samband med en religiés askadning. Det géller inte etiska,
filosofiska eller politiska varderingar/ askadningar.

Askadningar som buddism, ateism och agnosticism &r jamférbara med religion och omfattas av begreppet annan
trosuppfattning.

Sexuell laggning: homosexuell, bisexuell, heterosexuell eller annan sexuell laggning.

Funktionsnedsattning: varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar av en persons funktionsférmaga
som till féljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fédseln, har uppstatt darefter eller kan forvantas uppsta.

Alder: uppnadd levnadslingd.
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