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Ledare

Vi har haft ett lasar dar vi pa flera satt boérjat vaxa in i den utdkade verksamhet med fler elever och
pedagoger som vi startade féregaende lasar. Vi ar mest stolta 6ver att vi har hég nojdhet fran vara
vardnadshavare bade i férskolan och skolan och att eleverna i arskurs 9 i hog utstrackning
lyckades bli behdriga till gymnasiet. Ett val inarbetat system med stdéd och méjlighet att arbeta
ikapp rester ser vi gett effekt. Vi kan konstatera att vi fatt till en stérre likvardighet och samsyn
inom arskursen och att vi numera utgar fran amneslaget och mentorslaget nar vi planerar
undervisning och aktiviteter for att framja samhorighet och trivsel. Att avvikelserna mellan NP och
betyg blivit farre ar ett resultat av sambeddmning och kollegialt utbyte med vara basgruppskolor i
norra Sverige. Det ar vi valdigt glada for!

/Kristin Nilsson, rektor



1. Om Innovitaskolan

Huvudman for Innovitaskolan Visby ar Pysslingen férskolor och skolor AB, som ar en del av
AcadeMedia.

Innovitaskolan Visby ér, tillsammans med 28 andra skolor, en del av Innovitaskolan. Innovitaskolan
inriktar sig pa att kombinera traditionell undervisning med moderna verktyg och metoder och
arbetar malinriktat for varje framtid.

Om Innovitaskolan Visby

Innovitaskolan Visby startade 2002 under namnet Atheneskolan och ligger idag i sédra Visby pa
Visborgsomradet. Har finns 470 elever i &rskurserna F-9, en tillhérande férskola med 60 barn och
tva fritidsavdelningar med ca 180 barn. Skolan utokade antalet elevplatser till skolstarten 2021 och
startade da 7 nya klasser i arskurserna F-6. Genom utokningen fick skolan tva parallella klasser
fran férskoleklass till arskurs 9. Enheten kanns komplett och den nya organisationen har bidragit
till utokat kollegialt larande och storre utbyte mellan klasser och amnen.

Ledning och organisation

P& enheten arbetar 74 personal, fordelat pa fem arbetslag: Forskola, F-1, Ar 2-3, Ar 4-6 och Ar 7-9.
Arbetet i varje arbetslag samordnas av en utvecklingsledare som ocksa ingér i ledningsgrupp
med traff en gang i veckan. | ledningsgruppen finns férutom rektor med huvudansvar och ansvar
fér skola aldre aldrar, aven bitradande rektor for fritids, bitradande rektor for férskola och yngre
aldrar samt intendent med ansvar for lokaler och administration.

Forutom uppdelningen stadievis, finns aven en organisation for mentorslag och amneslag. Inom
mentorslaget samordnas trygghet, trivsel, vardagsstruktur och kommunikation fér respektive
arskurs. Inom @mneslaget traffas amneslarare inom arskursen varje eller varannan vecka i syfte att
skapa likvardig undervisning och bedémning. Amneslarare inom hela stadiet traffas fyra tillfallen
per termin for att kvalitetssakra undervisningen utifran laroplan och styrdokument. Till dessa
traffar har vi aven kopplat amneslarare fran Innovitaskolor inom basgruppen. Det innebar att
samtliga damneslarare fran Innovitaskolan i Ostersund, Kalix, Luled och Visby traffas i
amnesgrupper for att diskutera saval styrdokument som amnesaktuella fragor. Allt i syfte att
skapa okad likvardighet i undervisning och bedémning.

Fyra forstelarare finns pa enheten. Forsteldrarna har under de senaste tre lasaren arbetat utifran
bade ett enskilt och ett gemensamt uppdrag. De enskilda uppdragen har varit: Digitala verktyg,
Balance, Innovitamodellen samt Explore/Innovate. Med andra ord fokus pa de koncept och den
inriktning vi vill utveckla inom Innovitaskolan. Det gemensamma uppdraget har varit differentierad
undervisning och handlat om att 6ka tillgangligheten i undervisningen for alla elever.

Antal barn och elever
Fritidshem F-klass Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Aks Ak6 Ak7 Ak8 Akg

44 42 M 40 41 50 52 56 54 53



Elevsammansattning

Andel (%) flickor)

Andel (%) elever med utlandsk bakgrund

2021/22 2022/23

58

5

Andel (%) elever med féraldrar med eftergymnasial utb. 71

Socioekonomiskt index

Skola 2020/21
Innovitaskolan Visby 66,3
Personal

Andel m @rarleg och beh i minst ett amne
Andel med ped. hégskoleexamen

Elever per larare

2021/22

727

2021/22
60,9%
81.9%

13.3

51
7

72

2022/23
51,4%
69.5%

12,6



2. Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Innovitaskolan vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa Innovitaskolan och AcadeMedias
gemensamma kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att
det finns en gemensam definition av vad som menas med kvalitet och ur vilka aspekter kvaliteten
i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar dverens om ett antal gemensamma
framgangsfaktorer fér att standigt utvecklas och na uppsatta mal

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), fér en s& god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och

5 skapar forutsattningar fér utbildningens och

'-"’g ’ undervisningens genomfdrande, dels om andra

Altiv férutsattningar i form av till exempel sammansattning

resursf irdelning

av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
kvaliteten i det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart
uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers basta
nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och forvantningar och bjuder in barn,
elever, foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid féljer vi upp att vart arbete ger
oOnskat resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat,
styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursférdelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
férutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget &rshjul. De gemensamma enkater som
genomfors ar dels en trygghetsenkat i grundskolan, som genomfoérs under hdstterminen, vitkken
syftar till att ge underlag till verksamheten plan mot diskriminering och krankande behandling.
Dels en arlig elev- och vardnadshavarenkat, vilken genomférs vid varterminens start, som ger oss
saval elevernas som vardnadshavarnas perspektiv pa verksamheten. Enkaten genomférs bade i
férskolan och i grundskolan inklusive fritidshemmet.

Utdver detta gor lararna i mitten av varje termin en nulagesbedédmning av elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan, dels i form av sa kallade prognoser och omddémen (arskurs
1-9), dels i form av Lasa-Skriva-Rakna (forskoleklass, arskurs 1 och 3). Tva gdnger om aret gors
beddmningar av maluppfyllelsen och den pedagogiska processen i forskolan.

Sammantaget ger det saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for att
kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssatt (t ex undervisningen, elevhalsoarbetet och
trygghets- och vardegrundsarbetet m.m.), samt for att beddma i vilken utstrackning de nationella
malen har natts under det gangna laséaret.

| juni sammanstalls samtliga betyg och omdémen samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att beddma hur val malen for kunskaper och varden i laroplanen nas under
lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan
presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under bérjan av paféliande hdsttermin sammanstaller saval skolenheterna som huvudmannen
sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och verksamhetsplaner tas
fram fér hur skolenheten ska arbeta vidare mot hdgre maluppfyllelse nasta lasar.

Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Enhetens systematiska kvalitetsarbete initieras och genomférs pa olika nivaer.

Den férsta nivan ar den enskilde pedagogens utvardering och analys av sin undervisning. Detta
sker systematiskt i mitten och slutet av respektive termin. Flera pedagoger har aven fordjupat
analysarbetet och genomfér sin analys lopande i anslutning till respektive laromrade. Som
utgangspunkt till utvardering och analys anvander pedagogerna en gemensam mall vilken aven
delas med narmaste chef. Den avslutande kolumnen innefattar lararens slutsatser som tas med in
i nasta laromrade och bidrar till att pedagogen uppmarksammar vad som behdver férbattras. Niva
ett ar ett system for att sakerstalla medvetenheten gallande den egna undervisningen och de
egna resultaten. En metod att undervisningen utveckla undervisningen.

Niva 2 ar det kvalitetsarbete som sker i arbetslaget och amneslaget utifran lasarets mal och
planerade insatser. Utvalda fokus- och utvecklingsomraden ar ett resultat av féregaende lasars
analys dar bade elevernas, vardnadshavarnas och medarbetarnas input vags in tillsammans med
enhetens resultat. Dessa omraden och mal finns samlade i arbetslagets plan, vilka utvarderas och
foljs upp vid tre tillfallen innan arbetslaget slutligen gor en sammanfattande analys. En
amnes/arbetslagsplan finns for arbetslagen samt for férskola och fritidsverksamhet.
Utvecklingsledaren ansvarar tillsammans med narmaste chef att planen halls uppdaterad och att
analys och dokumentation sker i enlighet med arshjulet.

Den tredje nivan sker pd inom elevhalsan utifran ett elevhalsoperspektiv.
| elevhalsoplanen finns fokus- och malomraden som ror elevernas halsa, trivsel och
kunskapsutveckling. Lasarets utvecklingsomraden formuleras pa samma satt utifran foregadende



lasars resultat och input med tillagg av elevernas halsosamtal och trygghetsenkat. Planerade
insatser i elevhalsoplanen foljs upp och utvarderas av elevhalsoteamet vid tre tillfallen per lasar
for att slutligen mynna ut i en avslutande analys och utvecklingsomraden framat.

Niva 4 i det systematiska kvalitetsarbetet sker pa enhetsniva. | enhetsplanen samlas enhetens
gemensamma mal och fokusomraden. Har samlas samtliga mal och fokusomraden fran évriga
nivaer och dokumenteras har fér gemensam uppfoljning och analys av helheten. Ansvar for
uppfoljning och analys av niva 4 ar skolledningen.

Skolans prioriterade utvecklingsomraden 2022/23

Betyg och bedémning

Systematiskt kvalitetsarbete

Fordjupa och utveckla Innovitaskolans koncept

Utdka likvardigheten inom arskursen, arbetslaget och enheten.



3. Resultatkvalitet grundskola

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning de nationella malen nas, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen for respektive skolform.

Betyg avgangselever (ak 9)

Andel elever med betyget A -E i alla amnen

100% o
100% . 94% 96% 94%
88% 87% 87%
78%
71%
0%
Flickor Pojkar Samtliga
Innovita Visby

2020/21 W2021/22 mW2022/23

Andel elever med behdrighet till gymnasiets yrkesprogram

100% 100% ., 100% o 100% Q8%
100% 94% 96% 90% 9
82% I I
0%
Flickor Pojkar Samtliga
Innovita Visby

2020/21 m2021/22 m2022/23



Genomesnittligt meritvarde (17 amnen)

340
232 242 242 242 253 249 238 247 245
0O
Flickor Pojkar Samtliga
Innovita Visby

2020/21 W2021/22 W2022/23

| stort liknande varden som féregaende lasar. Vi har fortfarande hogre resultat for pojkarnaiar 9
aven om skillnaden inte ar lika stor som tidigare ar. Pojkar nar aven i hégre utstrackning fler betyg
jamfért med flickorna, vilket ar en trend som foljts oss lange. Behérighetsgraden till gymnasiet ar
hog och sticker ut med 100% maluppfyllelse for flickorna. Att farre flickor nar betyg i alla amnen
avviker negativt.

Betyg (ak 6)

Andel elever med betyget A-E i alla @mnen

100%
% 97%
100% 92% 92%

86% 86%

0%
Flickor Pojkar Samtliga

Innovita Visby

2020/21 m2021/22 m2022/23



Forbattrade varden jamfort med féregaende lasar. Fler flickor ndr betyg i alla amnen, medan
pojkarna ligger kvar pd samma niva som féregdende lasar. Maluppfyllelsen fér samma elevgrupp i
arskurs 5 var 85%, vilket visar en progression till dagens 92%.

Resultat - nationella prov (ak 9)

Resultat per betygssteg, ak 9

100%
D; 24%
D; 16%
E. 34% E; 18%
0% 8% F: 0% F: 4%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA

Innovitaskolan Visby

F E DmCuBnEmA

Bast resultat pa NP har eleverna i amnet engelska dar 91% nar betygsstegen C-A, 63% nar samma
betygssteg i amnet svenska och 42% samma nivaer i matematik. | matematik ligger de flesta av
eleverna pa E och D-niva medan det i engelska bara finns ndgon enstaka elev pa de
betygsstegen. Endast en elev erhéll F pa de nationella proven och det i amnet svenska. | rskurs 8
hade samma elevgrupp en maluppfyllelse pa 85% for samtliga amnen, en siffra som idag ligger pa
92% och speglar resultaten pa NP.
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Resultat - nationella prov (ak 6)

100%

0%

Resultat per betygssteg, ak 6

D; 37%
D; 25%
E;;Mc}; E. 23% E: 20%
F: 2% F 6% F: 2%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA

Innovitaskolan Visby

F E DmEC EBEA

Samma trend som i ar g med hogst resultat i amnet engelska. 80% av eleverna nar betygsstegen
C-Aiengelska, 51% ndr samma betygssteg i svenska, och 35% i amnet matematik. Stérst andel,
60% av eleverna ligger pa E och D i matematik, att jamféra med 47% for samma betygssteg i
svenska och 18% i engelska. Fa elever erhaller F pa de nationella proven. En elev i svenska och
engelska resp 3 elever i matematik. | arskurs 5 hade samma elevgrupp maluppfyllelse pa 85%,
vilken detta lasar hdjts till 92%. Det ligger i linje med resultaten pa NP.

11



Resultat - nationella prov (ak 3)

Innovitaskolan Visby

100%

82%

56%

42%

0%
Matematik Svenska

2021/22 mW2022/23

Stérre andel av eleverna klarar NP detta lasar jamfort med foregaende ar. Dubbelt s& manga klarar
svenska jamfort med matematik. | svenska ar det sex elever som inte klarar alla delar av de
nationella proven. Halften av dessa missade pa ett delprov.

| matematik ar det tre elever som hade svart med provtillfallen och formen pa de nationella
proven. Det blev lasningar och lagt genomférande. Vi har ocksd ndgra ytterligare elever som har
svart med matematiken och har insatser i just matematik.

Trygghet och vardegrund

Andel elever i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

100%

87% .
8% 78%
B67% o
o, o, 63/6 o,
60% 59% 61% 56%
0%
Jag kanner mig trygg i skolan  Jag tycker att eleverna pa Jag tycker att jag kan fa
min skola behandlar varandra arbetsro i skolan
pa ett bra satt

2020/21 W2021/22 MW2022/23

Vardena for trygghet, hur man behandlar varandra samt arbetsro fortsatter att ga nedat. Lagst ar
upplevelsen av arbetsro, foljt av hur eleverna behandlar varandra. Siffror som sjonk férra aret nar vi

12



utokade med 7 nya klasser pa l&g- och mellanstadiet. Den nedatgaende trenden haller i sig och
foljer vardena for hur det ser ut nationellt. Visserligen ar den stora andelen av eleverna trygga i
skolan, men vi behover fa korn pa hur vi kan vanda resultaten uppat.

13



4. Sammanfattande utvardering - Grundskolan

Undervisnhing och larande

Rektors organisering

Larandeorganisation

Undervisningen organiseras i huvudsak med en amneslarare per amne och lektion. Fér elever |
aldrarna F-6 har mentorerna flera amnen i respektive mentorsklass och ansvarar féor den
overvagande delen av undervisningen. | karnamnen ligger mer lararresurs kopplat till lektionen
har schemalaggs de tva klasserna parallellt och tre amneslarare ansvarar fér undervisningen i de
bada klasserna, Det ger stérre méjlighet att nivdanpassa undervisningen och utféra 1-1 stoéd till
fler elever. Skolans resursteam som bestar av fritidspersonal, arbetar stddjande utifran ett
identifierat individ- och gruppbehov och tillfér sin kompetens dar elevhalsan beslutat om en
insats. Detta gor att vi, speciellt i yngre aldrar arskurs F-3, kan vara fler pedagoger i klassrummet
och maota ett stédbehov utifran larandet och/eller sociala svarigheter.

For elever som har behov av ett mindre sammanhang under skoldagen finns tva studios, en for
aldre elever och en for yngre. | studion moter specialpedagog eller speciallarare den enskilde
eleven i varierad omfattning under skolveckan. Det finns elever som har flera pass om dagen i
studion medan andra elever aterkommer ndgon gang per vecka.

Studiestdd efter skoltid finns fér eleverna ar 4-9. For ar 4-6 fyra tillfallen i veckan och for ar 7-9 tva
tillfallen i veckan. Det ar arbetspass bemannade med pedagoger i anslutning till skoldagens slut
dar eleverna har méjlighet att 6va pa fardigheter, fa extra stéd samt genomféra omprov. En del
elever goér sina laxor vid dessa tillfallen, andra passar pa att fa extra hjalp med nagot de kanske
inte hunnit med. Studiestéd finns aven som lovskola, under sportlov, pasklov, och sommarlov. Till
lovskolan kommer framst elever i ar 7-9, men aven elever fran ar 6 ar valkomna om sadant
onskemal finns.

Skolans pedagogiska koncept; Explore, Innovate och Balance finns som utgangspunkt nar
pedagogerna planerar resp laromrade utifran laroplanen. Genom Explore arbetar vi utforskande
utifran elevens fragor och nyfikenhet, Innovate sporrar oss att vara nytankande i allt fran metoder
och digitala verktyg till att arbeta verklighetsnara med kopplingar till ssmhallet och
framtidskompetenser. Balance paminner oss om att fa med hela individen i laromradet, att
stimulera saval aktivitet som starka det psykosociala maendet. Pedagogerna far input och
inspiration i koncepten kontinuerligt under lasaret och delger varandra nar de hittat nagot nytt
som stimulerar elevens motivation och l&rande.

Larmijoer

Samtliga klassrum ar utrustade med projektorer och ljudsystem. Elevplatserna ar oftast parvisa,
aven mojlighet till enskilda placering finns. Lararna styr placeringen i alla klassrum oavsett
elevens alder. | klassrummen finns aven majlighet till enskild placering och avskarmning med
skarmar och lurar for den som énskar. Manga klassrum har ett narliggande grupprum fér den som
ar i behov av avskildhet. Detta finns tillgangligt for alla. Elevernai F-6 har hemklassrum dar den
huvudsakliga undervisningen sker. For elever i 7-9 genomfdrs undervisningen i amnessalar.
Salarna ar utrustade med material och forutsattningar fér det specifika amnet.

Kollegialt larande och utveckling

For det kollegiala utbytet inom amnet ar lararna ar organiserade i amneslag pa olika nivaer. |
forsta hand och i storst utstrackning traffas de amneslarare som undervisar sasmma amne inom
arskursen. Det handlar om ett amneslag pa 2-3 personer som gemensamt goér grovplanering,
innehall, metoder och beddmning fér amnet. Dessa traffar sker vanligen varje eller varannan
vecka. Vid fyra tillfallen per termin traffas alla amneslarare inom respektive stadie for att
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sakerstalla likvardigheten inom undervisningen. Vid sadana tillfallen finns gemensamma
diskussionsfragor utifran styrdokumenten. Goér vi ratt saker och hur vet vi det? Den tredje nivan pa
amnesutbyte sker tillsammans med vara basgruppsskolor. Gemensamma digitala traffar tva
tillfallen per termin med fokus pa centralt innehall och beddmning.

Det kollegiala utbytet som omfattar normer och varden, dvs var gemensamma kultur och
vardegrund, sker i hég grad inom arbetslaget men aven pa gemensamma fortbildningsdagar och
stangda dagar dar personalen pa fritids verksamhet och férskola ingar. Pa de gemensamma
dagarna varierar innehallet, men aterkommande omraden ar bemétande och tillhérighet,
trygghet och studiero, samt normkritiskt férhallningssatt, Pa arets gemensamma dagar har vi
aven haft ett terkommande inslag om Differentierad undervisning vilket letts utan skolans
forstelarare .| detta utvecklingsarbete omfattas den fysiska, pedagogiska samt psykosociala
[@rmiljén och de amnen som behandlats har beroért bade kunskaper och normer och varden..

Trygghet och studiero

Elevens klass och mentor ar de viktigaste komponenterna for att skapa grundtrygghet for den
enskilda eleven. Vi startar darfor forsta skolveckan varje lasar med fokus pa att skapa
samhorighet och tillhérighet inom varje klass. Detta sker genom schemabrytande aktiviteter dar
eleverna lar kanna varandra och ges ett tydligt ssammanhang att tillhdra. Under terminen
fortsatter gemenskapsaktiviteter inom klassen under sarskilda klasskvallar, men aven
aterkommande under schemalagd klasstid. For att sakerstalla att eleven trivs genomfér alla
mentorer enskilda mentorssamtal med sina mentorselever dar elevens maende, trivsel och
larande foljs upp.

Skolans trygghetsteam arbetar forebyggande och framjande for att motverka trakasserier av olika
slag. Det gors bade genom att synliggora trygghetsteamet, skapa gemensamma aktiviteter éver
stadiegranserna samt att informera och utbilda om alla manniskors lika varde. Om en elev utsatts
for krankande behandling agerar Trygghetsteamet genom att utreda handelsen och stddja
inblandade elever. Skolan gér aven en anmalan till huvudman om att krankande behandling skett
samt en orosanmalan till socialtjansten om det finns oro fér att krankningarna kan fortsatta eller
om krankningen ar av allvarlig grad.

Utvardering och analys av kunskapsresultaten

Arskurs 7-9

Kunskapsresultaten i ar 7 och 9 ar stabila och foljer bade nivan for tidigare ar och ligger i linje
med hostens kunskapsprognos. Elevgruppen i &r 7 har hojt maluppfyllelsen i alla amnen fran 86% i
ar 6 till nuvarande 91% maluppfyllelse i alla amnen. Det betyder att dvergangen till hégstadiet varit
gynnsam fér elevens larande och att vi fatt till en éverldmning mellan stadierna som gjort att vi
kunnat fortsatta elevens kunskapsutveckling. Elevernai ar 9 féljer ssamma ménster och har hojt
maluppfyllelsen i alla amnen fran 80% i arskurs 8 till nuvarande 87% maluppfyllelse i alla amnen.
En siffra som dessutom landade hogre efter sommarskolan. Med de resultaten och framférallt 98%
behorighet till gymnasiet kan vi konstatera att organisation och insatser for elevens larande och
utveckling fungerar val i arskurs 7 och 9. Vi ser att fler elever anvant studiestodet pa
eftermiddagar och att amneslarare och mentorer aktivt forsokt fa elever med rester att uppsédka
studiestodet och arbeta fér att ligga i fas. Lovskolan, sarskilt sommarskolan har anvants flitigt av
framst arskurs 9, vilket aven det minskat resterna och gett underlag fér betygssattning. Ett
medvetet arbetssatt i So-amnena for att fa elever att nd E genom att delta aktivt pa lektionerna,
har ocksa bidragit till att maluppfyllelsen dkat i dessa arskurser.

Kunskapsresultaten ar 8 har sjunkit bade jamfort med tidigare arskurs attor samt i jamforelse
med elevernas resultat i arskurs 7. Samma elevgrupp hade 91% maluppfyllelse i arskurs 7, en siffra
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som nu ligger pa 69%. (Nagot hogre efter sommarskolan dock) Férklaringar till de sankta
resultaten i &rskursen ar flera. P4 individniva ar det fler elever som drabbats av psykisk ohalsa
detta lasar och pa gruppniva ar det tva amnen som avviker med lagre maluppfyllelse. Vi har aven
haft flera mentorsbyten i rskurs 8, vilket medfért att eleverna inte upplevt att de haft samma
stottning som tidigare. Byte av mentor mitt i lasaret ledde till att fértroendet fér mentor sjonk samt
att elever i behov av motivationshojdande insatser och coachning inte fick det i samma
utstrackning som tidigare. Det kom visserligen igang, men uppenbarligen nadde vi inte fram i alla
amnen och till alla elever. En tanke framat ar att starta med tidiga utvecklingssamtal i augusti och
pa sa satt fanga upp eleverna infér det nya lasaret.

Arskurs 4-6

Stabila resultat i samtliga 3 arskurser pa mellanstadiet; 88% maluppfyllelse i ar 4, 86% i ar 5 och
92% i ar 6. Lagst maluppfyllelse i kemi ar 5 med 84% samt svenska ar 4 pa 91%. Samtliga elever
som inte nar kunskapskriterierna har pagaende atgardsprogram och insatser. Vi har under aret
arbetat med att tydliggora och precisera atgardsprogrammen sa att insatserna fatt delmal som
gjorts matbara. Arbetet har gjort att vi l[attare sett progressionen och kunnat félja upp med annu
mer elevspecifika insatser. Ett utvecklingsarbete vi planerar fortsatta med kommande lasar.

Att vi 6kat andelen elever med betyg i alla amnen i arskurs 6 jamfort med foregaende ar ar ett
kvitto pa ett medvetet arbetssatt och tat dialog mellan amneslarare och mentorer. Fler elever har
lotsats till studiestdd och pa sa satt gatt i mal med rester och héjt sin maluppfyllelse. Nara dialog
med hemmen har ocksa gett resultat och gjort att samma elevgrupp okat sina resultat fran 86% i
arskurs 5 till 92% i arskurs 6. Vi ser ocksa att insatser i AP gett dnskad effekt for flera elever i ar 6.

Arskurs 1-3

| &r 1 och 3 har vi hég maluppfyllelse och elevgruppen foljer sin utveckling fran féregaende lasar .
Arskurs 2 har lagre maluppfyllelse och gatt fran en maluppfyllelse pa 82% forra lasaret till arets
68%. Arskurs tva har haft ett utmanande ar med personalbyten inom resursteamet samt nya elever
som tillkommit under lasaret. En relativt hég andel av eleverna i arskursen har svarigheter inom
NPF och ytterligare en grupp elever har konstaterade las- och skrivsvarigheter.

Vi har under aret genomfort olika insatser i arskurs tva. Bade pa grupp- och individniva med olika
professioner inom elevhalsan. Nagra insatser har l6pt under lasaret, medan andra varit
tidsbestamda under en period. Dessa insatser har lett till att elever utvecklat sitt larande och sin
sociala férmaga. Trots arbetet nar flera elever inte kunskapskriterierna och vi kommer fortsatta
arbeta med riktade insatser for att dka las- och skrivférmagan for gruppen samt malstyrda,
matbara insatser for sarskilda elever inom bade vardegrundsarbetet och kunskapsomradet.

Vi kan konstatera i samtliga arskurser pa lagstadiet att pojkarnas maluppfyllelse ar hogre pa
varterminen jamfort med hostterminen och att flickornas tvartom ar lagre. Det speglar det faktum
att vi under aret haft manga insatser for pojkarna och att dessa insatser gett resultat i motivation,
social foljsamhet och anstrangning. En tanke att ta med ar huruvida vi gett mindre fokus till
flickorna eftersom deras resultat istallet sjunker nagot eller ar det sa att vi upptacker flickornas
svarigheter senare? Intressant att fordjupa oss i hur férutsattningarna och stodet ser ut gallande
flickor och pojkars larande och utveckling.

Det som forvanande oss ar att relativt manga elever som vi bedomer som starka inom matematik
inte klarade alla delprov i amnet. De flesta av dessa har ett delprov som de inte klarade och dar
det oftast beror pa slarvfel pa tal som eleven borde kunnat. Har behdver vi jobba mer med att
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férbereda eleverna infér proven och hur de ska anvanda tiden pa basta satt. Trots att vi tranat pa
gamla nationella prov nddde vi inte hela vagen, vilket vi behéver vi ta med oss framat.

Utvardering av Lasa-skriva-rakna-garantin

| &r hade vi god framférhallning och startade screeningarbetet tidigt, nastan direkt efter skolstart. .
Det innebar att vi aven var snabbare pa att satta in insatser pa bade grupp- och individniva, utifran
screeningens resultat. Flera elever som inte klarade héstens screeningarna har efter insatserna
klarat samma screeningar pa varterminen.

Hitta spraket och hitta matematiken i forskoleklass:

Under hdstens “Hitta spraket'var det inom 7 omraden som inte alla elever klarade uppgiften. Inom
dessa delar var det mellan 2 och 11% av eleverna som inte klarade uppgiften, alltsa 1 och 5 elever.
Nar vi efter insatser och genom varens screening foljt upp utvecklingen ser vi att det endast ar
inom ett omrade “ Ange vad det star i vanliga ordbilder” som tva elever inte klarar uppgiften. Det
ar 2 elever som inte klarar alla delar av Hitta spraket. Det visar pa en god utveckling fran hdstens
resultat och ett kvitto pa att arbetet med lasa- skriva garantin sker systemastiskt och differentierat
i vara férskoleklasser.

Vad galler "Hitta matematiken” klarade alla elever 5 omraden medan det fanns elever som inte
klarade uppgiften inom 11 omraden. Nu pa varen ar det betydligt fler omraden som majoriteten av
eleverna klarar, medan 5 elever som inte klarar ndgon av delarna. Den aktivitet som flest inte klarar
ar Sanden och riset som aven pedagogerna tycker ar svar. Har behdver vi jobba vidare sa att
pedagogerna kanner sig trygga dven inom detta omrade. Overlag har eleverna gjort en
progresseion aven i matematiken, aven om utvecklingen inte ar lika tydlig som i Hitta spraket. En
fraga att félja upp framat ar om vi ldggar mer fokus pa bokstaver och lasutveckling jamfért med
matematikutvecklingen, eller om det ar screeningarnas utformning som utfér skillnaden mellan
amnena.

Screeningar ar 1:

Matematik: Pa hostterminens screeningar var det 5 elever som inte klarade samtliga delar. P&
varterminen var det g elever, plus en elev som inte deltog i screeningarna. | matematik ar det inte
samma screening pa hdsten och pa varen, vilket ar en férklaring till att fler elever inte klarar varens
screening fullt ut. Nar vi fordjupar oss i resultatet kan vi se att alla elever utvecklats inom
matematiken och av de g som inte klarar varterminens screening ar det tre som missar pa en del
(ramsrakna eller stegrakning) medan sex har flera delar som de inte klarar. Vi har prioriterat
insatser i [as- och skrivutveckling framfér matematik nar det ar samma elev som har svarigheter i
matematik och svenska. En prioritering att folja upp och fundera pa om vi fatt andra resultat om vi
gjort tvartom alternativt varierat amnesfokus periodvis?

Lasa: Under hostens screeningar var det 23 elever som inte klarade ndgon av delarna i lasa A. En
siffra som sjonk till 4 elever pa varens screeningar. 19 elever som klarade lasa B. Av de fyra elever
som inte klarade lasa A finns utredda och konstaterade svarigheter med riktade insatser i
atgardsprogram. De delar som flest elever inte klarar ar att forsta innehallet vid egen lasning samt
att korrigera sig sjalv pa lararens uppmaning.

Skriva: Under hdstens screeningar var det 29 elever som inte klarade ndgon av delarna i skriva A.
En siffra som sjonk till 5 elever under varens screeningar. Dessutom var det 20 elever som klarade
skriva B. Tre av eleverna som inte klarade skriva A pa varterminen klarade inte heller lasa A. De
delar som flest inte klarar ar mellanrum mellan orden samt stor bokstav och punkt.
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Anledningen till att s& manga fler klarar niva A pa varterminen ar den differentierade
undervisningen dar alla elever stimuleras pa sin niva samt att vi har gjort specialpedagogiska
insatser pa individniva. Under aret har vi haft insatser pa g av eleverna i liten grupp, enskilt eller
med extra stod i klassrummet. De fyra som inte klarade A-nivan har samtliga insatser dar
specialpedagog traffar dem 1-2 ggr i veckan samt att de har extra stod av resurs i klassrummet
under svenskalektionerna.

NP ar 3

Vi kan konstatera att fler elever i &r 3 klarar NP detta [&@sar, men att flera fortfarande inte klarar ett
eller flera delprov. Elever som vi i den ordinarie undervisningen bedémer nar kunskapskriterierna,
har fatt ldsningar eller blockeringar vid NP-tillfallena. Det ar nagot for oss att arbeta vidare med.
Hur tranar vi eleverna i att genomféra prov och hur kan vi kartlagga och testa eleverna sa att deras
kunskapsniva ocksa syns i NP? Elever med las- och skrivsvarigheter har svarigheter som kvarstar
och gér att de inte nar kunskapskriterierna trots adekvata insatser. Fragan vi skall stalla oss ar om
det finns andra insatser vi inte provat? Om vi skall utvardera tatare och satta farre matbara mal
inom nagot av amnena i taget istallet for att férsoka fa elever att ga framat inom alla omraden
samtidigt? Att férdjupa oss i vad som ger effekt for respektive elev och granska vart arbetssatt for
elever med sarskilt stod i yngre aldrar ar ett intressant utvecklingsomrade framat.

Utvardering och analys av likvardig bedémning och betygssattning, nationella prov.

Andel elever med lagre, lika, resp. hogre betyg jamfort med
provbetyg, ak 9 2022/23

100% 88% 86%

63%

12% 12% 14%
0% 2%

0%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA
Innovitaskolan Visby

Lagre mLika mHogre
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Andel elever med lagre, lika, resp. hogre betyg jamfort med
provbetyg, ak 6 2022/23

100% 889, 96%

78%

o 12%
8% 0% 4%

0%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA

Innovitaskolan Visby

Lagre mLika mHoOgre

I &rskurs 9 har vi en hog korrelation mellan NP-resultat och betyg i engelska och matematik. |
engelska far 12 procent ett lagre betyg an NP, medan i matematik ar avvikelsen 12% mot ett hogre
betyg och 2% mot ett lagre. | svenska ar avvikelsen nagot hégre, men avviker lika mycket &t hogre
betyg som mot lagre. Samtliga tre amnen har forbattrat korrelationen i jamforelse med
féregaende ar da engelskan hade 69%, matematiken 78% och svenskan 49% elever med samma
betyg som NP-resultat. | svenska fick da 47% hogre betyg an NP, att jamfora med arets 24%.

I arskurs 6 ar korrelationen mellan NP och betyg annu hégre an ar 9. 88% i engelska, 96% i
matematik samt 78% i svenska. Skillnaden mot féregaende ar ar att vi i matematik dkat andelen
elever som har samma betyg som NP, samt att farre elever an tidigare fatt ett hogre betyg an
NP-resultat. Avvikelserna gar i ar i lika hog grad mot lagre betyg som mot hogre.

Att avvikelserna blivit farre tolkar vi som ett resultat av lasarets arbete med bade utbildning i
beddmning samt sambeddmning mellan skolor. Samtliga undervisande pedagoger har genomfort
kurs i Betyg- och beddmning genom Karlstads universitet och varit indelade i amnesgrupper inom
fyra olika Innovitaskolor. Dessa amnesgrupper har traffats digitalt minst fyra tillfallen under lasaret
och diskuterat saval kursens innehall som beddmning i praktiken. Vid beddmningen av nationella
prov avidentifierade vi elevernas prov, vilka sedan samrattades av larare fran olika skolor med
efterfoljande beddémningsdialog. Ett tidskravande arbete med flera fallgropar langs vagen, vilket
gor det extra roligt att efterat kunna konstatera att det gav effekt.
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Utvardering och analys av undervisningens kvalitet

Fragorna stalls till elever i arskurs 4 till &rskurs 9 samt till samtliga vardnadshavare.

Andel vardnadshavare i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

Jag ar ndjd med undervisningen pa mitt bams 81%
Lararna informerar mig om hur det gar fér mitt 75%
Mitt barn har mdjlighet att paverka det hen 70%
Mitt barn kan fa extra hjalp eller stod i skolan om 83%

Mitt barns larare gor sa att hen far lust att lara sig 76%
Verksamheten i forskoleklassen férbereder mitt 92%
Verksamheten i forskoleklassen stimulerar mitt 91%

0% 100%

2021/22 m2022/23
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Andel elever i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

Jag har mojlighet att paverka det vi jobbar med i

Jag kan fa extra hjalp eller stéd i skolan om jag
behover det

Jag ar ndjd med undervisningen pa min skola _

Mina larare gor sa att jag far lust att lara mig mer _
/8%

Mina larare informerar mig om hur det gar for

%

2021/22 m2022/23

100%

e

Vardnadshavarnas svar pa skolenkaten ligger i linje med féregadende asars resultat. De flesta
svaren ligger pa en nojdhet dver 80% och det ar mycket gladjande att se att s& manga kanner
fértroende for mentor och upplever att deras barn far stod i skolan. Fragor som avviker med svar
under 80% handlar om studiero, ordning och reda samt mojlighet att paverka det som sker i
skolan. | tva arskurser ar svaren lagre an genomsnittet, det galler samtliga frageomraden

Elevernas enkatsvar visar pa bade forbattrade och férsamrade resultat beroende pa frageomrade.
Det ar skont att s& manga ar ndjda med undervisningen pa skolan och tycker att de far det stéd de
behover. Fler tycker att de kan paverka det som sker i skolan och fler har fértroende fér sin mentor.
Studiero och lust att lara ar omraden som ligger lagt. Precis som i vardnadshavarenkaten ar det
tva arskurser som sticker ut med lagre resultat jamfért med évriga.

Att tva arskurser ger lagre svar jamfort med dvriga bade fran vardnadshavare och elever har sin
forklaring i att &rskurserna paverkats av mentorsbyten under pagaende lasar. Mentorsbyten ar
ofta kansliga och innebar att manga maste starta om fran noll i relationerna. Det medfor att
eleverna kan kanna sig lite vilsna, vilket i sin tur kan géra att det blir mer oroligt i klassrummet. For
att motverka oron och skapa battre forutsattningar genomférde vi EHM, Elevhalsométe i tva
klasser med fokus att 6ka trivseln i gruppen och stodja gruppens utveckling och larande. Efter
diskussioner skapades gemensamma insatser som samtliga undervisande larare utgick ifran.
Dessa handlade bl a om att lata relationsskapandet fa utrymme, ge bekraftelse och uppmuntra
det goda beteendet, sanka kravnivan och anpassa innehall och form efter gruppens status samt
att halla i gemensamma ordningsregler och rutiner. Efter uppféljningsmoten och nya avstamningar
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under varen kunde vi konstatera att vi tagit steg i ratt riktning. Eleverna uttryckte stérre ndjdhet
och pedagogerna mindre oroliga lektioner.

Att elever far ny mentor medfor att relation behover byggas for att fortroende och tillit ska skapas.
Ett arbete som kraver tid och tdlamod fran bada hall. Relationsbyggande insatser pagick i aktuella
klasser under varen men tyvarr nadde vi inte fram 100% i samtliga relationer mellan pedagoger
och elever. Vi behover fortsatta lagga fokus pa att skapa dmsesidig respekt och tillit mellan elever
och pedagoger. Varna om mentorskapet och vaga prioritera relationsbyggande framfor larande
nar pedagog och elever ar nya fér varandra.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Genom arbetet med differentierad undervisning kan vi se att vi breddat undervisningen och i stor
utstrackning lyckats flytta generella extra anpassningar till ledning och stimulans som omfattar
alla. Undervisningen planeras i de flesta stadier och amnen utifran alla elever i rummet och det
finns en okad medvetenhet om pedagogens ansvar att goéra undervisningen tillganglig. De extra
anpasshingar som finns kvar ar idag mer elevspecifika och efterlevs i hog grad av pedagoger som
undervisar samma elevgrupp ofta. Fér pedagoger som traffar eleven mindre frekvent finns en
tendens att extra anpassningar tappas langs vagen. Utveckling framat ar att skapa battre rutiner
for den enskilde pedagogen att alltid planera utifran de extra anpassningar som finns.

P& omradet bedémning och betygsattning har vi genom en utokat kollegialt larande med andra
skolor genomfort bade utbildning, kollegiala amnesdiskussioner och sambedémning av NP.
Insatserna har lett till att vi minskat avvikelserna mellan NP och betyg. En kvalitetssakring som
visserligen kravt mycket energi, men samtidigt gav precis den effekt vi efterstravade. Arbetet med
sambeddmning och kollegialt amnesutbyte mellan skolorna kommer fortsatta och utvecklas med
battre framférhallning och faststallda ramar fér alla inblandade.

Nar det galler elevens utveckling och larande har vi kommit olika langt gallande likvardigheten. |
manga arskurser far vi till likvardig undervisning mellan klasserna och kan tydligt se att eleverna
kommer langre nar lararna samverkar. Nar den gemensamma malbilden ar uttalad och man delar
pa ansvaret att planera, undervisa och bedéma kommer mer individuellt riktat stéd fram till
respektive elev. Vi behover framover sakerstalla att amnespedagoger inom arskursen och stadiet
har ett reellt kollegialt utbyte som ger eleverna goda och likvardiga forutsattningar fér larande och
utveckling. Det kollegiala utbytet har vaxt under lasaret och omfattar i det flesta sammanhang
bade gemensamt innehall och bedémningsunderlag. Nasta steg ar att fa till samarbetet i
genomforandet, sjalva huret, samt att i storre utstrackning beddéma varandras elever. Vi behover
ocksa mer nogsamt félja upp nya elevers larande samt utvardera pagaende AP for att sakerstalla
att insatserna verkligen ger effekt. Vi ser en tendens att elever med AP har samma mal och
insatser &r efter &r och att utvecklingen flera ganger uteblir. Aven om vi blivit mer specifika detta
lasar behover vi fortsatta arbetet med att syna oss sjalva och underséka om insatserna verkligen
ger den effekt vi efterstravar.

Resultatmassigt ligger vi lika jamfort med foregdende lasar med ett meritvarde pa 245 for ar 9.
Flickor &r 9 har sankt sig nagot, vilket i forsta hand beror pa psykisk ohalsa som lett till hog
franvaro. Med 98% behorighet till gymnasiet har vi kvittot pa att vi gjort ratt insatser fér elevernas
larande. | arskurs 2 och 8 har vi de lagsta resultaten och ocksa storst sankning jamfért med
féregaende &r. Orsaken till sankningen i ar 2 beror mestadels pa nya elever och pagaende
NPF-utredningar. Med medvetet fokus pa matematik och svenska kommande lasar hoppas vi hdja
resultaten i den arskursen. | arskurs 8 ar det tre elever som sticker ut med negativ utveckling.

22



Elever dar atgardsprogram och planerade insatser varit svara att genomféra pga psykisk ohalsa
av olika slag. Tvd amnen sticker aven ut med lagre resultat jamfért med andra.

Vardegrundsarbetet - Trygghet och studiero
Rektors organisering

Innan eleven borjar pa skolan har vi ett enskilt valkomstsamtal med eleven och hens
vardnadshavare. Pa valkomstsamtalet ar det fokus pa elevens intressen och behov samt att
planera for att gora starten sa smidig och trygg som majligt for eleven. Alla elever har en mentor
att vanda sig till under skoldagen eller skolveckan. Elevens behov av stdéd ar hoégst varierande och
kan handla om bade larandet eller maendet. Enskilda mentorssamtal halls utdver
utvecklingssamtalet vid en till flera tillfallen per termin och veckovis for elever som ar i behov av
tatt mentorsstod. Att genomfdra systematiska mentorssamtal har visat sig vara en
framgangsfaktor for att tidigt fanga upp elever som har svart fér nagot i skolan saval i larandet
som socialt.

Varje klass har tva mentorer som vid terminsstart och aterkommande under terminen genomfér
gruppstarkande aktiviteter i syfte att skapa samhérighet och tillhdrighet inom klassen. Aktiviteter
fér samhérighet och gemenskap genomfors bade inom den egna klassen, inom arskursen, stadiet
och fér hela skolan. Flera gemensamma traditioner genomférs arligen for att starka
sammanhallningen mellan eleverna och med det aven tryggheten. Aktiviteter dar vi blandar aldrar
och skapar kontakter éver stadiegranserna. Vi tilldampar aven ett faddersystem mellan klasserna
och allehanda inslag dar aldre elever vagleder yngre eller yngre elever far dldre elever som
mottagare eller inspiratorer.

Ett Trygghetsteam, bestaende av fem personer finns pa skolan. Trygghetsteamet synliggors vid
skolstart och har insatser under bl a friluftsdagar och temadagar fér att eleverna skall veta vilka de
ar och med det 6ka méjligheten till att vaga ta kontakt. Trygghetsteamet arbetar ocksa
atgardande om nagon typ av diskriminering eller krankande behandling skett. Vid sadana tillfallen
kartlagger trygghetsteamet det som intraffat och upprattar en handlingsplan tillsammans med
berdrda. En av eleven upplevd krankande behandling anmals aven till huvudman for vidare
utredning av skoljurist.

Olika projektgrupper ansvarar for att skapa gruppstarkande aktiviteter och samhorighet for alla
skolans elever. Det kan vara bade friluftsdagar 6ver aldersgranserna, olika temadagar eller
Balance-aktiviteter som omfamnar alla pa skolan. Dessa aktivitetsdagar uppskattas av eleverna
och okar interaktionen mellan olika aldersgrupper.

Ordningsregler ar framtagna och kommunicerade med eleverna bade via klassrad, elevrad och i
respektive klass. Forutom gemensamma ordningsregler finns ocksa olika husregler beroende pa
vilken byggnad eleverna gar i. Inom varje klass finns egna spelregler som varje klass arbetar fram
tillsammans med sina narmaste larare.

For en klass eller grupp som uppvisar eller kommunicerar bristande trygghet eller studiero bokas
ett EHM, ett elevhalsométe. Pa elevhaslomotet deltar samtliga undervisande larare for klassen
tillsammans med skolledning och elevhalsa. Fokus ar att utga fran gruppens styrkor och behov
och tillsammans skapa nya arbetssatt och rutiner som battre stodjer gruppen och okar tryggheten
resp studieron. Beslutade insatser foljs upp i 6 veckors intervaller tills vi uppnatt 6nskvart resultat.

Rutiner for krankande behandling se bilaga 1

23



Utvardering och analys av vardegrundsarbete - trygghet och studiero

Elevernas upplevda trygghet ser olika ut i stadierna. Arskurs F-3 ar tryggast med resultat mellan
90-100%, arskurs 7-9 snittar 83% medan mellanstadiet har ett medel pa 73% och dar arskurs 6
ligger lagst med 61% trygghet. Det ar ett moénster som skiljer sig mot tidigare lasar da tryggheten
legat lika pa lag- och mellanstadiet dar eleverna ocksa har den mesta delen av
undervisningstiden med samma larare, deras mentor. Vara tankar gallande sexornas laga resultat
bottnar i att den ena mentorn slutade i samband med att enkaten genomférdes i januari. Det
innebar bade oro och funderingar om varterminen for eleverna. Nar planen kommuniceras och det
var kanda och ordinarie larare som istallet skulle undervisa och inga i mentorskapet blev laget
stabilare.. Mot slutet av terminen 6kade dock oron i arskursen igen. Det vi behdver ha med oss
framat ar félja upp pa ett annat satt och under en langre period i klasser dar mentorskapet andras
under lasarets gang. Att sakerstalla att elever och nya pedagoger bygger relation och att eleverna
far fortroende for undervisande larare.

Trygghetsenkaten visar att pojkarna generellt ar tryggare an flickorna och att pojkarna i stérre
utstrackning upplever att pedagoger ingriper nar det hander saker. Var analys ar att pojkar i regel
ar mer direkta i sina konflikter och ocksa moéts av mer direkta atgarder och reaktioner fran
pedagogerna. Flickornas konflikter ar manga ganger mer subtila och svarare for pedagoger att
bade upptacka och reda ut. Flickornas konflikter upplevs av bade dem sjalva, pedagoger och
trygghetsteam som mer komplexa, bade vad galler hur elever paverkas och hur manga som blir
inblandade direkt och indirekt. Vi ser aven att den psykiska ohalsan hos flickor i dldrarna 12-15 ar
Okar jamfért med vad den gér hos pojkar. Vart utvecklingsomrade for att 6ka tryggheten och
férebygga flickors psykiska ohalsa ar att skapa fler forum och sammanhang dar vi féljer upp
flickornas maende och férséker komma bakom det som syns. Vi behover skapa en tydlig struktur
med systematik och kontinuitet for att folja upp flickornas mentala halsa och relationer.

Insatser som fungerat och gett goda resultat ar den struktur och arbetssatt som finns i
pedagogernas roll som mentor. Vi genomfér bokade mentorssamtal med elev och mentor innan
och mellan lasarets utvecklingssamtal. Vissa elever har mentorssamtal varje eller varannan vecka
foér att fanga upp status och vagleda under skolveckan. Dessa insatser tror vi ar en stor del av att
de flesta eleverna anger att de har stort fortroende fér sin mentor. Att det finns en vuxen med ett
intresse av hur eleven mar och hur det gar i skolan och som ocksa kan guida om det blir svart eller
tungt uttrycker sa gott som samtliga elever ar en del av deras trygghet och trivsel.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

P& det stora hela har vi 6kat likvardigheten gallande normer och varden inom arskursen och
stadiet. Vi kan konstatera att det finns en stérre samsyn och battre kommunikation gallande
husregler och att vi gér och sager mer lika jamfort med foregaende lasar da vi expanderade och
blev bade fler elever och storre personalgrupp. Vi har bra rutiner och systematik for att folja upp
enskilda elevers maende och trivsel. | tva arskurser, ar 6 och 8, har vi haft lagre nojdhet hos elever
och vardnadshavare. Orsaken har varit mentorsbyten under pagaende termin, vilket paverkat
kommunikation och tillit. Nya pedagoger i ar 8 under varen tillsammans med ett medvetet arbete
av alla pedagoger for att lyfta klassen, gav resultat med successivt néjdare elever. | arskurs 6
lyckades vi inte reparera tilliten och flera elever valde att byta skola infor ar 7. Ett nederlag fér oss
och viktig lardom att ta med framat, att arbeta bredare med uttalat missnéje och hellre goéra fler
insatser med alla och vara dvertydlig jamfért med att arbeta fordjupat med de som uttryckt
missnojet. Vi behéver framdver aven satta fokus pa samhorigheten inom enheten och framférallt
mellan de olika arbetslagen. Det fina klimat och vi-kansla som rader inom arbetslagen vill vi
utveckla till att omfamna hela verksamheten.
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Elevhalsoarbetet
Rektors organisering av elevhalsoarbetet

Organisation

Skolans elevhalsoteam bestar av tva specialpedagoger, tre speciallarare, kurator, skolskéterska,
skollakare, skolpsykolog samt rektor och bitradande rektor. Alla arbetar inte heltid i dessa
professioner utan har aven undervisning eller andra uppdrag i sina tjanster.

Elevhalsoteamet traffas en gang i veckan. P& dessa moten kan pedagoger boka tid for att fa stod
och handledning i elevarenden och uppratta handlingsplaner med uppféljning. Under métet har
elevhalsoteamet aven avsatt tid for att folja upp aktuella elevarenden sa som sarskilt stod, extra

anpassningar, franvaro och krankningsanmalningar.

De personer i elevhalsoteamet med ansvar fér det pedagogiska perspektivet traffas en gang per
vecka for dokumentation och uppféljning av pagaende arenden.

Utover veckovisa moten genomfors fyra elevhalsodagar under l[asaret da vi arbetar med planering
och uppféljining av l@sarets mal och insatser. Tva tillfallen leds av huvudman utifran aktuella
amnen, medan tva dagar ar teamets egna, den ena for planering vid skolstart, den andra for
analys och utvardering vid termisavslutet til sommaren.

Vi har under flera ar haft en studio pa hogstadiet for elever i behov av omfattande sarskilt stod
eller sarskild undervisningsgrupp. Férra lasaret skapade vi en liknande studio for yngre eleverna i
ar 2-6. Dessa studios bemannas av specialpedagoger och pedagoger och méjliggér for eleverna
att fa stéd och hjalp pa individniva i ett mindre sammanhang.

Framjande och férebyggande arbete

Elevhalsan startar lasaret med att presentera sig i samtliga klasser och pa vardnadshavarmoten.
Elevhalsoteamet ar synliga och tillgangliga for eleverna i den vardagliga verksamheten, tex
genom deltagande pa lektioner, raster och lunch med eleverna i skolrestaurangen. Professionerna
deltar aven under temadagar och friluftsdagar och hanger med eleverna i caffis.

Det framjande och férebyggande arbetet finns inbyggt i elevhalsans mal och insatser bade pa
skolniva, gruppniva och indiviniva. Elevhalsan har tillsammans med trygghetsteamet fokus pa att
organisationen har rutiner och arbetssatt for att starka och stédja bade gruppers och individers
maende och trivsel. Dessa finns att lasa i och planen mot krankande behandling och
diskriminering. Exepmep pa framjande insatser ar skolskoterska och kuratorn gemensamma
insatser i arskurserna 5 och 7 med temat “Ma bra i skolan” Vi har aven insatser i ar 4, kost och
halsa, samt i ar 8, psykisk ohalsa, stress och prestationer. Elevhalsan har arbetat fram tre olika
temapaket som alla pedagoger kan anvanda vid skolstart eller l6pande under lasaret: Jag och
larandet, Jag och maendet, Jag och omgivningen. Samtliga temapaket handlar om férutsattningar
att leda sig sjalv i forhallande till det som pagar.

Kollegial samverkan med undervisande personal

Elevhalsan genomfdr under aret insatser pa vara gemensamma dagar for alla pedagoger tex i
form av presentation och implementering av elevhalosarbetet, fortbildning i NPF eller
narvaroarbete.

De olika professionerna ar tillgangliga under arbetsveckan for att stddja pedagogerna genom
handledning eller samtal. Elevhalsan deltar frekvent pa EHK, elevhalsokonferenser tillsammans
med elev, vardnadshavare och mentorer for att uppratta insatser och planer fér att stédja elevens
utveckling framat.

Elevhalsan erbjuder workshops vid flera tillfallen under aret da pedagoger kan komma och fa stéd
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tex med upprattandet av atgardsprogram och extra anpassningar. Elevhalsan ar delaktiga i
arbetslagsméten och belyser da det specialpedagogiska perspektivet samt agerar bollplank i
pedagogiska fragor.

Specialpedagogen traffar skolans resursteam/fritidshem varannan vecka for att handleda och
stodja pedagoger kring situationer och svarigheter i vardagens larande.

Skolskoterskan ar behjalplig i upprattandet av egenvardsplaner och ser till att alla pedagoger har
kannedom om dem samt om var medicin finns.

Utveckla undervisningen

Elevhalsan har det gangna lasaret genomfért auskultationer i klassrummen med fokus pa
differentierad undervisning och ledarskapet i klassrummet. Vi arbetade fram en gemensam fokus
mall som auskultationen och efterféljande samtal utgick ifrdn. En form som uppskattades av
pedagogerna och gav oss indikation pa vad vi ar duktiga pa éver lag och som behdéva utvecklas
vidare.

Langvarig franvaro

Elevhalsan har en genomgang av rutinerna kring franvaro i bérjan av varje lasar. Under lasaret
féljer ocksa elevhalsan upp att rutiner och arbetssatt efterlevs och fungerar.

Mentorerna gor en systematisk franvarouppféljning tva ganger per termin. Elevhalsan gor en
systematisk kontroll av franvaron pa samtliga elever tva ganger per asar.

Vid konstaterad hég franvaro anvander vi blanketten Anmalan till rektor, kartlagger och utreder
franvaron samt upprattar en handlingsplan i samrad med elev och vardnadshavare.

Utvardering och analys av elevhalsoarbetet

Vi har goda och etablerade rutiner for sarskilt stéd. Skolans Elevhalsotrappa visar vag och ansvar i
processen och EWS-mallen pa klassniva hjalper mentorerna att halla koll pa gruppen och
sakerstalla att uppféljning och adekvata insatser pagar och utvarderas.

Arbetet med extra anpassningar fungerar pa det stora hela, men férbattringsomraden finns. For
elever med aktiva mentorer som paminner 6vriga pedagoger och sakerstaller att de extra
anpassningarna efterfoljs fungerar det val. For oerfarna mentorer och pedagoger kan det vara
svarare att alltid, i alla situationer, planera utifran alla elevers ledning och stimulans samt extra
anpassningar. Rutiner och struktur finns, men tappas ibland nar vardagen ar intensiv. Kommande
lasar planerar vi darfér att genomféra systematisk uppféljining i EHT med fokus pa mentorskap
och extra anpasshingar.

Samverkan mellan EHT och dvrig personal fungerar val. Det kan vi konstatera genom den
anonyma enkat pedagogerna svarar pa vid lasarets slut. Pedagogerna anser att de har méjlighet
att radfraga och fa tips av samtliga professioner inom elevhalsan. Elevhalsan i sin tur uttrycker
ofta att det finns en god intention och vilja hos pedagogerna att utveckla sitt arbete och fa
eleverna att na sa langt som maéjligt.

Effekter av det forebyggande och halsoframjande arbetet a&r manga. Hog trivsel generellt och
stort fortroende fér mentor ar bevis pa att det utarbetade mentorskapet med individuella
mentorssamtal fungerar. Att eleverna uttrycker hog trygghet visar att det forebyggande
trygghetsarbetet inom klassen, arskursen, stadiet och pa hela enheten gett effekt. Gemensamma
aktiviteter, friluftsdagar och temadagar skapar en samhérighet som fysiskt gar att ta pa nar alla
aldrar blandas i grupper pat ex Athenekampen och OS-dagen. Det faktum att Trygghetsteamet
har arbetat aktivt for att synliggora teamet, trygghetsarbetet och fortydliga
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diskrimineringsgrunderna har ocksa bidragit till att eleverna vet att det finns vuxna som bryr sig
och som man kan vanda sig till. Normen fér vad som ar okej i férhallande till andra finns uttalad. Vi
har mer arbete att géra gallande grupperingar bland framst pojkar i arskurs 7. Har har vi haft svart
att bryta monster av odnskat beteende. Vi pratar da om att elever som gar in med uteskor eller
gor mindre dverkan i lokalerna. Ofta inte i avsikt att forstéra, men lika ofta utan att vara riktigt
medveten om vad man bidrar till och vilka konsekvenser det kan fa. Tidigare insatser i
atgardstrappan efterstravas kommande lasar for att fa eleverna medvetna och modiga att géra
ratt val for sig sjalva.

Arbetet med problematisk franvaro har gett effekt i samtliga elevarenden utom i ett par fall.
Elever har genom tidiga insatser, idogt arbete av mentorer och elevhalsa i samarbete med
hemmen lyckats ga i mal. Framgangsfaktorerna har varit att halla i en plan och en kontakt, aven
nar det kants som tyngst och nar eleven varit sjukskriven. Karnan i framgangen har varit
individuellt fokus, mycket nara dialog med hemmet och en otvetydig évertygelse om att det
kommer bli battre. Att inte ge upp, utan ta oss igenom svarigheterna tillsammans. | de arenden vi
inte natt sa ldngt som vi hoppats har vi inte lyckats skapa samsyn om situationen tillsammans med
hemmen. | dessa fall har vi fler &r pa oss och kommer fortsatta arbetet med dvertygelsen om att vi
gar mal nar det ar dags!

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Forskola

e Implementera och utveckla koncepten
Explore, Innovate och Balance.

e Vidareutveckla anvandandet av TAKK, Dvs Tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation.

e Utveckla dokumentation och arshjul genom pilotarbete mot férskolans systematiska
kvalitetsarbete.

e Fortsatta utveckla forskolans inomhus- och utomhusmiljéer samt rutiner och
férhallningssatt i férhallande till miljderna.

Skola

e Utveckla likvardigheten i undervisningen inom arskursen och stadiet, samt utveckla
samarbete och amnesutbyte mellan stadierna.

e Bibehalla och utveckla samhdérighet och samsyn mellan stadier och medarbetare.
e Fortsatta utveckla differentierad och varierad undervisning.

o Oka sakerheten i bedémning och kollegialt utbyte med andra skolor.
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5. Sammanfattande utvardering - Fritidshemmet

Rektors organisering av undervisningen och vardegrundsarbete

Organisation

Fritidsverksamheten bestar av tva fritidshemsavdelningar. En avdelning (Kosta) ar F- 1 och en
avdelning (Bysen) ar 2-6. P4 varje avdelning arbetar en utbildad och legitimerad
fritidspedagog med overgripande ansvar for verksamheten. Dartill har vi barnskétare, larare
och fritidsledare pa avdelningarna. Avdelningarna har gemensam planeringstid varje vecka
med ledning av bitradande rektor. Vid flera tillfallen under lasaret deltar aven skolans
specialpedagog pa métena med fokus pa extra anpassningar och atgardsprogram samt
stéd och handledning till pedagogerna. Alla pedagoger har aven egen planeringstid samt
gemensamma “husmoten’ med respektive arbetslag varannan vecka. Vissa arbetsplatstraffar
ar riktade till heldagslarande och funktionell kvalitét. Alla pedagoger ingar i varsin
projektgrupp pa skolan. Detta fér att fa till ytterligare samverkan mellan skola och fritids
samt kring vara gemensamma koncept; Explore, Innovate och Balance.

Gruppsammansattning

Pa Kosta gar elever fran ar F-1. Har har vi ett hogt elevtal da manga av eleverna ar i behov av
fritidsverksamhet. Vi har ca 75 elever inskrivha pa denna avdelning. P4 Bysen gar elever fran
ar 2-6. Bysen har ca 80 elever inskrivna. Framst finns behovet av omsorg for eleverna som
gar i arskurs 2-4. Avdelning Kosta och avdelning Bysen ligger i tva olika byggnader med en
gemensam skolgard, gemensam mellis.

Larmiljéer och Lokaler

For Kostas fritids ar klassrummen fritidshemmets hemvist och larmiljé. Vi har aven tillgang till
flera grupprum som ar inredda och ger inspiration till lek och anpassade aktiviteter pa
eftermiddagarna. Vi utnyttjar skolgarden dar olika typer av lekar och aktiviteter erbjuds.
Dessutom har vi tillgang till var dans- och faktsal, samt idrottshall IBC som vi har till vart
forfogande alla dagar i veckan.

Bysens fritids har sin verksamhet i sarskilda klassrum och i skolrestaurangen. | det senare
ater vi mellanmal, har samling och erbjuder olika aktiviteter inom framst skapande varje
eftermiddag. Precis som Kosta, har aven Bysens avdelning tillgang till bade dans- och
faktsal samt idrottshallen IBC fér fysiska aktiviteter. Aven skolgarden utnyttjas varje
eftermiddag.

For bada avdelningarna finns mojligheten att nyttja skolans amnessalar pa eftermiddagarna
det galler t ex sldjdsalar, hemkunskap och bibliotek. Dessa rum skapar andra majligheter till
inspiration i form av larmiljé, verktyg och material. Aven natur och skog ligger i nara
anslutning till skolan. Har skapas larmiljoer utomhus med naturmaterial som verktyg och
inramning. For de yngre eleverna har vi aven en fast dag i veckan da elevernaiar1 gar till
ytterligare att naturomrade i narheten. Dar far elever tillsammans med pedagoger géra
mellanmal tillsammans utomhus. Darefter har eleverna maéjlighet till kreativ lek eller till
styrda gemensamma aktiviteter.

Kollegialt larande och utveckling

Det kollegiala larandet sker pa olika nivaer. Dels genom fritidstraffarna pa enheten med
pafyllning fran specialpedagog och utbildningsmodauler fran huvudman med sarskilda
teman. Dels inom arbetslagets husmoten med inspiration och utbildningsmoduler till
Innovativaskolans gemensamma koncept och sist men inte minst genom utbytet mellan
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vara basgruppsskolor. Det senare har gett oss mojligheten att bekanta oss med kollegor runt
om i landet. Detta har gett inspiration inom framst utemiljon och rastaktiviteter.

Kompetenshdjning gallande laroplansuppdraget

Under lasaret har ansvariga fritidspedagoger ingatt i en basgrupp tillsammans med flera
Innovitaskolor. Detta har lett till inspiration och utbyte med andra pedagoger och fritidshem,
vilket har varit betydelsefullt for att se sin verksamhet genom andras 6gon. | det arbetet
synliggors bade styrkor och utvecklingsomraden. Pedagogerna har aven gatt en utbildning
kring rastverksamhet. Vi kommer att fortsatta arbetet med att utveckla rastboden genom att
tillféra mer material samt forslag pa fler aktiviteter.

Fritidshemmets kvalitetsarbete

Vi har foljit upp planeringen av vara fritidshemsavdelningar och foljt upp med att skapa nya
rutiner for att kunna sakerstalla en bra funktionell kvalité. Arbetet har som mal att sakerstalla
likvardighet och systematik for bada avdelningarna. Rutiner och aktiviteter har darfér varit
likvardiga och utgatt frdn samma laroplansmal. Vi har aven vavt in elevernas inflytande via
bland annat fritidsrad. Genom aterkommande arbetsplatstraffar har vi arbetat med ULM
(funktionell kvalité) for att sakerstalla kvaliteten pa verksamheten. ULM har kunnat anvandas
av medarbetarna att systematiskt folja upp maluppfyllelsen pa respektive avdelning.

Elevers ansvar och delaktighet

P& bada vara fritidsavdelningar har vi fritidsrad, vilket kom igang ordentligt under
varterminen. Dar har elevernas inflytande fatt rada och i méjligaste man har vi skapat
aktiviteter med ett varierat utbud utifran elevernas énskemal samt med laroplanen som
grund. Till hosten énskar fritids att finnas med som representant aven pa elevradets traffar.

Rastverksamhet

Vi har under aret fortsatt med att etablera rastboden sa att den ska bli en samlingspunkt for
olika utbud av aktiviteter och lekar pa rasttid. Vi behover infér nasta lasar prioritera rastboden
mer sa vi kan fa annu stérre nytta i framtiden. Pedagogerna behdver vara aktiva inom sina
zoner pa skolgarden. Sakerstalla att det finns aktiviteter som eleverna valjer och som ar
attraktiva. Allt i syfte att férebygga, 6ka aktivitetsgraden hos eleverna och skapa en
meningsfull rastverksamhet.

Trygghetsarbete

Skolans trygghetsteam arbetar forebyggande, stédjande och atgardande for att hjalpa de
elever som upplever att de har hamnat i en utsatt position, brak eller en obekvam situation.
Trygghetsteamet finns aven som bollplank for pedagoger som behdver stod i bemétande
eller trygghetsarbete. Via aterkommande resursteams moten far fritidsverksamheten
uppdatering gallande extra anpassningar och fungerande arbetssatt for individer och
grupper och har i stérre utstrackning an tidigare planerat for ratt forutsattningar under
elevens hela dag i verksamheten. Fritidshemmet arbetar aven aktivt med att skapa
férutsattningar och aktiviteter som framjar trygghet, och inkludering i flera av vara aktiviteter.
Resultat fran NKI visar fortsatt att vardnadshavarna inte ar helt néjda med
kommunikationsflédet. Under senare delen av varterminen har bada avdelningarna lagt
mycket fokus pa att dka och forbattra kommunikationen med hemmet. Battre struktur i vara
manadsbrev, 6kad narvaro i var blogg men aven tidigare planering infor lov och klamdagar
har redan borjat jobbas med och kommer att utvecklas under hosten.

Hamtning, ldmning och évergangar
Samverkan med hemmen sker dagligen vid hamtning och ldmning samt skriftligt via
anslagstavlor och informationsbrev pa Schoolsoft. En sarskild pedagog markerad med vast
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tar emot pa skolgarden bade nar eleverna kommer och nar de slutar fér dagen. Den
skriftliga informationen finns pa anslagstavlor synliga fér vardnadshavare utan att ga in i
byggnaderna samt delas pa Schoolsoft fran bitradande rektor om det galler évergripande
information till bada avdelningarna eller direkt fran fritidsavdelningen om informationen ar
mer riktad. Vi har under lasaret fortsatt att uppdatera verksamhetsloggen pa Schoolsoft dar
vardnadshavarna kan ta del av bilder och innehall fran fritidsverksamheten. Det kan
utvecklas till ett mer kontinuerligt arbete fran hostterminen. Overgadngen mellan skola och
fritidshemmen sker naturligt eftersom pedagoger och elever ar kanda fér varandra genom
resursteamet. Samtlig personal inom fritidsverksamheten ingar aven i resursteamet som
stodjer elevens larande och utveckling under hela skoldagen. Resursteamet far information
om nya elever samt uppdaterade extra anpassningar och behov av stéd lopande genom
veckovisa moten i resursteamet. Resursteamet ar tatt knutet till elevhalsan och far
informationen fran samma kalla som skolans pedagoger, det vill saga bitradande rektor och
specialpedagog.

Framjande arbete mot diskriminering

Fritidshemmet ingar pa samma satt som skolan i elevhalsoplan och plan mot diskriminering
och krankande behandling. Vi arbetar pa samma satt med samma styrdokument, mal och
arbetssatt oavsett verksamhet. Alla elever pa fritidshemmet skall kanna sig accepterade
och kunna interagera med varandra. Fritidshemmet inkluderas aven i
trygghetskartlaggningen som goérs pa hostterminen och som sedan anvands som
utgangspunkt nar vi skapar planen mot diskriminering och krankande behandling. Vid
trygghetskartldggningen och via mentorssamtal synliggor vi miljder och sammanhang dar vi
behoéver gora insatser for att dka tryggheten.

Elevhalsa och fritidshem

Bitradande rektor med ansvar for elevhalsan leder veckovisa uppfoliningsmoten med
resursteamet som bestar av pedagoger fran fritidsverksamheten. Har far pedagogerna
mojlighet och information fér att ta hand om elevers sarskilda behov och ge ratt stéd framat.
Under motet sker en systematisk uppféljning av insatser bade pa grupp- och individniva
som ocksa anpassas och korrigeras under lasarets gang. For en del elever minskar behovet
och fér andra behdvs nya eller férandrade insatser. Under l@saret har aven elevhalsans
specialpedagog medverkat pa fritidsverksamhetens gemensamma maoten, genom ett riktat
elevhalsomdte en gang per manad. Det ges da mdjlighet att fokusera pa aktuella
elevarenden, extra anpassningar och atgardsprogram. Vi har aven utformat vissa extra
anpassningar for de elever som behdver det for tiden pa fritidshemmet. Allt for att skapa
ratta férutsattningar under hela dagen
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Utvardering och analys av undervisningens kvalitet i fritidshemmet

Andel vardnadshavare pa fritidshemmet som
svarat nagot av alternativen 7-10
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74% 75%
0%
Jag har fortroende for Mitt barns fritidshem erbjuder meningsfulla
fritidshemsverksamheten som bedrivs pa aktiviteter som stimulerar mitt barns
mitt barns skola utveckling

2021/22 m2022/23

Sammantagen bedémning av undervisningens kvalitet

Under varterminen har fritidshemmet etablerat en bra bas att utga ifran. NKI visar nagot
lagre siffror fran vardnadshavarna. Utan bitr. rektor storre delen av lasaret var det svart for
avdelningarna att vidareutveckla de nysatta rutinerna fran forra lasaret. Manga personliga
moten har gatt i ett vantelage for att kunna hantera situationen utan ledning vilket kan anses
vara en orsak till lagre resultat. Sedan mars har en ny bitr rektor jobbat med att ateruppta
arbetet kring kommunikation med vardnadshavarna och aven med att fasta och utveckla
rutinerna. Nasta NKI bér utifran det pabdrjade arbetet kunna visa battre resultat om
avdelningarna kan fortsatta jobba med utvecklingen.

Malstyrda processer

Under lasaret har vi tagit stod av ULM (funktionell kvalité) for att bedéma maluppfyllelsen
gentemot laroplanen. Vi var lite sena i planeringsfasen vilket gav svarigheter med att
involvera all personali processen. Pedagogerna upplever dock att den systematiska
uppfoljningen hjalper dem i vardagsarbetet, aven om alla inte deltar aktivt. Framfor allt
synliggér kartlaggningen vara framgangsfaktorer och vad vi behéver utveckla framat. Under
veckométet har vi dterkommande uppfoljining kring vilka processer och aktiviteter vi
befinner oss i for tillfallet. Dar far alla pedagoger chansen att vara med och paverka. Detta
verktyg behoéver bli annu mera synligt och systematiskt for alla pedagoger framat.

Elevernas uppféljning och utveckling

Pedagogernas upplevelse ar att det behdvs mer tid for att pa individniva foélja upp elevernas
utveckling och larande. Daremot har pedagogerna lattare att félja upp och utvardera
respektive laromrade som genomfoérts under lasaret. Utvecklingsomradet framat handlar
darfor om att flytta fokus fran vad man genomfért till hur genomférandet paverkat eleverna.
Vilka effekter har vi sett av laromradenas innehall och form? | hur stor utstrackning far vi till
elevinflytande i vardagen och hur paverkar det elevernas motivation och upplevelse av
aktiviteterna pa fritids?
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Samverkan skola och fritidshem

Under lasaret har ett av vara prioriterade mal varit att systematiskt arbeta med
heldagslarandet pa bada fritidsavdelningarna. Det var ett 6vervagande bra samarbete
mellan pedagog och fritidspedagog. Aven om samarbetet inte alltid har fungerat som
planerat sa kan man se en tydlig forbattring i hur skola och fritidshemmen méts pa langs
vagen. | den har fasen har det visat sig vara valdigt viktigt att bada fritidshemsansvariga
delegera till 6vriga i laget sa att alla har kontinuerlig uppdaterad i hur heldagslarandet laggs

upp,

Anpassad larmiljo

| de lagre aldrarna har eleverna sin hemvist i skolans klassrum. Fritidspedagogerna
férbereder olika stationer och vagnar med inspirationsmaterial som erbjuds varje
eftermiddag. Fér aldre aldrar har fritids aven tillgang till skolrestaurangen. Har sker den
mesta av undervisningen for fritids med forberett material och aktiviteter pa olika stationer.
Bada avdelningarna anvander sig aven av skolgarden, narmiljon, skolans faktsal samt
idrottshall. Larmiljderna har varit ett framgangsrikt upplagg som vi kommer att fortsatta
utveckla under nasta lasar.

Centralt innehall

Under lasaret har vi haft UML som stéd och vagvisare i verksamheten. Genom den far vi
med alla delar fran fritidshemmets laroplansmal. Det vi kan se ar att fritidshemmets framsta
fokus varit normer och vdrden, skapande och estetiska uttryck samt lekar och fysisk aktivitet
under aret som har gatt. Dessa omraden sticker ut i beddmningen med mest positiva
resultat. Infér nasta l@sar vill bada avdelningarna arbeta mer med sprak och kommunikation,
ett omrade dar de skattat sig sjalva lagt.

Styrkor och utvecklingsomraden samt dess effekter

Vara fritidshemsavdelningar har visat ett stort engagemang att skapa nagot bra och hallbart
framat. Pedagoger och bitradande rektor har aven arbetat for att fa till en likvardighet fér
bada fritidsavdelningarna. En likvardighet i struktur, rutiner, forhallningssatt och aktiviteter. Att
hitta varandra som ett arbetslag har ocksa varit ett prioriterat utvecklingsomrade. | sin tur har
arbetet genererat att avdelningarna har ett bra samarbete samt har kunnat utbyta
erfarenheter och kompetenser som gynnat hela verksamheten. Laget behdver infor nasta
lasar kontinuitet och arbetsro for att kunna fokusera pa nasta ars omraden dar vi vill fa med
skolans profil Balance, Explore och Innovate annu mer i verksamheten.
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Utvardering och analys av vardegrund, trygghet och studiero i fritidshemmet

Andel vardnadshavare pa fritidshemmet som
svaral nagot av alternativen 7-10

100%

Mitt barn kaénner sig trygg pa fritidshemmet

2021/22 2022/23

Generell analys av bada avdelningarna

Bade Kosta och Bysen har under lasaret vidareutvecklat strategier och rutiner som ska underlatta
for kommunikationen mellan pedagoger, elever och hemmet. Under varterminen slutférdes
arbetet med arshjulet samt med en ansvars- och arbetsférdelning inom laget. Vidare har arbetet
med daglig dokumentation som har fokus i uppféljining av heldagslarandet paborjats i bada lagen.

Fritidshem Bysen kommer att skapa en fritidsklubb for de aldre eleverna for att ge ett storre utbud
men ocksa for att skapa mer stimulans for elever som ar skrivna i fritids i arskurs 3 och 4. Mot
slutet pa lasaret kunde bada avdelningar fAdnga upp omraden som inte jobbades med da bada
lagen kande att det inte fanns stéttning fran ledningen att luta sig tillbaka mot. Det ar en anledning
till att forstdelsen och innebdrden for olika uppdrag inte fanns fullt ut.

Kommande lasar

Infor nasta lasar ar ett av fritids prioriterade malomraden att fa till ett fortsatt likvardigt innehall
genom gemensam planering, genomférande och uppfoljning. Stort fokus kommer aven att laggas
vid planering, genomférande och uppfoljning av aktiviteter vid lovverksamhet. Det ar av stor vikt
for bada lagen att skapa storre trygghet for alla elever med sarskilda behov for att darigenom
skapa aven stérre trygghet bland alla elever. Aven att skapa systematik och stérre samsyn i
uppféljning av laroplanens mal och kvaliteten pa undervisningen for bada avdelningarna. For att
detta ska vara genomférbart behover pedagogerna ha en kontinuerlig samplanering. Denna
planering skall sedan utmynna i en systematisk och aterkommande planering som alla pedagoger
tar del av, oavsett avdelning. Vi behéver aven utbilda pedagogerna i kvalitetsarbete for att skapa
en storre forstaelse for hur vi féljer upp och vet att det vi gor ger effekt pa elevens larande och
utveckling.

Heldagslarandet ar ett fortsatt prioriterat arbete som skall l6pa som en rod trad fér hela
fritidsverksamhetens samarbete med skolan och vice versa. Aven vara koncept kommer att
synliggdras och finnas som naturliga inslag i fritidsverksamheten.

33



Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Vi behover varna om engagemanget hos pedagogerna pa fritids. Att det finns en stark vilja att
eleverna skall uppleva verksamheten som meningsfull och att innehallet skall bidra till elevens
larande och utveckling samt att vardnadshavare skall vara néjda med fritidshemmet.

Vi behover halla fast vid varens framtagna rutiner kring kommmunikation och vardaglig dialog med
vardnadshavarna. Ju mer fritidsverksamheten synliggors och tydliggors, desto ndjdare
vardnadshavare. Vi skall aven fortsattningsvis prioritera och halla fast i den motesstruktur vi skapat
under varen, att pedagogerna traffas kontinuerligt i de olika sammanhangen de verkar i. Inom
resursteamet, inom respektive avdelning, inom arbetslaget med skolan, dvs husmotet samt
tillsammans med bada fritidsavdelningarna.

Vi behover fortsatta utveckla likvardigheten, dialogen och kommunikationen mellan de tva
fritidshemsavdelningarna. Det faktum att vi ar ett fritids, uppdelat pa tva avdelningar skall kannas
av bade de som arbetar har och de som méter verksamheten. Malet ar att vi planerar utifran ett
gemensamt vi, dar vi anvander varandras styrkor och organisationens mojligheter fullt ut for att
skapa meningsfullhet, variation och delaktighet hos fritidshemseleverna.
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6. Forskolan
Om Innovitaskolan Visby férskola
Ledning och organisation

En av skolans bitradande rektorer har ansvarat for forskolans verksamhet i samarbete med rektor.

Forskolan har haft en forskolldrare som utvecklingsledare som ansvarat for den dagliga
organisationen pa forskolan. Utvecklingsledaren har traffat bitrddande rektor minst en gang i
manaden.

Alla tre avdelningar pa forskolan har haft behorig forskollarare anstalld.

En foérskollarare pa varje avdelning tillsammans med bitradande rektor har tillsammans jobbat
med utvecklingsfragor.

P& forskolan har vi under aret haft 60 barn fordelade pa 3 avdelningar. Vi har haft 11 pedagoger
anstallda varav 4 av dem ar utbildade forskollarare (5 forskollarare from april). En tolfte pedagog
anslét aven pa varterminen som resurs for barn i behov av sarskilt stod.

Foérskolans systematiska kvalitetsarbete

fard dkning 2-20/1
Férbered nuldgesbedémning, Nuldgesbedémning - ULM - deadline 20/1
uppfoljning och utvérdering Kvalitetsanalys 2 - deadline 27/1
Traditioner och julférskola Plan mot krankande behandling - deadline 31/1
V.44 Hostlov - tid for reflektion Kartlaggning ped. miljger, planera inkép
{Utv?ckungssamtau ‘ forbered utvecklingssamtal
Kvalitetsanalys 1 - deadline 18/11 V g sportlov -
Kvalltetsanalys 2- deadllne z]'/:l
Innovitadagen 1.3/:0
Rutiner for k ion och kan

Faststalla rutindokument Mars
Uppfélining avd. planering/reflektionstid - .
Trygghetsarbete /enkét infér plan mot Forskolans K":al".' Fanatys 3 - deadln:-ne 25april
diskriminering och krankande behandling ng)
arShJUl 22/23 Farbered dverflytt - organisation HT 23
V 15 - Pasklov - tid for reflektion
Forald ote- félj upp ltat fran
vardnadshavareundersokning

Framtidsdagen 7/9

Pedagogisk kartlaggning

Undervisningsstruktur och grov plan

Superstruktur/organisationsschema Férbered bedémning | ULM samt Analys 4
Uppdatera sékerhet-/rutin- och policydokument Projektavslut

Uppféljningssamtal och férdaldraméte

April

(ev Inskolning)
Planera sommarfarskola
Forskoleplan - deadline 16/9
Férbered pedagogiska miljoer Sommarférskola, Bedémning ULM -16/6
(= e IR A rensa och stida Kvalitetsanalys deadline 23/6
Introduktion av material, rutiner och strukturer leksaker Vs

Kvalitetsrapport férsta utkast 30/6
Forbered Inskolning och éverflytt HT 23

Forskolans prioriterade utvecklingsomraden 2022/2023

Under aret har férskolans prioriterade utvecklingsomraden varit:
-utveckla Innovitaskolans koncept

-utveckla vara larmiljoer, inom- och utomhus

-utveckla skapandet

-utveckla anvandandet av TAKK, tecken som alternativ och kompletterande kommunikation
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-utveckla kommunikationen mellan forskola och hem

-utveckla dokumentationen pa individ- och gruppniva samt anvanda den for att synliggéra
barnens larande for dem sjalva samt ge barnen battre maojlighet till delaktighet

-utveckla forstaelsen och inneboérden av laroplansbegreppet kultur samt arbeta aktivt med det i
barngrupperna

Rektors organisering av undervisningen och vardegrundsarbetet i férskolan

Undervisning och vardegrundsarbete

P4 alla avdelningar ar barnen indelade i mindre grupper for att underlatta undervisning och
vardegrundsarbete. Alla pedagoger kanner sig trygga i att genomféra undervisning pa sina
respektive avdelningar. Pa avdelningarna finns minst en forskollarare som haft ansvar for att
planera undervisningen utifran laroplanen medan sjalva genomférandet delas av pedagogerna.
Pedagoger pa respektive avdelning har diskuterat och planerat fér genomférandet och efterat
reflekterat Over vad som ska tas med in i nasta planering.

Barns delaktighet

P4 alla avdelningar har pedagogerna jobbat med delaktighet genom att utforma aktiviteterna
utifrdn barnens intresse och fokus. De aldre barnen kan muntligt delge vad de vill géra och vad
som intresserar dem medan pedagogerna for yngre aldrarna anvander observation for att se vad
barnen tycker om och vad som fangar deras intresse.

Pedagogerna har i vardagen varit lyhérda pa barnens intressen, énskningar och foérslag. Bade
pedagoger och barn har sett framgangen i att lata barnen vara med och bestdmma genom att de
har fatt harliga aktiviteter som barnen verkligen velat delta i.

Larmiljéer

Under aret har skolledningen tillsammans med pedagogerna arbetat med larmiljderna utifran
inspiration fran Innovitaskolans centrala referensgrupp. Arbetet har innefattat bade teoretiska
diskussioner och planeringar som praktiskt arbete med att bygga vara miljéer samt bibehalla dem.
Arbetet har resulterat i att vi fatt mer genomtanka och tillgangliga larmiljéer som inspirerar,
stimulerar och utvecklar barnens lek. Vi har aven infort aktivitetspedagoger vid utomhuslek som
dukar fram aktiviteter och uppmuntrar till lek och utveckling i de olika stationerna.

Systematiskt kvalitetsarbete

En férskollarare pa varje avdelning har ansvarat for férskoleplanen och det systematiska
kvalitetsarbetet pa avdelningen. Skolledningen har traffat ansvariga férskollarare vid jamna
mellanrum for att félja upp och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Ansvariga férskollarare
har sedan tagit med sig arbetet ut till avdelningarna och jobbat vidare dar med samtliga
pedagoger. Vid nagra tillfallen under aret har vi pa vdra gemensamma méten med alla pedagoger
tittat pa nulage pa de olika avdelningarna samt aktualiserat malen.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Varje lasar har vi en barnkonferens dar vi lyfter alla barns nulage tillsammans med skolledning och
specialpedagog. Pa dessa konferenser diskuteras trivsel, sociala fardigheter och larande. Var
specialpedagog jobbar aven i vardagen med férskolans pedagoger och barn i form av
handledning av personal, utformande, genomforande och utvardering av extra anpassningar och
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sarskilt stod samt i genomforandet av pedagogiska kartlaggningar.

Vardegrund och trygghet

Pedagogerna har under hosten genomfort en kartlaggning av trygghet pa forskolan som sedan
analyserats tillsammans med skolledningen. Skolledningen har i samarbete med
utvecklingsledare och dvriga pedagoger skapat och genomfort planen mot diskriminering och
krankande behandling. Skolledningen har aven traffat forskolans skyddsombud fér Kommunal och
Lararforbundet var sjatte vecka for att diskutera inkomna anmalningar om handelser eller
krankningar samt hur vi kan férebygga dessa och andra.

Samverkan férskola hem

Ett av forskolans mal under aret har varit just samverkan mellan forskola och hem. Pedagogerna
har jobbat med att uppdatera verksamhetsloggen pa schoolsoft vid flera tillfallen i veckan. Alla
barns vardnadshavare pa forskolan har bjudits in till ett vardnadshavarmaote under héstterminen
samt minst ett individuellt utvecklingssamtal. Vid behov har flera méten med vardnadshavare
bokats in och vid flertalet av dessa méten har aven skolledning och specialpedagog medverkat..
Men framfdrallt s& har arbetet med den vardagliga kommunikationen vid ldmningar och
hamtningar forbattrats. | och med att pedagogerna har berattat om barnens utveckling och
larande vid hamtningar har aven vardnadshavarnas fokus andrats under aret till att bli mer
intresserade av innehallet under dagen an omvardnaden. | detta arbete sa har vi prioriterat att
alltid kunna beratta for vardnadshavarna om nagot som barnet upplevt eller lart sig under dagen
oavsett vilken pedagog som lamnar over vid hamtning. Arbetet har verkligen gett resultat dar vi
har en valdigt hég néjdhet hos vara vardnadshavare och dar manga av arets enkatfragor har dkat
avsevart.

Samverkan férskola skola

Eftersom forskolan och fritids har gemensam 6ppning och stangning varje dag har barnen fatt en
naturlig relation till pedagogerna i forskoleklass och pa fritids. Vara aldsta barn pa forskolan har atit
i skolrestaurangen varje dag under detta lasar samt besékt skolans bibliotek, dans/faktsal och
skolgard under flera tillfallen varje vecka.

Under varen har de aldsta barnen pa forskolan halsat pa i forskoleklass vid flera tillfallen, varit pa
utflykt med dem samt haft styrda rastaktiviteter tillsammans. | maj genomférdes aven en
besdksdag da samtliga elever som ska borja férskoleklass halsade pa och traffade sina nya
kompisar och pedagoger. Alla vardnadshavare har tillsammans med sina barn haft ett avslutande
samtal med pedagogerna pa férskolan dar de tillsammans skrivit ner vad som ar viktigt fér
forskoleklassens personal att veta.

Pedagogerna pa férskolan har sedan haft ett maéte tillsammans med alla pedagoger i skolan som
jobbar med eleverna i forskoleklass, for att lamna over den information de kommit dverens om
tillsammans med vardnadshavarna.

Den specialpedagog och del av skolledningen som jobbar med barnen pa forskolan jobbar aven
med eleverna i forskoleklass vilket gor att de extra anpassningar och det sarskilda stod som
arbetats med pa foérskolan fortsatter och utvecklas aven i skolan.

Kompetensutveckling

Forskolan har tillsammans med skolan arbetat med koncepten Explore och Innovate pa APT och
stangda dagar. Forskolans pedagoger har aven genomfort kompetensutveckling inom skapande
for att inspireras till att anvanda skapande mer tillsammans med barnen.
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Sammanfattande utvardering - Férskolan
Uppfoljning av laroplanens mal

De malomraden som beddms pa varje forskola utgar fran laroplanen: Barns delaktighet och
inflytande, Kultur, Lek, Matematik, Naturvetenskap och teknik, Normer och varden, Skapande
samt Sprak och kommunikation. Dessa malomraden ar i sin tur uppdelade i fyra perspektiv:
Forskola och hem, Undervisning, Utbildning samt Utvardering, uppféljning och utveckling.
Beddmningsskalan ar femgradig (0, 2, 4, 6 och 8) dar vardet atta avser hogsta mojliga kvalitet och
en fyra anger att maluppfyllelsen ar fullt godtagbar i forhallande till kraven i styrdokumenten.

Undervisning
2021/22 W2022/23
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Vardnadshavarundersékning

Fragorna stalls till vardnadshavare med barn i forskolan.

Andel vardnadshavare i forskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

Det ar en stimulerande larmiljé i mitt barns 92%
forskola 98%

©|

4%
96%

Inomhusmiljén pa mitt barns férskola stimulerar
till lek och larande

Jag ar ndjd med den pedagogiska 85%
verksamheten pa mitt bams forskola

98%

84%
Mitt bamn kan fa lugn och ro i férskolan 4

[os]
[o3]
af

a2

Mitt barn kanner sig trygg i férskolan
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98%

Mitt barns pedagoger gor sa att hen far lust att 93%
l&ra sig mer 100%

Pedagogerma bidrar positivt till mitt barns 93%
inlarning och utveckling 100%

Pedagogerna informerar mig om hur mitt barn 82%
utvecklas i forskolan

92%

Utomhusmiljon pa mitt bamns férskola stimulerar 80%
till lek och larande 82%
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100%

2021/22 m2022/23

Utvardering och analys av undervisningens kvalitet i férskolan

Vi kan se att utvecklingsarbetet gallande kommunikation med vardnadshavare gett resultat. P4
samtliga av ovanstaende fragor har vi ett resultat som ar hégre an aret innan och som i flera fragor
ligger nara 100%.

Pedagoger har sakerstallt att varje barn och familj far ett bra valkomnande pa morgonen samt ett
bra avslut med fokus pa larande vid hamtning. Pedagogerna har ocksa jobbat aktivt fér att visa
verksamhetens innehall genom flera inlagg pa schoolsoft varje vecka. Aven dessa inlagg har
fokuserat pa larande och utveckling.

Vi kan se att vardnadshavarnas fértroende och relation till pedagogerna haft stor inverkan pa
enkatresultaten och att kommunikationen om larande och utveckling har fatt storre del i
dialogerna.

Inom undervisning ligger pedagogernas skattning med ett genomsnitt pa drygt 7. Det som har
forandrats ar inom vilka omraden vi har de hogsta siffrorna. | &r har vi haft fokus pa skapande och
kultur medan matematiken som vi fokuserade pa féregaende ar inte varit lika mycket i blickfanget.
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Inom skapande har personalen aven fatt fortbildning och vagat sig pa att prova nya omraden och
material tillsammans med barnen.

Det som vi ocksa kan se har forbattrats inom ULM, och som vi dven haft som utvecklingsomrade
detta ar, ar utvardering, uppfélining och utveckling. Fastan vi inte kom sa langt som vi hoppats
inom detta omrade, har vi hojt den genomsnittliga beddémningen till 6,25 fran 4,8 i juni férra aret.
Detta beror till stor del pa de férskollarare som ansvarat for denna del pa varje avdelning samt
aven jobbat med att férbattra de mallar och dokument som vi anvander oss av.

Utvardering och analys av vardegrundsarbetet i forskolan

Aven om vi i &r startade verksamheten pa férskolan med flera nya och outbildade pedagoger ar
just vardegrundsarbetet det som alla pedagoger tagit till sig och jobbat med aktivt varje dag. Det
har fran dag ett funnits en sjalvklarhet hos pedagogerna att det ar de som ar nyckeln till att barnen
kanner trygghet. Resultatet i enkaterna visar ocksa att sa gott som alla barn och deras
vardnadshavare kanner sig trygga och har fortroende for pedagogerna. Ett kvitto av det arbete
och engagemang som pedagogerna skapat i det dagliga métet med barn och vardnadshavare.

Pedagogerna har varit noga med att varje barn och familj far ett bra valkomnande pa morgonen
samt ett bra avslut pa kvallen med fokus pa larande och utveckling. Flera ganger i veckan far
vardnadshavarna notiser fran schoolsoft om vad barnen gjort, upplevt, utforskat och lart sig under
sin dag pa forskolan. Pedagogerna ar ocksa mana om att det ska finnas trygghet for alla barn
under hela dagen. Det vill saga att vi har ett gemensamt ansvar fér alla barn pa forskolan. Vilken
pedagog som helst kan ta emot eller ldmna over vilket barn som helst, vilken pedagog som helst
kan lésa konflikter med alla barn och alla pedagoger kan hjalpa och stoétta alla barn.

| vardegrundsarbetet ingar ocksa att pedagogerna varit noga med att det alltid ska finnas
valbekanta vuxna med barnen och har ofta bytt avdelningar med varandra for att skapa hég
trygghet aven under sjukdomsperioder. Alla avdelningar har ocksa jobbat mycket med struktur
och delat in dagarna i olika ansvarsuppgifter. Detta har optimerat tiden pa avdelningarna vilket
gjort att rutiner och vardagsarbete fatt ett battre flyt med mer tid till att utforska och lara
tillsammans med barnen och pa sa satt aven bygga battre relationer och skapa mer trygghet.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden i férskolan

Var stérsta framgang under detta lasar, och som vi verkligen ska halla fast vid, ar den nara
kommunikationen och relationen med vardnadshavare. Det har bidragit till mycket positivt bade i
form av trygghet men ocksa i utvecklingen av larandet.

Vi behover halla i utvecklingen av larmiljderna pa vara avdelningar som skapar rum i rummen
samt att dela pa barngrupperna sa mycket som méjligt. Vara pedagoger ser framgang och
fordelarna att jobba pa detta satt, vilket vi vill halla i och fora éver till nya pedagoger som ansluter.

Vi har tagit stora steg inom utvecklandet av vara koncept Explore, Innovate och Balance de
senaste tva aren men kan aven se att vi behover fortsatta utveckla dessa. Dels behdver vi vara mer
mottagliga for att anpassa modulerna till forskolan och dels behéver vi anvanda begreppen mer i
vardagen samt koppla dem till de aktiviteter vi gor.

Vi ser ocksa fram emot att utveckla arbetet kring forskolans systematiska kvalitetsarbete
tillsammans med andra Innovitaférskolor for att fa till annu battre systematik och tydliggdra den
roda trad som finns mellan kvalitetsarbetet, laroplanen, planen mot diskriminering och krankande
behandling samt aktiviteter och innehall pa avdelningarna.
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Bilaga 1 - Rutiner for anmalan och utredning av krankande behandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier

Alla barn och elever har ratt att inte bli utsatta for diskriminering eller annan krankande behandling. Det dr huvudmannen som har det
yttersta ansvaret for arbetet mot krankningar i verksamheten. Huvudmannen ska darfér ha rutiner for hur en anmélan om trakasserier,
sexuella trakasserier eller krankande behandling ska géras sa att den kommer saval rektorn som huvudmannen till del. Nedan kan du lasa
mer om dessa skyldigheter samt om vilka rutiner som géller fér anmélan och utredning av krdnkande behandling, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier och sexuella trakasserier inom AcadeMedias grund- och gymnasieskolor.

Vara skyldigheter (6 kap. 10 § Skollagen och 2 kap. 7 § Diskrimineringslagen)

Anmalningsskyldigheten — En ldrare, forskollarare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att skyndsamt anmala detta till rektorn. En rektor som far
kdannedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att
skyndsamt anmala detta till huvudmannen. Anmalningsskyldigheten géller pa motsvarande satt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i diskrimineringslagen.

Utredningsskyldigheten — Huvudmannen éar skyldig att skyndsamt utreda omstéandigheterna kring uppgivna krankningar och i
forekommande fall vidta de atgérder som skaligen kan kravas for att férhindra krankande behandling i framtiden. Utredningsskyldigheten
géller pa motsvarande sdtt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i
diskrimineringslagen.

Huvudmannens rutiner
Grundskola

®  En eley, vardnadshavare eller ndgon annan som har information om att en elev upplever sig utsatt fér krinkande behandling,
diskriminering, i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier kan anmala det till larare, fritidspersonal eller annan
skolpersonal, rektorn eller huvudmannen.

®  Om nagon i skolans personal uppmarksammar att en elev utsatts for krankningar, diskriminering i form av exempelvis
trakasserier eller sexuella trakasserier, eller genom kontakt fran elev/vardnadshavare/annan far information om att en elev
upplever sig utsatt for krankningar av nagot slag, ska anmaéla det till rektor.

@  Nir rektor tagit emot en sddan anmailan ska denne sikerstilla att samtal halls med den elev som upplever sig utsatt fér
krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier och med den/de som utpekats
som de som utfort handlingarna.

Om en elev kdnner sig krankt av rektor, ansvarar skolchef for utredningen.

Rektor ska sakerstdlla att det som eleverna uppger i utredande samtal dokumenteras, samt att kontakt med vardnadshavare tas

innan eller i ndra anslutning till samtalet.

@  Rektor ska darefter skyndsamt anmala till huvudmannen att en elev upplevt sig utsatt fér krankningar, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier. Rektorn ska inte géra nagon vardering eller bedémning av uppgifterna, utan
det &r huvudmannen som bedémer vad hdndelsen handlat om. Anmaélan till huvudmannen ska goras i servicewebben.

®  S3snart anmalan inkommit pabérjar huvudmannen sin utredning av drendet. Ansvariga for utredningarna ar vara skoljurister
som i samverkan med rektor och 6vrig personal som kan ha kinnedom om arendet gér en allsidig och objektiv utredning for att
konstatera om, och i sa fall vilken typ av krdnkningar som férekommit.

® Beroende p3 drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens HR-avdelning kan behéva kopplas in om personal &r

utpekad for att ha krénkt en elev.

Forskola

®  Ett barn, vardnadshavare eller ndgon annan som har information om att ett barn upplever sig utsatt for krankande behandling,
diskriminering, i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier kan anmala det till forskollarare eller annan personal,
rektorn eller huvudmannen.
Om nagon i forskolans personal uppmarksammar att ett barn utsatts for krankningar, diskriminering i form av exempelvis
trakasserier eller sexuella trakasserier, eller genom kontakt fran barn/vardnadshavare/annan far information om att ett barn
upplever sig utsatt for krankningar av nagot slag, ska anmala det till rektor.
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®  Nair rektor tagit emot en sddan anmélan ska om méjligt denne sikerstilla att samtal halls med det barn som upplever sig utsatt
for krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier och med den/de som
utpekats som de som utfért handlingarna.

Om ett barn kdnner sig krankt av rektor, ansvarar Skolchef fér utredningen.
Rektor ska sakerstalla att det som barnet uppger i utredande samtal dokumenteras, samt att kontakt med vardnadshavare tas
innan eller i ndra anslutning till samtalet.

®  Rektor ska darefter skyndsamt anmala till huvudmannen att ett barn upplevt sig utsatt for krankningar, diskriminering i form av

exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier. Rektorn ska inte géra nagon vardering eller bedémning av uppgifterna, utan
det &r huvudmannen som bedémer vad hdndelsen handlat om. Anmaélan till huvudmannen ska goéras i servicewebben.

®  S3snart anmalan inkommit pabérjar huvudmannen sin utredning av drendet. Ansvariga for utredningarna ar vara skoljurister
som i samverkan med rektor och 6vrig personal som kan ha kinnedom om arendet gor en allsidig och objektiv utredning for att
konstatera om, och i sa fall vilken typ av krankningar som férekommit.

® Beroende pa drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens HR-avdelning kan behéva kopplas in om personal &r
utpekad for att ha krankt ett barn.

Nir | _— .

®  det barn som konstaterats ha utsatts for krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella

trakasserier erbjudas det stdd och den hjdlp som behdvs for att barnet ska uppleva trygghet i férskolan.

®  Samtliga atgérder som vidtas utifran utredningen ska féljas upp av skolenheten och skolchefen samt dokumenteras av

skolenheten.

Né&r huvudmannens utredning dr klar ska:

® den elev som konstaterats ha utsatts for krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier
eller sexuella trakasserier erbjudas det stdd och den hjalp som behovs for att eleven ska uppleva trygghet och
studiero i skolan.

® Det kan ocksa vara aktuellt att vidta disciplindra atgarder.

Samtliga atgarder som vidtas utifran utredningen ska féljas upp av skolenheten och skolchefen samt dokumenteras av
skolenheten.

Definition av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och annan krankande
behandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande behandling

Forbud mot diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier regleras i diskrimineringslagen, medan forbud mot
krankande behandling regleras i skollagen. Har nedan forklaras vad diskriminering ar och vilka de olika formerna av
diskriminering dr samt de olika diskrimineringsgrunderna. Har framgar ocksa vad som menas med krankande behandling.

Diskriminering

Diskriminering &r nar skolan pa osakliga grunder sarbehandlar en elev pa grund av kén, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell Iaggning, alder, konséverskridande identitet eller uttryck, eller funktionsnedsattning.
Diskriminering kan vara antingen direkt eller indirekt. Diskriminering sker enbart fran skola/personal mot elev, en elev kan
alltsa inte diskriminera en annan elev.

Direkt diskriminering

Direkt diskriminering innebér att en elev missgynnas genom att behandlas simre &n en annan elev behandlas, har
behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om det har samband med elevens kén, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell Idggning eller
dlder.
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Exempel: En kvinnlig elev nekas tilltrade till ett visst gymnasieprogram med motiveringen att det redan gar sa manga flickor
pa just detta program.

Indirekt diskriminering

Innebdr att en elev missgynnas genom tillampning av en bestammelse, ett kriterium eller ett forfaringssatt som framstar
som neutralt men som i praktiken missgynnar personer med visst kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller dlder. Detta géller dock inte
om bestdammelsen, kriteriet eller forfaringssattet har ett beréattigat syfte och de medel som anvands ar lampliga och
nodvandiga for att uppna syftet.

Exempel: En ldrare betonar ensidigt den ena eller andra redovisningsformen i undervisningen som innebér att elever med
funktionsnedsattning inte far tillfille att redovisa sina kunskaper fullt ut.

Bristande tillgdnglighet

Innebdr att en person med en funktionsnedsattning missgynnas genom att sadana atgarder for tillganglighet inte har
vidtagits for att den personen ska komma i en jamforbar situation med personer utan denna funktionsnedsattning som ar
skaliga utifran krav pa tillgdnglighet i lag och annan forfattning, och med hansyn till de ekonomiska och praktiska
forutsattningarna, varaktigheten och omfattningen av férhallandet eller kontakten mellan verksamhetsutévaren och den
enskilde, samt andra omstandigheter av betydelse

Exempel: Att en elev inte ges de hjdlpmedel som den behdver eller att matsalen ar beldgen pa en plats som férhindrar att
samtliga elever ges tillgang till den.

Trakasserier

Om det saknas ett missgynnande och ett maktférhallande kan upptradandet utgéra trakasserier. Trakasserier ar ett
upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband med ndgon av diskrimineringsgrunderna kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Ett exempel pa detta kan vara att nagon uttrycker sig nedlatande om en elevs religiosa rutiner eller klader. Vidare kan

trakasserier som ar kopplade till diskrimineringsgrunderna vara:

fysiska (att bli utsatt for slag och knuffar)
verbala (att bli forlojligad, hotad, kallad 6knamn, utsatt for ironiska uttryck och svordomar)

psykosociala (att bli utsatt for utfrysning, blickar och ryktesspridning)

text- och bildburna (att bli utsatt via klotter, lappar, fotografier, e-post, sms, mms, snapchat, messenger och
meddelanden pa olika webcommunities)

Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier ar ett oonskat upptradande eller agerande av sexuell art som kranker en elevs vardighet.

Exempel: En elev yttrar sig nedlatande om en annan elev kopplat till sexuella anspelningar.

Instruktioner att diskriminera

En person i ledande stéllning far inte ge order eller instruera om att nagon elev ska diskrimineras.

Exempel: En larare antyder vid overlamning av en kurs till en annan larare att en elev som skulle behdva sarskilt stod inte
bor ges sarskilt stod med hanvisning att eleven inte tagit emot stodet tidigare.

Krankande behandling
Avser ett upptradande/agerande som krénker en elevs vardighet, men som inte har samband med
diskrimineringsgrunderna ovan. En krankning kan dga rum vid enstaka tillfdllen eller vara systematiska och aterkommande.

Exempel: En grupp elever sprider nedsattande rykten, forlgjligar eller fryser ute andra elever. Krankningar kan ocksa ske
genom elaka e-postmeddelanden, SMS eller liknande. Det kan dven vara att man blir retad fér hur man ser ut, att man ar
blyg eller anses annorlunda.
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Aktiva atgarder
| diskrimineringslagen star sedan 2017 att varje utbildningsanordnare ska ta fram och dokumentera aktiva atgarder for att
motverka diskriminering i verksamheten. Det innebar att bedriva ett forebyggande och fraimjande arbete genom att:

1. underséka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns andra hinder for
enskildas lika rattigheter och majligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptackta risker och hinder,
3. vidta de férebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas, och

4. folja upp och utvardera arbetet ovan

Diskrimineringsgrunder

| diskrimineringslagen definieras sju diskrimineringsgrunder. Skolan har en sarskild skyldighet att se till att ingen elev pa
skolan blir illa behandlad eller far samre villkor an andra mot bakgrund av dessa faktorer. Diskrimineringsgrunderna ar de
féljande:

Kon: kvinna, man och transperson.

Koénsoverskridande identitet eller uttryck: nagon identifierar sig som kvinna eller man eller ger uttryck for att tillhora ett
annat kon genom sin kladsel eller annat uttrycksmedel.

Etnisk tillhorighet: tillnérighet till en grupp av personer som har samma nationella eller etniska ursprung, ras eller hudfarg.

Religion/annan trosuppfattning: livsstilsingripande tro pa en hogre icke-varldslig makt eller en gud, exempelvis islam eller
kristendom (religion), buddism, ateism (annan trosuppfattning). Annan trosuppfattning innebar nagot annat &n religion
men ar begransat till en askadning som har sin grund i eller samband med en religiés askadning. Det géller inte etiska,
filosofiska eller politiska varderingar/ askadningar.

Askadningar som buddism, ateism och agnosticism &r jamférbara med religion och omfattas av begreppet annan
trosuppfattning.

Sexuell laggning: homosexuell, bisexuell, heterosexuell eller annan sexuell laggning.

Funktionsnedsattning: varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar av en persons funktionsférmaga
som till féljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fédseln, har uppstatt darefter eller kan forvantas uppsta.

Alder: uppnadd levnadslingd.

44



