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Ledare

Nya Rudanskolan har funnits under tre ldsar och verksamheten ar nu fullt utvecklad med forskola
upp till &k 9. Att bygga en ny verksamhet och organisation ar tids- och talamodskravande och all
personal har tillsammans bidragit till att vi idag utvecklats och kommit s& langt.

Att fa till en fungerande organisation pa de olika stadierna har varit en utmaning de forsta lasaren.
Med tydlig styrning fran ledningen och bland annat tillsattning av stadiesamordnare sa har
strukturer och rutiner nu bérjat satta sig och verksamheten har blivit mer stabil.

Josephine Wallenberg, rektor



1. Om Innovitaskolan

Huvudman for Innovitaskolan Rudan ar Pysslingen forskolor och skolor AB, som ar en del av
AcadeMedia.

Innovitaskolan Rudan ar, tillsammans med 28 andra skolor, en del av Innovitaskolan.
Innovitaskolan inriktar sig pa att kombinera traditionell undervisning med moderna verktyg och
metoder och arbetar malinriktat for varje framtid.

Om Innovitaskolan Rudan

Innovitaskolan Rudan ar belaget i Handen i Haninge kommun. Skolan ligger ett stenkast fran
friluftsomradet och sjén Rudan. Skolan har funnits sedan 2004 och har vuxit fran 75 elever pa
hogstadiet till dagens runt 1000 elever fran férskola till ar 9.

| augusti 2020 flyttade skolan till en nybyggd modern byggnad, med egna kockar, klimatsmart
skolmat och egen idrottshall.

Ledning och organisation

Rektor har évergripande ansvar fér hela verksamheten, skolan har tva bitradande rektorer, en pa
skolan och en pa Lilla Rudan, verksamhetens férskoledel.

Till ledningsgruppen hor ocksa skolans stadiesamordnare och kvalitetsansvarig.

Skolans sex forstelarare ansvarar tillsammans med rektor for det kollegiala larandet och
skolutveckling.
Antal barn och elever

Fritidshem F-klass Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Aks Ak6 Ak7 Ak8 Akg

60 63 60 120 60 120 151 122 121

Elevsammansattning

2021/22 2022/23

Andel (%) flickor) 51 50
Andel (%) elever med utlandsk bakgrund 27 30
Andel (%) elever med foraldrar med eftergymnasial utb. 50 50

Socioekonomiskt index

Skola 2020/21 2021/22

Innovitaskolan Rudan 86,2 87.6



Personal
2021/22 2022/23
Andel m lararleg och beh i minst ett amne 57.0% 54,7%
Andel med ped. hdgskoleexamen 81,8% 78.2%

Elever per larare 17,6 10,8



2. Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Innovitaskolan vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa Innovitaskolan och AcadeMedias
gemensamma kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att
det finns en gemensam definition av vad som menas med kvalitet och ur vilka aspekter kvaliteten
i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar dverens om ett antal gemensamma
framgangsfaktorer fér att standigt utvecklas och na uppsatta mal

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), fér en s& god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och

5 skapar forutsattningar fér utbildningens och

'-"’g ’ undervisningens genomfdrande, dels om andra

Altiv férutsattningar i form av till exempel sammansattning

resursf irdelning

av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
kvaliteten i det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers
basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in barn,
elever, foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid féljer vi upp att vart arbete ger
onskat resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat,
styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
férutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget &rshjul. De gemensamma enkater som
genomfors ar dels en trygghetsenkat i grundskolan, som genomfoérs under hdstterminen, vitkken
syftar till att ge underlag till verksamheten plan mot diskriminering och krankande behandling.
Dels en arlig elev- och vardnadshavarenkat, vilken genomférs vid varterminens start, som ger oss
saval elevernas som vardnadshavarnas perspektiv pa verksamheten. Enkaten genomférs bade i
férskolan och i grundskolan inklusive fritidshemmet.

Utdver detta gor lararna i mitten av varje termin en nulagesbedédmning av elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan, dels i form av sa kallade prognoser och omddémen (arskurs
1-9), dels i form av Lasa-Skriva-Rakna (forskoleklass, arskurs 1 och 3). Tva gdnger om aret gors
beddmningar av maluppfyllelsen och den pedagogiska processen i forskolan.

Sammantaget ger det saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for att
kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssatt (t ex undervisningen, elevhalsoarbetet och
trygghets- och vardegrundsarbetet m.m.), samt for att beddma i vilken utstrackning de nationella
malen har natts under det gangna laséaret.

| juni sammanstalls samtliga betyg och omdémen samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att beddma hur val malen for kunskaper och varden i laroplanen nas under
lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan
presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under bérjan av paféliande hdsttermin sammanstaller saval skolenheterna som huvudmannen
sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och verksamhetsplaner tas
fram fér hur skolenheten ska arbeta vidare mot hdgre maluppfyllelse nasta lasar.



Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Augusti September Oktober November
25/8: UPPSTART 2/9: Genomgéng 13/10: INNOVITADAGEN | 11/11: Deadline;Amneslag,
SKOLLEDARE kvalitetsaret 22/23 Arbetslag,
9.30-15.30: Teams 8.30-9.30 14/10: Deadline: Elevhalsa,Fritidshem,
Progﬂos kunskupskruv, * Férskolekvalitets-
30/8: Deadline KR-enhet | 7/9: FRAMTIDSDAGEN lasa, skriva, rakna, analys 1
N trygghetsenkdt
12-14: REKTORSMOTE . 15/11: Deadline: HR; KR
18/10: REKTORSMOTE
16/9: Deadline; Enhet, 9.30-15.30: Teams 18/11: Deadline: Enhetens
Fritidshem,Férskola, kvalitetsanalys 1
Amneslag, Arbetslag, 20/10: Workshop infér
Elevhilsa kvalitetsanalys 1 23.24: REKTORSMOTE
VP: Huvudman (SKAL) 9.30-15.30, Teams
26/9 Prognos 1 28/11: Ekonomisk
. affarsplan
27/9: ELEVHALSODAG
29/9: INNOVITARADET

Juli December

2/12: Deadline:HM-analys
(SKA 1)

12/12: INNOVITARADET
19/12: Deadline:

ArShiUI / terminsbetyg

. - -
Juni Kalendarlum SEEL]
16/6: Deadline betyg | 22/23 16/1: F‘rclgn{c‘:‘slf]'.,t dat
ungefdrli atum
20/6: REKTORSMOTE K °

10.00-15,30, Teams

18/1 Prel. rektorsmote

Innovitaskolan Rudan 20/1: Deadline: NKI
26/1: Workshop infor

kvalitetsanlys 2
(SKA™2)8.30-10,30

27/1: Deadline: Amneslag,
Arbetslag,
Elevhdlsa,Fritidshem,
Férskolekvalitets-

analys 2
Maj April Mars Februari
5/5: Deadline; HM analys | 20/4; ELEVHALSODAG: | 10/3: HM analys (SKA ") 6/2: REKTORSMOTE
(SKA 3) 9.30-15.30: Teams 9.30-15,30, Teams
13/3 Budget ungeférligt .
11-12: REKTORSMOTE 21/4: Deadline: datum 7/2 : INNOVITARADET
9.30-15.30, Teams Enhetens kvalitets-
analys 3 17/3: Deadline: Prognos 10/2: Deadline:
16/5: INNOVITARADET Kunskapskrav + Enhetens kvalitets-
Lésa, Skriva, analys 2
23/6: Deadline: Rékna
Amneslag, .
Arbetslag, 28-29: REKTORSMOTE
Elevhalsa,Fritidshem,
Forskolekvalitets- 30/3: Workshop:
analys 4 Analys elevenkéat
8.30-10.30
26-27: Digital skrivarstuga:
kvalitetsrapport 31/3: Deadline:
2.00-11.00 Amneslag,
Arbetslag,
30/6: Deadline: Elevhdlsa,Fritidshem,
Enhetens KR, utkast Forskolekvalitets-

analys 3




Skolans prioriterade utvecklingsomraden 2022/23

e Okad studiero:

- Langsiktigt mal som verksamheten arbetat med under ett antal ar. Fortsatt
sjunkande siffror i elevenkaten visar att det ar an viktigare att arbeta vidare med
omradet.

- Eninsats for att dka studieron ar en kurs fran Skolverket kring amnet som har
hallits av forstelarare for pedagogerna under lasaret.

e Bibehallen maluppfyllelse bland pojkar och 6kad maluppfyllelse bland flickor,

- Flickornas maluppfyllelse sjonk jamfort med pojkarnas under forra lasaret.

- Eninsats har varit att skolans elevhaloteam haft utbildning kring flickor och
NPF-diagnoser.

- Vid laséarsslut har flickornas maluppfyllelse dkat.



3. Resultatkvalitet grundskola

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning de nationella malen nas, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen for respektive skolform.

Betyg avgangselever (ak 9)

Andel elever med betyget A -E i alla amnen

100%
w 7% O %
o 75% ° 74%  75%
O/O O, Oo
7 67/0. H )
0%
Flickor Pojkar Samtliga

Innovita Rudan

2020/21 W2021/22 W2022/23

Andel elever med behorighet till gymnasiets yrkesprogram

100% 92%  91%
85% % .
5 84% 2%

: 81% i
0% . .

Flickor Pojkar Samtliga

Q0%

Innovita Rudan
2020/21 m2021/22 m2022/23



Genomesnittligt meritvarde (17 amnen)
340

232 00 223 234 241 233 232

Flickor Pojkar Samtliga
Innovita Rudan

2020/21 m2021/22 W2022/23

Resultaten gallande meritvarde och gymnasiebehdérighet blir missvisande da 12 elever fran ak 9
fran skolans larstudio ar inraknade.

| larstudion gar elever med stora svarigheter att klara ordinarie undervisning. Har arbetar tva fasta
pedagoger.

Av dessa 12 elever i larstudion ar det en elev som har betyg i alla amnen utom tva, resterande
elever saknar i hog utstrackning betyg.

Av andelen elever med betyget E till A i alla amnen har flickornas resultat dkat fran 67% till 75%,
medan pojkarnas resultat har minskat rejalt fran 83% till 63%.

Vad galler behdrighet till gymnasiets yrkesprogram sa ar fler flickor darmed behdriga och farre
pojkar.
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Betyg (ak 6)

Andel elever med betyget A-E i alla amnen

100%

90%
76%
68% . 67% 67%
66% 7 64% 615 64%
0%

Flickor Pojkar Samtliga

Innovita Rudan

2020/21 m2021/22 m2022/23

| &r 6 sjunker maluppfyllelsen vasentligt for flickorna fran 9o% till 66%. Pojkarnas maluppfyllelse
minskar ocksa men betydligt mindre fran 64% till 61%.

Resultaten pa mellanstadiet har sedan flytten varit valdigt ldga och den tendensen haller i sig.

Resultat - nationella prov (ak 9)

Resultat per betygssteg, ak 9

100% T

D; 28%

D; 30%
E; 46%

E; 33%

D; 13% F 16% =
0% F 5% ‘ F: 3%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA

Innovitaskolan Rudan

F E DmCuEBEA

Resultaten pa nationella proven var férvantade i samtliga tre amnen. Engelska har éver tid haft
goda resultat. | matematik ar resultaten battre an féregaende ar, fler hojningar och da i huvudsak
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fran F till E. | svenska ar hog andel elever godkanda, aven om flertalet elever ligger pa de lagre
betygen.

Resultat - nationella prov (ak 6)

Resultat per betygssteg, ak 6

o _ _

D; 19%

D; 31%
E: 34%

D; 11% E; 20%

E: 14% F.31% .
0% F. 6% F. 12%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA

Innovitaskolan Rudan

F E DmCnuEBmEA

Engelskan har goda resultat med fa F och hég andel elever med betyg C till A.
Matematikresultaten sticker ut med 31% elever med F, medan det i svenskan ar det 12% av
eleverna som inte nar godkant betyg..
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Trygghet och vardegrund

Andel elever i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

100%
82% 82%
77%
1% 54% 52%
> 46%  a4%
0%
Jag kadnner mig trygg i skolan  Jag tycker att eleverna pa Jag tycker att jag kan fa
min skola behandlar varandra arbetsro i skolan
pd ett bra satt

2020/21 W2021/22 W2022/23

Sjunkande siffror gallande samtliga fragor. En tendens vi sett under flera ars tid. Pa frdgan om
arbetsro ser vi en minskning med hela 9 procentenheter. Det ar fortfarande relativt manga elever
som kanner sig trygga pa skolan, men en sankning med 5 procentenheter.
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4. Sammanfattande utvardering - Grundskolan

Undervisnhing och larande

Rektors organisering

Skolan har sedan flytten i augusti 2020 vuxit och ar nu en fullt utvecklad skola fran f-g och
férskoledel. Forskolan Lilla Rudan med bitradande rektor flyttade till nya byggnaden som blev klar
under laséret tillsammans med f-klass upp till &r 2 som ocksa har sina lokaler dar.

Lag-mellan- och hogstadiet har en och samma bitradande rektor och évergripande ansvar har
rektor.

Till ledningsgruppen hor forutom rektor och bitradande rektor aven skolans tva stadiesamordnare
fér mellan- och hogstadiet. De skdter det dagliga arbetet pa sina stadier och ar lanken mellan sin
verksamhet och ledningen. Lagstadiet, som ar fullt utbyggt till hésten, kommer att ha en
stadiesamordnare till lasaret 23/24. Aven skolans kvalitetsansvarige hér till ledningsgruppen.
Arbetslagen ar tre stycken pa skolan; lagstadiet, mellanstadiet och hdgstadiet. Till lAgstadiet hor
ocksa fritidshemmet med sin verksamhet och sin personal.

Till varje stadie finns minst en speciallarare eller specialpedagog kopplad.

P& hogstadiet anordnas varje lasar riktat stéd, en lektion per vecka i karndmnena svenska,
matematik och engelska for eleveriar 9.

Lovskola anordnas under vissa lov, exempelvis héstlov, pasklov och sommarlov bade for
mellanstadiets och hogstadiets elever.

Skolan har sex férstelarare som ansvarar for skolutvecklingen och leder det kollegiala arbetet pa
skolan. En av dessa ar forstelarare fér Innovita och ansvarar fér Innovitas pedagogiska riktning,

Utvardering och analys av kunskapsresultaten

Arskurs 7-9

Utifran resultaten ovan kan man dock konstatera att flickornas maluppfyllelse har ékat under
lasaret och gatt om pojkarnas. Skolans fokus och mal att dka flickornas maluppfyllelse har lyckats.
Det ar dock svart att dra nagra slutsatser kring huruvida insatserna med att utbilda pedagoger om
flickor och NP-diagnoser har gjort skillnad. Pedagogernas analyser visar att man undervisar pa
samma satt och tar ssmma hansyn till pojkar och flickor.

Pedagogerna kan i sina analyser inte hitta nagra tankbara forklaringar éver tid kring detta, Men en
tankbar orsak till flickornas 6kade maluppfyllelse det har l[asaret skulle kunna vara att den har
arskullen med nior hade fler malmedvetna flickor jamfort med aret innan.

Innan skolan har sitt elevunderlag helt och hallet fran den egna verksamheten s& kommer elever
till skolan fran andra delar av kommunen, framférallt i dk 4 och &k 7. Elevernas tidigare skolgang
med olika skolbakgrund och férkunskaper gér att skillnaderna mellan olika grupper kan variera.

Resultaten pa nationella proven var vantade. | engelska har eleverna éver tid lyckats med hoga
resultat. Endast 1% av eleverna klarade inte godkant och 81% av eleverna nar betyget C eller
hogre.

| svenskan har 3% av eleverna inte klarat nationella proven. 34% av eleverna har betyget C eller
hogre.
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| matematik har 16% av eleverna inte klarat nationella proven. Jamfért med férra arets resultat ar
det en forbattring och da framférallt med hdjningar fran betyget F till E. Matematikens
forbattringar kan forklaras genom ett entraget och malmedvetet arbete i amneslaget under lang
tid. Kontinuerliga, veckovisa @mnesmdten med samplanering, sambeddmning och samsyn ar
framgangsfaktorer som lyfts fram. Andra insatser som visat sig vara effektiva ar att sista lektionen
varje vecka ha “checkouts" som visar vad eleverna forstatt och vad pedagogerna behdver
fokusera mer pa.

Matematikamnet har under flera ars tid kunnat parallellagga lektioner i samma arskurs, vilket
mojliggor att gruppera klasserna utifran behov pa ett effektivt satt. Att specialpedagogen arbetar
tatt med matematiklararna i de olika grupperna, kanner eleverna och kan undervisa elever i
mindre grupper under lektionstiden ar ocksa en framgangsfaktor.

Engelskan ar det sprak allt fler elever kommer i kontakt med allt tidigare. Redan pa férskolan
féorekommer det att barn mer eller mindre pratar flytande engelska och garna pratar engelska
sinsemellan. Den 6kade anvandningen av internet, Youtube, spel och sociala natverk spelar en
stor roll fér de goda resultaten i engelska. Samtidigt som eleverna blir allt battre i engelska ar det
tydligt att [asforstaelseférmagan generellt forsamras. Pa Rudanskolan marks tydlig skillnad sedan
flytten for tre ar sedan.

Det riktade stédet i ar g har under flera ar visat sig vara en framgangsfaktor fér 6kad
maluppfyllelse. Att forlagga stodet till en lektion per vecka gor det majligt att kontinuerligt och
under tid trana de formagor som behdévs. De elever som kommer kontinuerligt, anvander
lektionstiden effektivt, folier med under genomgangar och arbetar klarar malen i stor
utstrackning.

| pedagogernas analyser av sina amnen av det gangna lasaret ar alla amnesgrupper dverens om
att valdigt manga elever inte lagger ner nagon tid alls pa skolarbete hemma, samtidigt som bade
elever och féraldrar forvantar sig goda studieresultat och blir forvdnade och férargade nar de
forvantade resultaten uteblir. Man ser inte korrelationen mellan de egna insatserna och resultaten.

Det ar viktigt att fortsatta arbetet med att tidigt skapa, bygga och uppratthalla goda relationer till
vara elever och vara vardnadshavare. Vi behoéver vara fortsatt tydliga med skolans férvantningar
om man gar pa Innovitaskolan Rudan, men aven vara tydliga med vad man som vardnadshavare
och elev kan férvanta sig fa for stéd och hjalp. Att ha tatare kommunikation med vardnadshavare
kring barnens skolarbete, garna pa plats i skolan, har visat sig vara mer effektivt an kontakt via mail
eller telefon.

Arskurs 4-6

Mellanstadiet ar den verksamhet pa skolan som haft stérst utmaningar sedan flytten, med ny
personalgrupp, nya elevgrupper och en del personalomsattning.

Da det pa mellanstadiet saknats gemensamma rutiner och férhallningssatt bland annat gallande
samplanering, rutiner, planering infér -genomférande av - och rattning av nationella prov sa har
mycket av pedagogernas tid och energi behévt laggas pa andra saker an sjalva undervisningen,
vilket paverkat kvaliteten pa undervisningen och i slutanden maluppfyllelsen som ar annu lagre an
tidigare. Att tillsatta stadiesamordnare, som skoter det dagliga arbetet i verksamheten och
kontakten mellanstadiet och ledningen har varit en del i arbetet med att starka organisationen pa
mellanstadiet. Stadiesamordnaren har ocksa getts férutsattningar att stétta enskilda pedagoger i
sitt arbete. Aven bitradande rektor har genom att delta i veckovisa méten styrt upp organisationen,
i syfte att tillsammans med pedagoger hitta fungerande och hallbara rutiner och strukturer.
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Klassrumsobservationer har kontinuerligt genomforts av elevhalsotemet och/eller bitradande
rektor med fokus pa det pedagogiska ledarskapet i klassrummet och att sakerstalla att eleverna
ges ratt férutsattningar till larande genom exempelvis en varierad undervisning och ratt
anpassningar.

Man har aven sett dver undervisningen och gatt dver alltmer fran klasslararsystem till
amneslararsystem.

Arskurs 1-3

Skolan har inte haft nadgra klasser i ar 3, det ar férst nasta lasar.

Manga elever nar malen fér respektive arskurs, men det finns en oro éver att fler elever inte
kommer att klara malen i ar 3 exempelvis i matematik.

Infor hosten har lAgstadiets pedagoger tagit fram ett antal férslag pa insatser for att 6ka
maluppfyllelsen.

For det forsta behover pedagogerna arbeta vidare med att skapa en bredare samsyn gallande
planering, undervisning och beddmning samt hitta gemensamma férhallningssatt, rutiner och
regler som alla pedagoger foljer. Viktigt att ha i dtanke att verksamheten pa lagstadiet ar ny sedan
flytten och det kommande lasaret ar det forsta som skolan har ak3s.

For det andra ar det viktigt att tidigt kartlagga elevernas kunskaper och anvanda de
bedémningsstdéd som finns att tillga. Legilexi (verktyg for att félja elevernas lasutveckling) och
skolplus kommer att anvandas. Vidare kommer man att anvanda skoldagbok mellan hem och
skola for att ha en kontinuerlig kommunikation kring det dagliga skolarbetet. Att lata aldre elever
lasa foér de yngre - “faddring” kommer att paborjas. Arbetet med veckovisa laslaxor kommer att
fortsatta.

Ett mal fér nasta lasar ar att dela upp grupperna i halvklass i storre utstrackning. Detta skulle
mojliggora for pedagogerna att i mindre grupper anpassa undervisningen i matematik och
svenska och stotta efter behov.

For att utveckla undervisningen och forbattra resultaten ser pedagogerna ocksa ett dkat behov av
tatare avstamningar, pedagogerna emellan. Detta fér att skapa en tydligare rod trad, samt fa en
tydligare overblick dver hur kunskapsnivan ser ut i grupperna, for att kunna arbeta mer
férebyggande och i férlangningen dka maluppfyllelsen.

Utvardering av Lasa-skriva-rakna-garantin

Skolan behéver fortsatta sitt arbete med att fa elevernas laskunnighet och lasférstaelse att
forbattras. Se under rubriken ovan.
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Utvardering och analys av likvardig bedémning och betygssattning, nationella prov

Andel elever med lagre, lika, resp. hogre betyg jamfort med
provbetyg, ak 9 2022/23

100% 829
81% 26% 2%
20% 9
11% 8%, . 18%
4% 0%
0%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA
Innovitaskolan Rudan
Lagre mLika mHogre
Andel elever med lagre, lika, resp. hogre betyg jamfort med
provbetyg, ak 6 2022/23
100%
68% 72%
58%
34%
26% 25%
L ” >
0%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA

Innovitaskolan Rudan

Lagre mLika mHogre

Under forra lasaret och nu under varterminen har skolans pedagoger under férstelararnas ledning
arbetat med betyg och beddmning utifran en kurs fran Karlstads Universitet. Sista modulen
handlade om de nya riktlinjerna kring sammantagen bedémning, vilket gav klara och tydliga
riktlinjer. Att ge pedagogerna tid och utrymme att i olika konstellationer, mellan stadierna diskutera
begrepp och koppla till egna amnena och praktiker ar nagot som upplevs vardefullt och skapar en
samsyn och okad likvardighet.

Under en av lasarets sista arbetsdagarna traffade Rudanskolan pedagoger fran Innovitaskolan
Soderby, Innovitaskolan Enskede och Innovitaskolan Sédermalm for att diskutera sambeddmning
och likvardighet, samt natverka och skapa kontakter.
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Pedagogerna pa hégstadiet pad Rudanskolan har en lang och gedigen erfarenhet av planering,
genomférande och sambeddmning kring de olika nationella proven. Flera amnesgrupper pa
hogstadiet har arbetat mer an tio ar tillsammans. P4 mellanstadiet varierar erfarenheten bland
pedagogerna stort kring att genomféra och beddéma nationella prov

Pedagogerna har noga analyserat och pa individniva motiverat de avvikelser som finns mellan
resultaten pa nationella proven och slutbetyg.

P4 hogstadiet handlar de flesta fall om elever som missat en del pa nationella provet, men som
under det riktade stddet innan och/eller efter de nationella proven getts tid och méjlighet att
mangdtrana férmagor i matematik eller tranat l[asforstaelse och som efter ytterligare
examinationer visat att de klarat de formagor som fattats. For att tidigare upptacka och komma
tillratta med detta kommer diagnostiska tester att genomforas vid lasarets start och utifran
resultaten satta in riktat stod varje vecka fér de elever som inte visat godkanda férmagor i
exempelvis lasforstaelse.

| andra fall handlar det om att elever pa grund av oro, prestationsangest och/eller panik tvingats
avbryta eller inte klarat delar av nationella provet, men dar pedagogen har underlag for
betygsattning sedan innan.

Skillnaden mellan resultaten pa nationella proven och slutbetygen i ar 6 ar stora i framférallt
svenska men aven matematik. Pedagogerna menar att underprestationerna kan bero pa att
provsituationen med nationella prov ar ny och obekant och leder till stress och oro.

Samordnaren pa mellanstadiet behdver lyfta fragan och tillsammans med arbetslaget ta fram en
strategi for hur man battre kan férbereda eleverna infor de nationella proven detta lasar.

Bristen pa fungerande organisation kring samarbete inom amneslagen pa mellanstadiet,
genomfdrande av - och framférallt sambeddmning av nationella prov och betygssattning kan vara
en annan forklaring. Ett forslag infér nasta lasar ar att hogstadiet ar med och beddmer de
nationella proven.
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Utvardering och analys av undervisningens kvalitet

Fragorna stalls till elever i arskurs 4 till &rskurs 9 samt till samtliga vardnadshavare.

Andel vardnadshavare i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

Jag ar ndjd med undervisningen pa mitt bams
skola

Lararna informerar mig om hur det gar fér mitt
barn i skolarbetet

Mitt barn har méjlighet att paverka det hen
jobbar med i skolan

Mitt barn kan fa extra hjalp eller stod i skolan om
hen behdéver det

Mitt barns larare gor sa att hen far lust att lara sig
mer

Verksamheten i forskoleklassen forbereder mitt
bam for den fortsatta skolgangen

Verksamheten i forskoleklassen stimulerar mitt
barns utveckling och larande

82%
72%
70%
86%

73%
100%
100%

% 100%

2021/22 m2022/23
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Andel elever i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

Jag har mojlighet att paverka det vi jobbar med i 50%

skolan 48%

Jag kan fa extra hjalp eller stéd i skolan om jag 80%
84%
76%
Jag ar ndjd med undervisningen pa min skola
55%
Mina larare gor sa att jag far lust att lara mig mer
s . . ‘s 60%
Mina larare informerar mig om hur det gar for
0% 100%

2021/22 m2022/23

Bade elevernas och vardnadshavarnas resultat har forsamrats vid arets undersdkningar
jamfort med férra aret.

Pedagogerna har stadievis analyserat och féorsokt hitta och férsta orsaker till dessa
sjunkande siffror: Det ar rorigt i korridorerna bade pa mellanstadiets- och hdgstadiets plan.
Skolan ar till ytan betydligt storre, det ar fler elever i rorelse, det ar svart att ha éverblick och
fér fa vuxna ute bland eleverna. Det saknas ocksa platser fér elever som behdver lugn och
mojlighet till aterhamtning. Infér nasta lasar ar malsattningen att dka vuxennarvaron i
korridorer och gemensamma utrymmen.

Det ar tydligt att eleverna saknar engagemang och ansvarstagande bade gallande sin egen
skolgang men ocksa kring miljén pa skolan samt vilja vara med att paverka och géra
skillnad. Exempelvis har det blivit allt svarare att motivera eleverna att delta och engagera
sig i elevradet. Brist pd engagemang fran eleverna ar nagot som marks tydligt och i allt
stérre utstrackning. Har behover skolan starka féraldrarnas ansvar och engagemang kring
sina barns skolgang, med tydligare “férvantanskontrakt” och information pa féraldramoten
kring vad som forvantas nar man gar pa Rudanskolan.

Dagens enda ordningsregel “Inte stora, inte forstora” ar for otydlig och behdver
konkretiseras, Som en del i arbetet med dkad arbetsro kommer stadierna att arbeta fram
tydliga regler som ska galla i samtliga klassrum och som samtliga pedagoger ska folja.
Konsekvenstrappan som nu reviderats kommer att presenteras for bade elever och
vardnadshavare och foljas. Aven Rudanmodellen kommer att revideras av forstelararna,
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efter varens analyser.

Under héstterminen kommer rektor och bitradande rektor att observera alla pedagoger i
syfte att forutom starka ledarskapet i klassrummet, ocksa observera och sakerstalla att
arbetsron ar tillfredsstallande.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Skolan har sjunkande resultat i elev- och vardnadshavareundersdkningarna samt lagre
maluppfyllelse.

Pedagogerna marker tydligt av en minskad motivation och eget driv hos eleverna som i storre
utstrackning aven saknar stottning och engagemang hemifran. Det leder till att mentorerna maste
ldgga mer tid och arbete pa sitt mentorskap, att skapa och uppratthalla goda relationer och god
kommunikation med vardnadshavare for att tillsammans stotta skolgangen. Férsamrade resultat
kraver att mentorerna skriver fler "Anmalan till rektor”, behdver lagga ner mer tid pa pedagogiska
utredningar, samverka med EHT, sitta pa moéten och uppféliningsmédten och mindre tid ges till
undervisningen.

Till nasta lasar kommer skolan att satsa pa att utdka mentorstiden for alla mentorer med en
timme per vecka for att ge dessa battre forutsattningar att klara mentorskapet och i forlangningen
Oka maluppfyllelsen.

En numera beprdvad och val fungerande insats pa skolan for att 6ka maluppfyllelsen ar
lovskolan, som aven fortsattningsvis kommer att fortsatta i samma form som tidigare, med en
lektion per vecka.

Vardegrundsarbetet - Trygghet och studiero
Rektors organisering

Sedan ett antal ar tillbaka arbetar skolan utifran en lektionsmodell kallad “Rudanmodellen’.
Modellen togs fram for ett antal ar sedan i syfte att forstarka det pedagogiska ledarskapet i
klassrummet samt framja studiero.

Modellen gar ut pa att eleverna oavsett larare, amne eller klassrum ska kanna igen sig i
lektionsstruktur och vad som férvantas av eleven. Start- och halltider for lektionen skrivs upp pa
tavlan tillsammans med de olika aktiviteterna under lektionen. Genomgangar far vara max 10
minuter lAnga och undervisningsaktiviteterna ska vara varierade.

Detta skapar en trygghet hos eleverna som vid lektionsstart kan skapa sig en dverblick och vet
vad som férvantas.

Alla amnesplaneringar, allt material och alla uppgifter finns samlade i Google Classroom, nagot
som ocksa ger éverblick och tydlighet och framjar trygghet.

Under lasaret har alla klassrum aven pa hogstadiet utrustats med “Timetimer" dar eleverna far en
tydlig 6verblick dver hur lang tid en undervisningsaktivitet ar, hur lang tid som ar kvar, ndgot som
skapar lugn och minskar oro.

Skolans trygghetsteam bestaende av pedagoger och socialpedagoger arbetar férebyggande och
framjande pa mellan- och hégstadiet genom att ha mentorstraffar med alla klasser varje vecka
dar olika begrepp och féreteelser tas upp och dar aven gruppstarkande évningar och aktiviteter
ges utrymme fér att man ska kanna sig trygg i sin undervisningsgrupp.
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Trygghetsteamet arbetar ocksa nara eleverna. De ar med eleverna i korridorerna nar skolan borjar,
pa raster och vid skoldagens slut for att framja trygghet. Trygghetsteamet griper in vid akuta
konflikter, medlar, reder ut och tar vid behov kontakt med vardnadshavare och ev. andra instanser
som behover involveras. De féljer upp, férsakrar sig om att ev konflikterna lagt sig eller om andra
atgarder bor vidtas.

En av de enskilt viktigaste faktorerna for att skapa trygga elever ar goda relationer, vilket har varit
en av Rudanskolans starka sidor och all personal satter alltid kompromisslost elevernas basta i
fokus. Alla elever blir sedda varje dag.

Rutiner for krankande behandling finns som bilaga 1.

Utvardering och analys av vardegrundsarbete - trygghet och studiero

Andel elever i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

100%

82% 82%
77%

46%  44%

0%
Jag kanner mig trygg i skolan  Jag tycker att eleverna pa Jag tycker att jag kan fa
min skola behandlar varandra arbetsro i skolan
pd ett bra satt

2020/21 W2021/22 W2022/23

Farre elever kanner sig trygga, aven om flertalet elever kanner sig trygga. Farre elever tycker att
eleverna behandlar varandra pa ett bra satt och betydligt farre elever tycker att de kan fa arbetsro.

Som skrivits flera ganger och som inte nog kan poangteras, ligger skolan numera i ett
socioekonomiskt mer utsatt omrade an innan, med allt fler elever som saknar stéttning hemifran
och som sjalva saknar eget driv och motivation. Attityder gentemot varandra och mot vuxna har
hardnat liksom hur man beter sig mot andra, bade barn och vuxna.

Skolan ar ocksa stor, det gar valdigt manga elever har, det ar trangt i korridorer och utrymmen,
ljudvolymen ar hog och det kan upplevas som stokigt och rérigt av manga nar det saknas
utrymmen for stillhet och ro.

Historiskt sett har skolan haft och har fortfarande manga elever med NPF-diagnoser och andra
svarigheter och stédbehov. Nar 30 elever med olika kunskapsbakgrund, olika behov av stod,
diagnoser och andra férutsattningar samlas i ett och samma klassrum ar det svart att fa alla att
kanna sig trygga, inkluderade och kanna att de far ro och méjlighet att arbeta optimalt.

Under lasaret har rastverksamhet pa hogstadiet bedrivits i olika klassrum, dar man i en lugnare
miljé an i korridorerna kunnat spela spel, [asa eller dterhamta sig. Det har ocksa erbjudits
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promenader med pedagoger. Fler vuxna i korridorerna har efterfragats av bade elever och vuxna
och till nasta lasar behover vi se 6ver hur vi kan fa till det.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag for att uppvaga skillnader i elevers olika forutsattningar
att tillgodogéra sig utbildningen och all personal har en stark ambition och arbetar ofértrutet fér
att halla i det som fungerar bra och hitta nya satt att bli battre pa.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

e Att utéka mentorstiden for alla mentorer med en timme per vecka.

e Tydliggdra konsekvenstrappan for pedagoger, elever och vardnadshavare.

e \eckobrev ska skrivas av samtliga mentorer.

e Tatare kontakt med vardnadshavare nar det inte fungerar.
Elevhalsoarbetet

Rektors organisering av elevhalsoarbetet

Struktur EHT: EHT traffas mandag morgon en timme fér forebyggande och
framjande arbete pa skolan. P4 eftermiddagen traffas EHT en och en halv timme fér
att diskutera arenden rérande elever. Narvarande ar bitradande rektor, skolskoterska,
kurator, trygghetsteamet,skollakaren, skolpsykologen.

P& mellanstadiet och lagstadiet bifogas PU tillsammans med anmalan till rektor,
men inte pa hogstadiet.

Lagstadiet: Efter 4 veckor har ansvarig en uppfélining med elev och mentor, efter 8
veckor utvarderas AP tillsammans med vardnadshavare, elev och mentor.
Mellanstadiet: Utvardering efter 8 veckor. Uppfélining och utvardering uppfattas av
vissa som samma sak.

Framjande och férebyggande, socialpedagogerna har mentorstid med varje klass
fran F-g dar man jobbar med bla. likabehandlingsplan och vardegrund. Vi behéver
utveckla vart férebyggande och halsoframjande arbete. Vi har onsdagsmaoten dar vi
gar igenom med pedagoger kring elevers behov samt hur det ser ut i kommunen
med hjalp av polisen och socialtjansten. Samverkan med Ungsam, polis, fritidsgard,
socialtjanst, kyrkan, faltassistenter, Minimaria samt narliggande skolor i kommunen.
Vi har roda traden med EHT fran ak F-9.

Kollegial samverkan med undervisande pedagoger. Vi har klasskonferenser,
mentorstiden anpassas utifran gruppens behov.

Langvarig franvaro- kuratorn ansvarar, vi arbetar utifran en franvarotrappa dar
mentorn gor en férenklad kartldggning som sedan kuratorn tar vid. Gor en
skolpliktsanmalan till utbildningsforvaltningen, anmalan till socialtjansten samt
kommunens Narvaroteam.

Utvardering och analys av elevhalsoarbetet
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P& vara stadier arbetar vi med att mentorerna goér anpassningar till en bérjan, sedan skriver
mentorerna en PU och skickar med det i samband med orosanmalan till rektorn, sedan tas eleven
upp pa EHT och sedan aterkopplas till mentorerna. Dock har hdgstadiet arbetat med att istallet for
att géra PU sa gors anmalan till rektor férst. Efter det sker ett médte med elev, vh, mentor dar man
gar igenom de anpasshingar som gjorts och i moétet med elev och vh beslutas det om en PU och
atgarder ska skapas. P4 hogstadiet har man varit valdigt noga med att mentorerna eller
undervisande larare skickar en orosanmalan till rektorn efter att anpassningarna och en
uppféljning gjorts.

Vi har inom EHT tillsammans med pedagoger skapat en modell som vi kallar for Rudanmodellen. |
denna modell har vi gjort generella anpassningar som gynnar alla elever och som alla
undervisande larare ska férhalla sig till. Vi har utmaningar med att inte alla pedagoger foljer
modellen, vilket emellanat medfoér att alla generella anpassningar inte gors. Tydliggérande
pedagogik ar nagot vi behdver utveckla och ha en samsyn kring, liksom arbetet med samverkan
EHT och 6vrig personal behover utvecklas avsevart for att se och tillvarata varandras kompetenser
fér elevernas basta.

Det framjande och férebyggande arbetet som socialpedagogerna bedrivit under mentorstiden
som med till exempel vardegrund och konflikthantering har gett goda effekter. Effekterna ar att
eleverna far en forstaelse kring 6nskat beteende i olika sammanhang som till exempel sociala
medier och aven att eleverna sdker upp trygghetsteamet och tar upp fragor med dem.

Nar det kommer till vart arbete med problematisk skolfranvaro ser vi att det ar avgérande viktigt
att ha ett samarbete med elevernas foraldrar och att anpassa och fa tillbaka eleven till skolan.
Oftast far vi med foraldrarna men valdigt svart om man inte har féraldrarna med pa taget. Det tar
for lang tid med samarbete med kommunens narvaroteam.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

- Kontakten vi har med skolldkaren, skolpsykologen och andra berdrda aktérer som polis,
socialtjanst och andra narliggande skolor i kommunen.

- Modten pa mandagar; morgnar - vi arbetar framjande och férebyggande. Eftermiddagar - vi
arbetar med olika elevarenden.

- EHT bhar blivit bra som grupp dar det ar hogt i tak.

- Mentorstider i varje klass utifran diskriminering och likabehandlingsplanen,
vardegrundsarbete.

- Samverkan med UNGSAM fér forebyggande arbete inom kommunen.

- Enslutsats som vi har dragit ar att vi fokuserar pa ett amne pa for lang tid. Svart att ha en
rod trad i vara insatser pa onsdagar. Ett forslag ar att man far tre veckor att arbeta med ett
amne/tema sa att vi kan utvardera.

- Utvecklingsomrade: Att fa bra rutiner for arenden till EHT, processen ska vara enkel fér
pedagogerna att anmala till EHT. Processen ska bli tydlig och enhetlig for hela skolan da
det har gjorts olika, i olika stadier.

- Implementera arbetsgangen till évrig personal pa skolan for att férankra den.

- Oppen tid dar man far traffa EHT

- Utveckla forebyggande och framjande arbete i storre utstrackning genom att flera
professioner deltar i trygghetsteamets mentorstid och rastverksamheten. Genom att
samtala kring de olika professionernas méte med eleverna och fokus pa forebyggande
framjande kan vi utbilda bade pedagoger och elev i det som framkommer i de olika
motena.
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5. Sammanfattande utvardering - Fritidshemmet
Rektors organisering av undervisningen och vardegrundsarbete

Gruppsammansattning: Nara samarbete mellan de olika avdelningarna for att starka elevernas
trygghet. | samarbetet méter eleverna andra elever i Fsk, Ak 1 och Ak 2 dar de yngre lar av de
aldre samt alla pedagoger blir kdnda pedagoger for alla elever.

Olika aktiviteter inom amnet normer och varden sdsom samarbetsdvningar, uppmarksammande
av Down syndrom dagen dar allas lika varde uppmarksammas.Vi har en grundskollarare mot
fritidshem och fran och med aug-2023 kommer ytterligare en legitimerad larare.

Grupperna varierar fran 29-31 elever per grupp och de ar homogena. Fritids bedrivs i skolans
lokaler samt utemiljéer sdsom, skolgard, skog och narliggande parker i kommunen. Da vi blandar
pedagoger mellan de olika avdelningarna lar vi av varandra och uppmarksammar varandras olika
kompetenser vilket héjer utvecklingen pa fritidshemmet da alla har ansvar for sitt amne allt fran
elevinflytande, planering till genomférande och utvardering. Vi anvander aven vara studiedagar
for att uppdatera oss mot laroplanen och vart uppdrag. Dar reflekterar vi och diskuterar de olika
utmaningar som vi ser. Vi har utsett tva ansvariga som inom fritidshemmet har det évergripande
helhetssynen kring det systematiska kvalitetsarbetet, uppfoljining och utvardering. De férdelar och
informerar kring detta arbete pa fritidsmoten en gang i veckan, dar aven bitradande rektor ar med.
Alla pedagoger planerar verksamheten utifran detta.

Vi har Fritidsrdd som vi har klassvis en gang i manaden dar eleverna ges maéjlighet att vara med
och utveckla fritidshem aktiviteter tillsammans med pedagogerna. Forslagslador i de olika
amnena ur laroplanen dar eleverna har kunnat skriva sina dnskemal samt édnskehjartan.

Under rastverksamheten som ar styrd fran olika valmdjligheter pa aktiviteter har vi rastvardar pa
olika zoner pa skolgarden. Dessa har blivit tilldelade olika roller fér att trygga verksamheten.

En pedagog checkar in eleverna i Schoolsoft med hjalp av en Ipad nar de kommer till
fritidshemmet pa morgonen och checkar ut eleverna pa samma satt nar de gar hem for dagen.
Pedagogen som har denna arbetsuppgift har en orange vast pa sig ute. Vid dvergangar till
exempelvis mellanmalet som vi ater i matsalen pa stora skolan samlas vi pa led arskursvis for att
pa sa satt kunna pricka av att alla elever ar med till mellanmalet. En pedagog gar alltid ut férst och
tar emot eleverna och det ar alltid en pedagog som gar sist fér att ta med de sista eleverna fran
vara lokaler. Denna rutin sker vid varje dvergang, som till exempel aktiviteter som ar pa stora
skolan. Vid sammanslagning av de olika avdelningarna pa fritidshemmet sa gor vi avprickning av
elever, detta sker aven fortlépande under eftermiddagen.
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Utvardering och analys av undervisningens kvalitet i fritidshemmet

Andel vardnadshavare pa fritidshemmet som
svarat nagot avalternativen 7-10

100% 94% 91% 95% 90%

0%
Jag har fortroende for Mitt barns fritidshem erbjuder meningsfulla
fritidshemsverksamheten som bedrivs pa aktiviteter som stimulerar mitt barns
mitt barns skola utveckling

2021/22 W 2022/23

Fran augusti 2022 fram till oktober 2022 bedrevs all verksamhet i lagstadiet i tillfalliga lokaler pa
skolan da vi vantade pa att den nya skolbyggnaden skulle bli klar. Detta innebar att vi hade tillgang
till idrottshallen och tva klassrum som alla elever i lagstadiet delade p4, vi hade en hel del
utevistelse under denna tid. Vi har gatt frn en liten verksamhet till en storre dar vi har fatt ny
personal som varken har haft en relation till vh eller elever till en bérjan. Da vi under ht-22 inte
kunde visa var verksamhet genom dokumentation mot vara mal synligt fér vh pga provisoriska
lokaler och mycket av var verksamhet bedrivs utomhus. Likasa blev vart arbetssatt forandrat nar
vi kom in i de nya lokalerna. Det blev en del tillfalliga rutiner som férandrades under terminens
gang da vi utarbetade ett mer funktionellt arbetssatt for bade elever och pedagoger.

Utvardering och analys av vardegrund, trygghet och studiero i fritidshemmet

Andel vardnadshavare pa fritidshemmet som
svarat nagot av alternativen 7-10

100% 93% 89%

0%
Mitt barn kénner sig trygg pa fritidshemmet

2021/22 mM2022/23
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Vi tror att de tillfalliga lokalerna samt nar allt blev nytt med flytten till nya lokalerna har paverkat
eleverna. Vi har som férebyggande insats gjort en kartlaggning éver hotspots pa skolgarden och
analyserat var pa garden det behdvs pedagoger narvarande i aktiviteterna. Pa sa satt kan vi tydligt
se var vi behdver placera oss.

Genom att pedagogerna arbetar nara eleverna i det dagliga arbetet och finns dar eleverna ar har
vi bra éverblick 6ver vad som ar pa gang pa skolgarden. Pa sa satt ser och hor vi skiftningar i leken
och var vi som pedagoger behdver stddja upp. Vi uppmuntrar eleverna att ta hjalp av oss
pedagoger for att lOsa saker som uppstar i leken. Likasa har vi satt mentorstid for
socialpedagogerna (trygghetsteamet) som arbetar med vardegrund och likabehandlingsplan for
att forebygga.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Vi behover arbeta fram nya arbetssatt da vi utdkar verksamheten till att nu aven innefatta Ak 3. Fsk,
Ak 1 och Ak 2 kommer att till nasta lasar vara placerade i den lilla byggnaden och Ak 3 vara
placerade i den stora skolan. Vi kommer aven nasta lasar ha ett stort samarbete mellan
avdelningarna men i stérre utstrackning da arbetar Fsk-Ak 1 och Ak 2-Ak 3. Vi behdver se éver
vara rutiner vad galler aktiviteter och évergangar infér nasta termin da vi kommer att ha fritids i fler
lokaler och i olika byggnader.

En bra kommunikationen mellan pedagogerna har varit en stor framgangsfaktor. Dar har vi stamt
av under verksamhetens gang da vi ibland behévt forandra och anpassa aktiviteterna efter
elevernas behov. Likasa fortsatta den goda kommunikationen till vh bade via veckobrev men och
mota dem vid ldmning eller hamtning och kort informera om dagen.
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6. Forskolan

Ledning och organisation

P4 Lilla Rudans forskola har vi frdn och med férsta oktober 2022, sex avdelningar dar barn ar
fordelade pa tva avdelningar med 1-2 aringar, tva avdelningar med 2-3-aringar, en avdelning
med 3-4 aringar och en avdelning med 4-5-aringar Pa forskolan arbetar fem-sex férskollarare,
11-12 barnskdtare som leds av en bitradande rektor pa heltid.

Pedagogerna ar férdelade i tre arbetslag som samarbetar och delar vissa lokaler och
utrymmen. Varje arbetslag har en tydlig struktur over ansvarsférdelningen samt en
overgripande struktur for samarbetet mellan avdelningar.

Avdelningarna ar inredda enligt idén “rum i rummet" med manga olika moétesplatser, en ateljé
for skapande, en station for bygg och konstruktion, en fér sprak och kommunikation och en fér
fantasi och lek dar barnen kan leka, utforska, undersdka och utvecklas bade finmotoriskt och
grovmotoriskt. Materialen ar tillgangliga for barnen och de kan sjalva plocka fram det material
de 6nskar och aven ta ansvar for att stada och stalla tillbaka materialet. Barnen ar delaktiga i de
material vi koper in till férskolan och hur vi utformar larmiljdéerna, i dialog med barnen ser vi till
att vara larmiljoer och material ger lika stort utrymme for flickor och pojkar samt att traditionella
konsmonster motverkas.

Var utemiljé erbjuder maojlighet till rorelse, vatten och sandlek och det finns narhet till natur och
skog som barnen ofta besoker, vi besdker aven andra narliggande parker. Garden ar indelad i en
del som ar anpassad for de yngre barnen och en del anpassad for de aldre barnen. Dessutom
finns det en “vild zon" med utmanande terrang, en del for odling samt en del anpassad for
bollek.

Vi har ett utforskande arbetssatt dar vi utgar fran barnens intresse. Pedagogerna ar
medforskande tillsammans med barnen och anvander pedagogisk dokumentation i
undervisningen for att mojliggora for utvardering, reflektion, vidare planering av projektet samt
for att gdra barn och vardnadshavare delaktiga i projektet och andra larandeprocesser.

Avdelningarna kommer fortsattningsvis ha arbetslagsméte en gang i veckan, dar vi anvander
reflektionsprotokoll, forskoleplanen och pedagogisk dokumentation som stod i arbetet med att
félja upp och utvardera var undervisning. Dessutom fortsatter vi genomfdra barnkonferenser
kontinuerligt dar vi foljer upp varje barns behov, utveckling och larande. Samtliga pedagoger
har aven 1 timme enskild reflektion varje vecka samt pedagoger som har sarskilda uppdrag
som till exempel inkdp av material, skriva veckobrev, brandansvarig har avsatt tid efter behov.

Vi har en plan mot diskriminering och krankande behandling som vi reviderar varje lasar med
hjalp av olika kartlaggningsmetoder som till exempel, observationer, barnintervjuer,
trygghetsvandring och resultat fran vardnadshavare undersdkning for att sakerstalla att var
verksamhet ar trygg, fri fran diskriminering och krankande behandling. Vi arbetar framjande och
férebyggande och har fungerande rutiner for anmalan och utredning av krankande behandling.

Ledningsgruppsmote sker varje vecka dar rektor féljer upp hur det fungerar i verksamheten
och vara prioriterade mal. Rektor ger stdd i prioriteringar samt féljer upp resursférdelning for att
sakerstalla en verksamhet med hdg kvalité. Daglig dialog sker ocksa mellan rektor och
bitradande rektor gallande samordning i organisationen, bemanning samt ovriga fragor kring
verksamheten. Rektor och bitradande féljer upp samtliga resultat kontinuerligt och dessa ligger
sedan till grund for det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi har ett styrgruppsmote varannan vecka dar bitradande rektor och ibland aven rektor traffar
férskollarare och samordnare.. Pa detta méte diskuterar vi pedagogiska fragor, struktur och

28



arbetssatt och andra organisatoriska férutsattningar samt identifierar behov och
utvecklingsomraden. En gang i veckan har vi husméte med samordnare dar vi bland annat
féljer upp schema, strukturer, rutiner, traditioner, arbetssatt samt franvaro hos pedagoger.

Varje morgon genomférs morgonmote dar bitradande rektor och samordnare traffas kort for att
planera och samordna dagen och veckan. Avdelningarna informerar barnantalet varje morgon
for att synliggdra behov och planera dagen.

Vi har dagligen samverkan med var vardnadshavare vid lamning och hamtning genom muntlig
information. Andra forum fér samverkan ar veckobreyv, foraldramote, kommunikation via
Schoolsoft, inlagg pa Instagram samt sms-kontakt. Vi erbjuder aven uppfoliningssamtal efter
inskolning, utvecklingssamtal varje vartermin och avslutningssamtal infor skolstart.

| var interna samverkan mellan forskola och skola genomfor vi pedagogiska méten mellan
stadierna i grundskolan samt planering fér informationsméte for nya vardnadshavare,
overinskolning och éverlamningssamtal. Vi samverkar aven med de externa skolor som
barnet/en ska boérja i genom att éverlamna information om var férskoleverksamhet och erbjuda
overlamningssamtal vid behov tillsammans med vardnadshavare och nya skolan.

Vi har Apt en gang i manaden bade gemensamt, hela skolan och uppdelat stadievis, dar vi
bland annat férdjupar oss i vara styrdokument med hjalp av vart systematiska kvalitetsarbete
och arbetar med var plan mot diskriminerande och krankande behandling. Alla ar delaktiga och
vi dokumenterar insatser och analyser tillsammans i var férskoleplan, som stéd i arbetet har vi
ett pedagogiskt arshjul som hjalper oss att halla ordning pa alla processer och ha en god
framférhallning.

Foérskolans systematiska kvalitetsarbete

Forskolan Rudan foljer huvudmannes arshjul fér systematiskt kvalitetsarbetet i férskolan. Utover
detta har forskolan ett évergripande arshjul for verksamheten.

Foérskolans prioriterade utvecklingsomraden 2022/2023
Forvalta och implementera strukturer och rutiner for en god introduktion av nya medarbetare, nya
barn och vardnadshavare till var nya férskola.

Fortsatt arbete med vart sprakutvecklande arbetssatt i relation till explore, innovate och balance
som en naturlig del i var verksamhet.

Fortsatta arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsnivd med hjalp av
en tydlig organisation med ansvarsférdelning, motesstrukturer och kollegiala forum

Fortsatta arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa avdelningsniva med stéd
av pedagogisk dokumentation

Rektors organisering av undervisningen och vardegrundsarbetet i férskolan

For att skapa forutsattningar och organisera fér vardegrundsarbetet i forskolan har jag skapat tid
for reflektion och avdelningsplanering i samtliga arbetslag. Under denna reflektionstid arbetar
arbetslaget i SKA-mallen som ar ett verktyg for att dppna upp for tankar och vidare planering hos
pedagoger.
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Genom att vi anvant aktivitetstavlan och timetimer har barnen kant sig horda och sedda. Genom
timetimer har barnen fatt trana pa turtagning. Vi har erbjudit barnen flera olika aktiviteter, detta for
att barnen ska fa mojlighet att prova pa fler saker.

Avdelningarna ar inredda enligt iden “rum i rummet” med manga olika métesplatser, en ateljé for
skapande, en station foér bygg och konstruktion, en for sprak och kommunikation och en for fantasi
och lek dar barnen kan leka, utforska, undersodka och utvecklas bade finmotoriskt och
grovmotoriskt. Materialen ar tillgangliga for barnen och de kan sjalva plocka fram det material de
onskar och aven ta ansvar fér att stada och stalla tillbaka materialet. Barnen ar delaktiga i de
material vi kdper in till forskolan och hur vi utformar larmiljéerna, i dialog med barnen ser vi till att
vara larmiljéer och material ger lika stort utrymme for flickor och pojkar samt att traditionella
konsmonster motverkas. Var utemiljo erbjuder mojlighet till rorelse, vatten och sandlek och det
finns narhet till natur och skog som barnen ofta besdker, vi besdker aven andra narliggande parker.
Garden ar indelad i en del som ar anpassad fér de yngre barnen och en del anpassad for de aldre
barnen. Dessutom finns det en “vild zon" med utmanande terrang, en del for odling samt en del
anpassad for bollek. Bade inne som ute dukar vi upp material pa borden for att skapa en
inbjudande miljo for barnen som stimulerar barnen till olika typer av lekar och aktiviteter.

Genom tid for pedagoger att ha gemensam reflektion, individuell planeringstid samt
gemensamma moéten sadsom styrgruppsméte finns det utrymme till att planera och organisera
extra anpassningar och sarskilt stod. Vi har en speciallarare som stéttar vid behov samt skriver
pedagogiska kartldggningar och handlingsplaner.

Utover tid for avdelningsplanering och styrgruppsmaoten har vi gemensamma studiedagar samt
APT en gang i manaden dar det ges tid till att arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet sa
som ULM, férskoleplan, planen och laroplanen.

For att ge vardnadshavare en stérre inblick och delaktighet i var verksamhet har vi anvant
instagram fér att dela bilder och videos pa barnen och det vi gjort har pa férskolan. Vi har aven
haft dokumentationsvagg i hallarna fér att det ar dar vardnadshavarna vistas varje dag och detta
blir mer lattillgangligt for vissa an sociala kanaler, vilket bidrar till vardnadshavarnas delaktighet
samt att barnen far kanna sig sedda. Vi har aven skrivit och publicerat veckobrev varje fredag dar
vi ger en inblick av veckan som varit samt viktig information. Vi har under foraldramotet som var i
hostas samti veckobrev tagit upp vikten av hoglasning och uppmuntrat hoglasning aven i
hemmet. Vi har haft kontinuerlig kontakt med vardnadshavare dar vi exempelvis skickat bild pa ett
barn i efterhand om hen varit ledsen vid lamning, detta for att visa att barnet ar glad igen. Vi har
aven skickat bilder dar vi fAngat "d6gonblicket”. Nar vi arbetat med olika teman och projekt har
vardnadshavare varit delaktiga genom att ta med saker hemifran som ar kopplat till projektarbetet.

| var interna samverkan mellan forskola och skola genomfor vi pedagogiska méten mellan
stadierna i grundskolan samt planering fér informationsméte fér nya vardnadshavare,
overinskolning och dverlamningssamtal. Vi samverkar aven med de externa skolor som barnet/en
ska bdrja i genom att dverlamna information om var férskoleverksamhet och erbjuda
dverlamningssamtal vid behov tillsammans med vardnadshavare och nya skolan.

Jag erbjuder samtliga pedagoger mojlighet att delta pa olika forelasningar med syfte till
kompetensutveckling. Méten sdsom styrgruppsmoéten ar ocksa ett forum for kollegialt larande.
Vidare erbjuder jag litteratur for pedagoger att fordjupa sig i. Jag har skapat en grupp dar samtliga
pedagoger ingar med syfte att dela med oss av olika pedagogiska tips och ideer.
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Sammanfattande utvardering - Férskolan
Uppfoljning av laroplanens mal

De malomraden som beddms pa varje forskola utgar fran laroplanen: Barns delaktighet och
inflytande, Kultur, Lek, Matematik, Naturvetenskap och teknik, Normer och varden, Skapande
samt Sprak och kommunikation. Dessa malomraden ar i sin tur uppdelade i fyra perspektiv:
Forskola och hem, Undervisning, Utbildning samt Utvardering, uppféljning och utveckling.
Beddmningsskalan ar femgradig (0, 2, 4, 6 och 8) dar vardet atta avser hogsta mojliga kvalitet och
en fyra anger att maluppfyllelsen ar fullt godtagbar i forhallande till kraven i styrdokumenten.

Undervisning
2021/22 W2022/23
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Vardnadshavarundersékning

Fragorna stalls till vardnadshavare med barn i forskolan.

Andel vardnadshavare i forskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

Det ar en stimulerande larmiljé i mitt barns 100%
forskol D -
Inomhusmiljén pa mitt barns férskola stimulerar 93%
Jag ar ndjd med den pedagogiska 98%
. N A 100%
Mitt barmn kan fa lugn och ro i férskolan
100%
Mitt barn kanner sig trygg i forskolan
D o
Mitt barns pedagoger gor sa att hen far lust att g98%
Pedagogerma bidrar positivt till mitt barns 98%
Pedagogerma informerar mig om hur mitt barn 87%
itveckis  orskolr D 7o
Utomhusmiljén pa mitt bams forskola stimulerar 44%
till lek och larande _ 49%
0% 100%

2021/22 W2022/23

Utvardering och analys av undervisningens kvalitet i férskolan

Framgangsfaktorer pa Lilla Rudan har varit att vi fran dag ett haft tydliga strukturer pa samtliga
avdelningar samt gemensamma strukturer fér de tillfallen som alla samarbetar. Vi ser vikten av
gemensamma reflektioner och enskilda uppdragstider vilket vi prioriterat hogt. Genom en god
framforhallning infor flytt till nya lokaler kunde vi ocksa férbereda varandra samt ge tydlig
information till vardnadshavare. Inskolningarna har skett successivt vilket underlattat till att ge
varje nytt barn till att kunna landa i den nya miljon bade med nya kompisar i gruppen men aven
skapa en relation och trygghet till nya pedagoger.

Vi pedagoger har haft en dialog om vilka férvantningar vi har i de olika aldersgrupperna och vad
som prioriteras att utforska och arbeta med.

Ett av vara utvecklingsomraden pa Lilla Rudan ar hur vi pedagoger ger information till
vardnadshavare vid dverlamningar. Dar behdver vi utveckla att ge en mer tydlig information om
barnet och dess dag samt individuella utveckling.
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Utomhusmiljon pa Lilla Rudan har varit under utveckling sedan vi startade upp och har successivt
utvecklats framat. Genom att kontinuerligt analysera och utvardera var dagliga struktur har vi
identifierat vart det brister och darmed var vi kan utvecklas for att skapa en annu battre
verksamhet. Vid uppstart hade vi endast tillgang till en del av utomhusmiljon medan vi i dagslaget
har tillgang till samtliga delar sdsom foérskolegarden, vilda zonen och bollplanen. Vi har under
denna tid identifierat och lart oss vilka behov som finns bade gallande bemanning av olika
stationer men aven struktur som gor det lattare for bade barn och pedagoger att halla ordning
samt ta hand om var miljoé och vart material.

Vi fortsatter utveckla var utomhusmiljé pa olika satt dar vi har kontinuerliga “utegruppsméten” dar
pedagoger far mojlighet att médtas och diskutera det som behdver utvecklas framat. Detta ger
ocksa pedagoger férutsattningar att lyckas.

Ordning - Vi behover diskutera tillsammans vad detta begrepp ar utifran en vardnadshavares
perspektiv, men aven utifran en pedagogs perspektiv. Vi har pratat om att ta upp detta under
foraldramotet i host for att se vad vardnadshavare tanker kring just det begreppet. Vi pedagoger
kanske definierar begreppet ordning pa ett satt, medan vardnadshavare definierar det pa ett annat
satt, till exempel ordning i larmiljon/ordning bland barnets klader.

Aterhamtning - ar ett begrepp som vi diskuterar och da gallande hur aterhamtning sker for varje
enskilt barn. Behovet ar olika beroende pa alder, vistelsetider m.m. Det finns flera satt att
aterhamta sig pa tex genom vila, sovvila, samling, lasning eller bara vara en stund fér sig sjalv.
Vart omrade ar att hitta en struktur och strategi som gynnar alla barnen pa ett eller annat satt
genom att erbjuda tva vilor som kan innehalla avslappning i ena vilan medan de barn som
behover sova har egen sovvila.

Gallande vardnadshavareundersékningen har vi under tiden som den genomférdes haft
inskolningar vilket ocksa paverkade att alla vardnadshavare som nu har sina barn pa Lilla Rudan
inte hade majlighet att delta i undersdkningen.

Utvardering och analys av vardegrundsarbetet i férskolan

Vi har haft tydliga ramar, rutiner, fasta och likvardiga strukturer och gemensamma regler samt
likvardiga miljéer pa alla avdelningar for att trygga barngruppen samt pedagoger och resultatet
blev stabila barngrupper dar barnen utvecklas och utmanas i sin utveckling och kanner igen sig. Vi
forhaller oss till vara vardeord Respekt, trygghet, halsa, gladje som féljer med oss i var dagliga
verksamhet.

Varje nytt barn som bdrjar hos oss far forst hem tydlig information gallande inskolning vilket lagger
en stor grund till att vardnadshavare kan kanna sig trygga infor starten pa férskolan. Under
inskolningen ar vi noga med att ha kontinuerlig kontakt for att informera om barnets vistelse och
hur hen mar, detta bidrar till trygghet och att vi prioriterar en dialog och ett samarbete med
vardnadshavare.

Vi vill fortsatta arbeta for att bibehalla Vi-kanslan for att skapa trygghet hos barnen. Vi behdver
férfina och behalla vara processer for samverkan genom att skapai tillit och trygghet med
hemmen. Detta genom att fortsatta ha en daglig dialog med vardnadshavare.
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Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden i férskolan

P4 Lilla Rudan ser vi vikten av att skapa en VI-kansla. Denna VI-kansla innebar att vi ser varandra,
allas barn och vardnadshavare. Vi pedagoger moéter alla barn pa olika satt under dagen och

darmed manga vardnadshavare, detta upplever vi har bidragit till en trygghetskansla som
genomsyrar verksamheten.

Vi arbetar efter ett gemensamt forhallningssatt och en gemensam barnsyn som bidrar till att barn
och vardnadshavare bade kanner och ser att vi arbetar lika och att de kadnner igen sig.

e Fortsatt arbete med vart sprakutvecklande arbetssatt i relation till explore, innovate och
balance som en naturlig del i var verksamhet

e Fortsatta arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa avdelningsniva

med stdd av pedagogisk dokumentation dar vi vill arbeta mer med en trespalt
dokumentation.

Fortsatta att implementera Lilla Rudans vision, ett gemensamt forhallningssatt,
arbetssatt samt barnsyn for alla medarbetare.

Lilla Rudans vision ar en barande del av var utbildning

Lilla Rudan - Vision
En forskola som ser varje barns kompetens till utveckling och lérande.
Larmiljoer som ger mdjlighet till undersokning.
(Explore), nyténkande
(Innovate), och god hdéilsa
(Balance). Alla barn utvecklas och léir i sin egen takt.
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Bilaga 1 - Rutiner for anmalan och utredning av krankande behandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier

Alla barn och elever har ratt att inte bli utsatta for diskriminering eller annan krankande behandling. Det dr huvudmannen som har det
yttersta ansvaret for arbetet mot krankningar i verksamheten. Huvudmannen ska darfér ha rutiner for hur en anmélan om trakasserier,
sexuella trakasserier eller krankande behandling ska géras sa att den kommer saval rektorn som huvudmannen till del. Nedan kan du lasa
mer om dessa skyldigheter samt om vilka rutiner som géller fér anmélan och utredning av krdnkande behandling, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier och sexuella trakasserier inom AcadeMedias grund- och gymnasieskolor.

Vara skyldigheter (6 kap. 10 § Skollagen och 2 kap. 7 § Diskrimineringslagen)

Anmalningsskyldigheten — En ldrare, forskollarare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att skyndsamt anmala detta till rektorn. En rektor som far
kdannedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att
skyndsamt anmala detta till huvudmannen. Anmalningsskyldigheten géller pa motsvarande satt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i diskrimineringslagen.

Utredningsskyldigheten — Huvudmannen éar skyldig att skyndsamt utreda omstéandigheterna kring uppgivna krankningar och i
forekommande fall vidta de atgérder som skaligen kan kravas for att férhindra krankande behandling i framtiden. Utredningsskyldigheten
géller pa motsvarande sdtt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i
diskrimineringslagen.

Huvudmannens rutiner
Grundskola

®  En eley, vardnadshavare eller ndgon annan som har information om att en elev upplever sig utsatt fér krinkande behandling,
diskriminering, i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier kan anmala det till larare, fritidspersonal eller annan
skolpersonal, rektorn eller huvudmannen.

®  Om nagon i skolans personal uppmarksammar att en elev utsatts for krankningar, diskriminering i form av exempelvis
trakasserier eller sexuella trakasserier, eller genom kontakt fran elev/vardnadshavare/annan far information om att en elev
upplever sig utsatt for krankningar av nagot slag, ska anmaéla det till rektor.

@  Nir rektor tagit emot en sddan anmailan ska denne sikerstilla att samtal halls med den elev som upplever sig utsatt fér
krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier och med den/de som utpekats
som de som utfort handlingarna.

Om en elev kdnner sig krankt av rektor, ansvarar skolchef for utredningen.

Rektor ska sakerstdlla att det som eleverna uppger i utredande samtal dokumenteras, samt att kontakt med vardnadshavare tas

innan eller i ndra anslutning till samtalet.

@  Rektor ska darefter skyndsamt anmala till huvudmannen att en elev upplevt sig utsatt fér krankningar, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier. Rektorn ska inte géra nagon vardering eller bedémning av uppgifterna, utan
det &r huvudmannen som bedémer vad hdndelsen handlat om. Anmaélan till huvudmannen ska goras i servicewebben.

®  S3snart anmalan inkommit pabérjar huvudmannen sin utredning av drendet. Ansvariga for utredningarna ar vara skoljurister
som i samverkan med rektor och 6vrig personal som kan ha kinnedom om arendet gér en allsidig och objektiv utredning for att
konstatera om, och i sa fall vilken typ av krdnkningar som férekommit.

® Beroende p3 drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens HR-avdelning kan behéva kopplas in om personal &r

utpekad for att ha krénkt en elev.

Forskola

®  Ett barn, vardnadshavare eller ndgon annan som har information om att ett barn upplever sig utsatt for krankande behandling,
diskriminering, i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier kan anmala det till forskollarare eller annan personal,
rektorn eller huvudmannen.
Om nagon i forskolans personal uppmarksammar att ett barn utsatts for krankningar, diskriminering i form av exempelvis
trakasserier eller sexuella trakasserier, eller genom kontakt fran barn/vardnadshavare/annan far information om att ett barn
upplever sig utsatt for krankningar av nagot slag, ska anmala det till rektor.
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®  Nair rektor tagit emot en sddan anmélan ska om méjligt denne sikerstilla att samtal halls med det barn som upplever sig utsatt
for krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier och med den/de som
utpekats som de som utfért handlingarna.

Om ett barn kdnner sig krankt av rektor, ansvarar Skolchef fér utredningen.
Rektor ska sakerstalla att det som barnet uppger i utredande samtal dokumenteras, samt att kontakt med vardnadshavare tas
innan eller i ndra anslutning till samtalet.

®  Rektor ska darefter skyndsamt anmala till huvudmannen att ett barn upplevt sig utsatt for krankningar, diskriminering i form av

exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier. Rektorn ska inte géra nagon vardering eller bedémning av uppgifterna, utan
det &r huvudmannen som bedémer vad hdndelsen handlat om. Anmaélan till huvudmannen ska goéras i servicewebben.

®  S3snart anmalan inkommit pabérjar huvudmannen sin utredning av drendet. Ansvariga for utredningarna ar vara skoljurister
som i samverkan med rektor och 6vrig personal som kan ha kinnedom om arendet gor en allsidig och objektiv utredning for att
konstatera om, och i sa fall vilken typ av krankningar som férekommit.

® Beroende pa drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens HR-avdelning kan behéva kopplas in om personal &r
utpekad for att ha krankt ett barn.

Nir | _— .

®  det barn som konstaterats ha utsatts for krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella

trakasserier erbjudas det stdd och den hjdlp som behdvs for att barnet ska uppleva trygghet i férskolan.

®  Samtliga atgérder som vidtas utifran utredningen ska féljas upp av skolenheten och skolchefen samt dokumenteras av

skolenheten.

Nér huvudmannens utredning dr klar ska:

® den elev som konstaterats ha utsatts for krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier
eller sexuella trakasserier erbjudas det stdd och den hjalp som behovs for att eleven ska uppleva trygghet och
studiero i skolan.

® Det kan ocksa vara aktuellt att vidta disciplindra atgarder.

Samtliga atgarder som vidtas utifran utredningen ska féljas upp av skolenheten och skolchefen samt dokumenteras av
skolenheten.

Definition av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och annan krankande
behandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande behandling

Forbud mot diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier regleras i diskrimineringslagen, medan forbud mot
krankande behandling regleras i skollagen. Har nedan forklaras vad diskriminering ar och vilka de olika formerna av
diskriminering dr samt de olika diskrimineringsgrunderna. Har framgar ocksa vad som menas med krankande behandling.

Diskriminering

Diskriminering &r nar skolan pa osakliga grunder sarbehandlar en elev pa grund av kon, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell Iaggning, alder, konstéverskridande identitet eller uttryck, eller funktionsnedsattning.
Diskriminering kan vara antingen direkt eller indirekt. Diskriminering sker enbart fran skola/personal mot elev, en elev kan
alltsa inte diskriminera en annan elev.

Direkt diskriminering

Direkt diskriminering innebér att en elev missgynnas genom att behandlas simre &n en annan elev behandlas, har
behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om det har samband med elevens kén, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell Idggning eller
dlder.
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Exempel: En kvinnlig elev nekas tilltrade till ett visst gymnasieprogram med motiveringen att det redan gar sa manga flickor
pa just detta program.

Indirekt diskriminering

Innebdr att en elev missgynnas genom tillampning av en bestammelse, ett kriterium eller ett forfaringssatt som framstar
som neutralt men som i praktiken missgynnar personer med visst kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller dlder. Detta géller dock inte
om bestdammelsen, kriteriet eller forfaringssattet har ett beréattigat syfte och de medel som anvands ar lampliga och
nodvandiga for att uppna syftet.

Exempel: En ldrare betonar ensidigt den ena eller andra redovisningsformen i undervisningen som innebar att elever med
funktionsnedsattning inte far tillfille att redovisa sina kunskaper fullt ut.

Bristande tillgdnglighet

Innebdr att en person med en funktionsnedsattning missgynnas genom att sadana atgarder for tillganglighet inte har
vidtagits for att den personen ska komma i en jamforbar situation med personer utan denna funktionsnedsattning som ar
skaliga utifran krav pa tillgdnglighet i lag och annan forfattning, och med hansyn till de ekonomiska och praktiska
forutsattningarna, varaktigheten och omfattningen av forhallandet eller kontakten mellan verksamhetsutévaren och den
enskilde, samt andra omstandigheter av betydelse

Exempel: Att en elev inte ges de hjdlpmedel som den behdver eller att matsalen ar beldgen pa en plats som férhindrar att
samtliga elever ges tillgang till den.

Trakasserier

Om det saknas ett missgynnande och ett maktférhallande kan upptradandet utgéra trakasserier. Trakasserier ar ett
upptraddande som kranker nagons vardighet och som har samband med nagon av diskrimineringsgrunderna kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Ett exempel pa detta kan vara att nagon uttrycker sig nedlatande om en elevs religiosa rutiner eller klader. Vidare kan

trakasserier som ar kopplade till diskrimineringsgrunderna vara:

fysiska (att bli utsatt for slag och knuffar)
verbala (att bli forlojligad, hotad, kallad 6knamn, utsatt for ironiska uttryck och svordomar)

psykosociala (att bli utsatt for utfrysning, blickar och ryktesspridning)

text- och bildburna (att bli utsatt via klotter, lappar, fotografier, e-post, sms, mms, snapchat, messenger och
meddelanden pa olika webcommunities)

Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier ar ett oonskat upptradande eller agerande av sexuell art som kranker en elevs vardighet.

Exempel: En elev yttrar sig nedlatande om en annan elev kopplat till sexuella anspelningar.

Instruktioner att diskriminera

En person i ledande stéllning far inte ge order eller instruera om att nagon elev ska diskrimineras.

Exempel: En larare antyder vid overlamning av en kurs till en annan larare att en elev som skulle behdva sarskilt stod inte
bor ges sarskilt stod med hanvisning att eleven inte tagit emot stodet tidigare.

Krankande behandling
Avser ett upptradande/agerande som krénker en elevs vardighet, men som inte har samband med
diskrimineringsgrunderna ovan. En krankning kan dga rum vid enstaka tillfdllen eller vara systematiska och aterkommande.

Exempel: En grupp elever sprider nedsattande rykten, forlgjligar eller fryser ute andra elever. Krankningar kan ocksa ske
genom elaka e-postmeddelanden, SMS eller liknande. Det kan dven vara att man blir retad fér hur man ser ut, att man ar
blyg eller anses annorlunda.
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Aktiva atgarder
| diskrimineringslagen star sedan 2017 att varje utbildningsanordnare ska ta fram och dokumentera aktiva atgarder for att
motverka diskriminering i verksamheten. Det innebar att bedriva ett forebyggande och fraimjande arbete genom att:

1. underséka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns andra hinder for
enskildas lika rattigheter och majligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptackta risker och hinder,
3. vidta de férebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas, och

4. folja upp och utvardera arbetet ovan

Diskrimineringsgrunder

| diskrimineringslagen definieras sju diskrimineringsgrunder. Skolan har en sarskild skyldighet att se till att ingen elev pa
skolan blir illa behandlad eller far samre villkor an andra mot bakgrund av dessa faktorer. Diskrimineringsgrunderna ar de
féljande:

Kon: kvinna, man och transperson.

Koénsoverskridande identitet eller uttryck: nagon identifierar sig som kvinna eller man eller ger uttryck for att tillhora ett
annat kon genom sin kladsel eller annat uttrycksmedel.

Etnisk tillhorighet: tillnérighet till en grupp av personer som har samma nationella eller etniska ursprung, ras eller hudfarg.

Religion/annan trosuppfattning: livsstilsingripande tro pa en hogre icke-varldslig makt eller en gud, exempelvis islam eller
kristendom (religion), buddism, ateism (annan trosuppfattning). Annan trosuppfattning innebar nagot annat &n religion
men ar begransat till en askadning som har sin grund i eller samband med en religiés askadning. Det géller inte etiska,
filosofiska eller politiska varderingar/ askadningar.

Askadningar som buddism, ateism och agnosticism &r jamférbara med religion och omfattas av begreppet annan
trosuppfattning.

Sexuell laggning: homosexuell, bisexuell, heterosexuell eller annan sexuell laggning.

Funktionsnedsattning: varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar av en persons funktionsférmaga
som till féljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fédseln, har uppstatt darefter eller kan forvantas uppsta.

Alder: uppnadd levnadslingd.
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