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Ledare

Infor hostterminen 22 tog jag mig stolt an uppdraget som rektor och verksamhetsutvecklare pa
Innovitaskolan. Informationen var en skola som behéver bade stabilitet och utveckling, da det har
varit nagra rektorsbyten under de senaste aren och en personalgrupp som varierat éver tid.
Kunskapsresultaten ar inte tillfredsstallande och antalet pedagoger med lararlegitimation behover
Oka.

For att det ska vara majligt att skapa en fungerande organisation behdvs bade langsiktighet och
snabba insatser. Min forhoppning var att kunna arbeta mer "6évergripande” i verksamheten, men
ganska omgaende insdg jag att det behovdes ett gediget arbete med "hands on". Utmaningen for
mig blev ocksa att satta mig in i skolledningens organisation och alla de strukturer inom olika
stodsystem som finns. Mitt férhallningssatt och min dvertygelse ar att skolan ska ha ordning och
reda och studiero. Personalen ska vara tydliga ledare och eleverna engagerade och fokuserade
pa larandet. Detta kom att bli en utmaning da verksamheten sedan tradition ar praglad av en mer
liberal kultur.

Min ledarskapsfilosofi innebar att varje medarbetare tar sitt fulla ansvar for att utveckla en
valfungerande organisation. Det ar verkligen vi tillsammans och vi ska strava mot samma mal.
Som chef vill jag ocksa vara en tydlig ledare men det ar alla tillsammans som gér jobbet. Min
Overtygelse ar att det distribuerade ledarskapet 6kar medarbetarens vilja att ta ansvar och gynnar
verksamhetens utveckling. Givetvis med stéttning fran skolledningen. Det ska finnas tydliga mal
och processer som driver verksamheten framat. Varje medarbetare behdver ha hég arbetsmoral
och vilja géra "det lilla extra”. Jag tror pa hdga férvantningar i ett dppet och stoéttande klimat. Alla
medarbetare behdver ha ett gemensamt WHY! Varfor ar jag har?

Vart systematiska kvalitetsarbete fortldpte under hela lasaret och avslutades med
utvarderingsfragor och olika uppgifter att sammanstalla i arbetslagen. Det var fragor kring
undervisningen och analys av kunskapsresultaten. Lararna skulle finna samband mellan betygen i
olika amnen och koppla elevernas kunskaper inom olika omraden till resultaten pa NP. Reflektera
kring sin egen undervisning och hur den kan utvecklas kommande lasar.

Jag ar stolt 6ver sammansattningen av personal och deras arbetssatt och metoder i arbetslag fsk
- skoldr 1. Eleverna har fatt kompetent undervisning och proffsigt bemétande.

Elevhalsoarbetet med atgardsprogram och pedagogiska kartlaggningar har inte varit fullgott, men
det viktigaste for mig har varit att eleverna har fatt insatser som de har ratt till. Elevhalsoarbetet
har utvecklats positivt under vt 23 da samarbetet med bade skolskéterska och skolpsykolog har
starkts.

Jag ar stolt éver att jag statt fast vid den linje som jag driver med ordning och reda, relationellt
férhallningssatt och att all personal maste folja bade lektionsstrukturen och vara ordningsregler.
Samt att vi ar en skola med ett utbildningsuppdrag och det ska synas.

Att bade driva férbattring av arbetsorganisationen och utvecklingsarbetet har varit framgangsrikt.
Elevernas resultat pa vara skolgemensamma tester i matematik och lasforstaelse har visat bra
progression. Testerna synliggdr ocksa skolans fokus pa elevers utveckling och varje pedagogs
kompetens i undervisningen.

Lasarets arbete med det systematiska kvalitetsarbetet har inte fullt ut genomsyrat alla led. Det
beror nog ocksa pa ett tufft lasar med stor personalomsattning pa framfoérallt hogstadiet och i
arbetslag 2-3.

Jag har valt att sasmmanfatta 6vergripande férbattringar infor lasar 23/24 nedan. Underlaget ar
bakomliggande uppfoljining och analys av konkreta resultat samt uppféljningar och handelser i
verksamheten under lasaret.



Lasaret 22/23 ska foljas av ett stabilt lasar dar vi forsoker starka strukturen i hela verksamheten i
alla led ifran skolledning och till personal, vidare till elever och vardnadshavare. Men ocksa ett
&sar dar vi tillsammans arbetar vidare for att satta en gemensam kultur. Samt att skolledningen
skapar de strukturella forutsattningar som skapar férutsagbarhet for hela terminen. Men oavsett
struktur ar byggstenarna i en frisk barande gemensam kultur, (som star stadigt nar det blaser) de
"mjuka varden". Medarbetare som tar fullt ansvar for sitt uppdrag men ocksa ser och handlar
utifran arbetslaget och hela verksamhetens basta. Man tror pa gemenskap och att vara en aktiv
medarbetare. Mitt mal ar att skolan ska utvecklas till en kvalitativ INNOVITASKOLA! En verksamhet
som lever konceptet. Verksamheten ska genomsyras av Innovitaskolans olika kvalitetsprocesser
for att nyttja det stdd som finns. Skolledningen ska nyttja det administrativa stéd som finns for att
underlatta och sakerstalla ovan. Elever och vardnadshavare ska vara nojda och férsta vara olika
Skills och hur de framjar elevernas utveckling.

Maria Sjostedt, rektor



1. Om Innovitaskolan

Huvudman for Innovitaskolan Landskrona ar Pysslingen férskolor och skolor AB, som ar en del av
AcadeMedia.

Innovitaskolan Landskorna ar, tillsammans med 28 andra skolor, en del av Innovitaskolan.
Innovitaskolan inriktar sig pa att kombinera traditionell undervisning med moderna verktyg och
metoder och arbetar malinriktat for varje framtid.

Om Innovitaskolan Landskrona

Innovitaskolan ar en fsk - skolar 9 skola som ligger mitt i centrum.

Ledning och organisation

Enhetens ledningsgrupp bestar av rektor och bitr. rektor. Under lasaret har forstelarare och
arbetslagsledare kontinuerligt traffats tillsammans med skolledningen i olika konstellationer.
Verksamheten har aven en administrator pa deltid samt tre forstelarare.

Antal barn och elever
Fritidshem F-klass Ak1 Akz2 Ak3 Akg4 Aks Ak6 Ak7 Ak8 Akg

68 21 14 21 21 21 21 27 19 16 20

Elevsammansattning

2021/22 2022/23

Andel (%) flickor) 50 51
Andel (%) elever med utlandsk bakgrund 59 59
Andel (%) elever med féraldrar med eftergymnasial utb. 40 39

Socioekonomiskt index

Skola 2020/21 2021/22
Innovitaskolan Landskrona 179,0 168,5
Personal

2021/22 2022/23

Andel m lararleg och beh i minst ett amne 65.0% 75.1%



Andel med ped. hégskoleexamen 79.0% 93.9%

Elever per larare 15,2 16,9



2. Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Innovitaskolan vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa Innovitaskolan och AcadeMedias
gemensamma kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att
det finns en gemensam definition av vad som menas med kvalitet och ur vilka aspekter kvaliteten
i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar dverens om ett antal gemensamma
framgangsfaktorer fér att standigt utvecklas och na uppsatta mal

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), fér en s& god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och

5 skapar forutsattningar fér utbildningens och

'-"’g ’ undervisningens genomfdrande, dels om andra

Altiv férutsattningar i form av till exempel sammansattning

resursf irdelning

av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
kvaliteten i det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers
basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in barn,
elever, foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid féljer vi upp att vart arbete ger
onskat resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat,
styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
férutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget &rshjul. De gemensamma enkater som
genomfors ar dels en trygghetsenkat i grundskolan, som genomfoérs under hdstterminen, vitkken
syftar till att ge underlag till verksamheten plan mot diskriminering och krankande behandling.
Dels en arlig elev- och vardnadshavarenkat, vilken genomférs vid varterminens start, som ger oss
saval elevernas som vardnadshavarnas perspektiv pa verksamheten. Enkaten genomférs bade i
férskolan och i grundskolan inklusive fritidshemmet.

Utdver detta gor lararna i mitten av varje termin en nulagesbeddmning av elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan, dels i form av sa kallade prognoser och omddémen (arskurs
1-9), dels i form av Lasa-Skriva-Rakna (férskoleklass, arskurs 1 och 3). Tva ganger om aret gors
beddmningar av maluppfyllelsen och den pedagogiska processen i forskolan.

Sammantaget ger det saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for att
kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssatt (t ex undervisningen, elevhalsoarbetet och
trygghets- och vardegrundsarbetet m.m.), samt for att beddma i vilken utstrackning de nationella
malen har natts under det gangna laséaret.

| juni sammanstalls samtliga betyg och omdémen samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att beddma hur val malen for kunskaper och varden i laroplanen nas under
lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan
presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under bérjan av paféliande hdsttermin sammanstaller saval skolenheterna som huvudmannen
sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och verksamhetsplaner tas
fram fér hur skolenheten ska arbeta vidare mot hdgre maluppfyllelse nasta lasar.

Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Vi har foljt de fyra olika prognos- och nulagesresultaten fran huvudman och analyserat pa bade
enhetsniva, arbetslagsniva och klassniva. Aven uppféljiningar pa enhetsniva i form av tester i
matematik och lasforstaelse 4 ggr/lasaret (FAT och DLS) genomfors.

Skolans prioriterade utvecklingsomraden 2022/23

O

o e arp och varje elev ges de férutsittningar och
insatser som kriivs f&r att nd malen i varje Smne i varje stadie

Optimal larmiljé for alla —

under hela skoldage God psykosocial arbetsmiljs

Larande organisation pa

Systematiskt kvalitetsarbete fritidshemmet

Infor ht 22 kom verksamheten att introducera och fokusera pa ovan utvecklingsomraden. Malen ar
sjalvklara och tydliga men innehaller manga olika omraden som behdver utvecklas for att malen
ska vara uppfyllda. Till varje mal finns en tydlig struktur och férklaring, (malbild, ledningens
struktur och aktiviteter, utvardering och matmetoder) for att all personal ska ha méjlighet att folja
och férhalla sig till ett systematiskt kvalitetsarbete. Att se den réda trdden mellan nationella mal,
huvudman, skolledning, medarbetare och elever ar ytterligare en avsikt. De underliggande



delomraden finns i enhetsplanen och ar knutna till ovan mal. Trygghet och studiero,
sprakutvecklande arbetssatt, rod trad i matematikundervisningen, tydlighet i arbetsorganisationen,
delegerat ansvar till medarbetare. Undervisning o beddémning samt effektiv undervisning.



3. Resultatkvalitet grundskola

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning de nationella malen nas, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen for respektive skolform.

Betyg avgangselever (ak 9)

Andel elever med betyget A -E i alla amnen

100%
87% 83%
78%
62%
8%
42% 4
30% 30%
13%
0%
Flickor Pojkar Samtliga
Innovita Landskrona
2020/21 mM2021/22 MW2022/23
Andel elever med behorighet till gymnasiets yrkesprogram
5 100%
100% 87% 92%
77% .
67% 70%
60% o
55%
38%
0%
Flickor Pojkar Samtliga

Innovita Landskrona
2020/21 m2021/22 m2022/23



Genomesnittligt meritvarde (17 amnen)

340

268
227

206
202 190 186

193

Flickor Pojkar Samtliga
Innovita Landskrona

2020/21 m2021/22 mW2022/23

Betygsresultatet ar lagre an tidigare ar vilket visar pa skillnader i beddmningen sedan féregaende
lasar. Detta starks av skillnaderna i resultaten pa NP féregaende lasar och betygen i samma

amnen.

Betyg (ak 6)

Andel elever med betyget A-E i alla @mnen

100%

85%
77% %
75 1%

57%

Samtliga

Flickor Pojkar
Innovita Landskrona

2020/21 m2021/22 m2022/23

Resultatet visar elevernas kunskapsniva, en kraftigt nedatgaende trend bade for pojkar och flickor.
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Resultat - nationella prov (ak 9)

Resultat per betygssteg, ak 9

100% 9 0% B; 0%
D; 7% D; 43%
E; 33% : 5504
33 D; 22% £ 14%
, () E: 22%
E; 23% F. 40% F. 43%
F. 22%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA SVENSKA SQM
ANDRASPRAK

Innovitaskolan Landskrona
F E DmCuEBEA

Resultatet pa Np ar adekvat utifran elevernas kunskaper, vi har en stor andel elever som inte nar
malen i matematik och SVA. Resultatet visar pa elevernas kunskaper. Inom sv och sva ar det
lasforstdelsedelen som ar mest utmanande. | Sva, 33 % klarade ej uppsatsdelen och 62% inte
lasforstaelsedelen. For de med sv var det 33% som gj klarade uppsatsdelen och 40% som €]
klarade lasforstaelsen.

Resultat - nationella prov (ak 6)

Resultat per betygssteg, ak 6

D; 22% D; 27%
D; 20%
E; 22%
E; 36%
D; 19% E' 60%
E; 5% F: 50% F: 36%
F.19%
0% F. 0%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA SVENSKA SOM
ANDRASPRAK

Innovitaskolan Landskrona
F E DmuC B EA
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Resultatet visar pa elevernas kunskapsniva. Antalet F visar pa elevernas aktuella kunskapsniva.
Andelen elever med F i nagot amne ar omfattande, dar sarskilt matematiken ter sig extra

utmanande da halften av eleverna i ak 6 inte nar godkand niva.

Resultat - nationella prov (ak 3)

Innovitaskolan Landskrona

100%

59%
39% o
30% 33% 30%
15%
Matematik Svenska Svenska som andrasprak

2021/22 m2022/23

Resultatet ar samre an férvantat. Eleverna har uppvisat hogre kunskaper i andra tester (speciellt i

matematiken).

Trygghet och vardegrund

Andel elever i grundskolan som
svarat nagotav alternativen 7-10

100%
82%
%
74 68%
55% . 51%
45%
35% 33%
0%
Jag kanner mig trygg i skolan  Jag tycker att eleverna pa Jag tycker att jag kan fa
min skola behandlar varandra arbetsro i skolan

pa ett bra satt

2020/21 W2021/22 MW2022/23

| oktober 2022 gjordes en stor trygghetsenkat pa skolan. Under varterminen, i mars och maj 2023,
gjordes uppfoljiningar utifran specifika fragor fran féregdende enkat. Vad dessa visade, likt
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diagrammet ovan, ar att elevernas upplevelse av att kanna sig trygga pa skolan har minskat.
Resultaten fran oktober 2022 till maj 2023 sjénk i samtliga klasser forutom i arskurs 8. | fragan om
trygghet ingar det aven hur man behandlar varandra. | diagrammet ovan framgar det att det ar fa
av eleverna som tycker att man behandlar varandra val.

Detta leder vidare till hur eleverna ser pa sin arbetsro i skolan. Under skolaret har resultaten pa
denna fraga varierat en del i de olika klasserna. | arskurs 3 har exempelvis elevernas arbetsro
minskat fran 82.4% till 52.9%. | arskurs 5 har det daremot okat fran 17% till 78.6%.
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4. Sammanfattande utvardering - Grundskolan

Undervisnhing och larande

Rektors organisering

Enheten bestar av ca 185 elever, det ar en mycket tuff elevsammansattning med framférallt
sociala utmaningar men ocksa elever som behdver extra tydlighet och specifik stottning i sin
inlarningssituation. Lokalerna behover anpassas for att méta elevernas utmaningar, vilket de i
nulaget inte fullt ut gor. Infor ht 22 saknades legitimerade pedagoger i bla slojd och musikvFor att
bygga och skapa en miljo dar undervisning och larande star i fokus kravs bade struktur och
utveckling i ett flatat ménster. Arbetsorganisationen ska ge férutsattningar fér utvecklings-
organisationen att verka. En annan parameter ar att man arbetar systematiskt med sin
organisation och pedagogerna med sin undervisning, genom planering, resultat, analys och
planering. For detta behdvs kontinuitet och att man bade vill och forstar att det ar tillsammans vi
gor skillnad.

Arbetsorganisationen: rektor och bitr rektor pa 100 % och administrator pa 50%. Arbetslagsledare
som har ett specifikt uppdrag att vara lanken mellan skolledning och att hantera arbetslagets
fragor. Arbetslagsledaren har ansvaret att omférdela personal och/eller elever vid franvaro.
Organisationen bestar av mindre arbetslag for att dka ansvarskanslan och samarbetet mellan
medarbetarna. Varje arbetslag har en pedagog med specialpedagogisk kompetens som ska leda
och ansvara for dokumentation. Daremot ar all personal vara involverad i arbetet med extra
anpassningar, pedagogiska kartlaggningar och atgardsprogram. Utvecklingsorganisationen
bestar av utvecklingsledare, det ar tre forstelarare som har olika ansvarsomraden sdsom
Sprakutvecklande arbetssatt och den réda trdden i matematikundervisningen samt tata
uppfoljningar kopplade till resultat och analys. Skolledningen arbetar i nara samarbete med hela
kollegiet och ar engagerade i matematik och sprakutvecklande arbetssatt. Innovita Skills ar under
utveckling och en forstelarare driver detta tillsammans med en mindre grupp. Explore, Innovation
och balance ar Innovitaskolans ledstjarnor. Vi forsdker att implementera dessa som en naturlig del
i undervisningen. Infér ht 22 anstalldes tre specialpedagoger, for tva av dem var uppdraget mer
komplext och utmanande an férvantat. Vi fickomférdelada ansvaret for pedagogiska
kartlaggningar och atgardsprogram till kompetens inom arbetslaget och till skolledningen.

Enheten har en Studio dar tre elever har sin "hemvist" Undervisningen sker med stéd av
specialpedagog, elevresurs och pedagog. Kopplat till skoldr 3 finns en mindre elevgrupp som inte
ar statisk. Elever med olika utmaningar i sin kunskapsinhamtning och/eller koncentration ar delar
av dagen har. Elevhalsan bestar av skolskoéterska, skolpsykolog, skolldkare och en ny kurator som
boérjade i oktober.

Fritidshemsverksamheten ar alltid en utmaning, da personalen arbetar i undervisningen pa dagtid
och sedan pa fritids pa eftermiddagen. 75% av personalen pa fritids arbetar deltid.

For att forsoka kompensera fér elevernas utmaningar ar undervisningen uppdelad pa lagstadiet
och mellanstadiet i ca. 33% i halvklass, dubbelbemanning och helklass. Pa hogstadiet ar det ofta
halvklasser och/eller dubbelbemanning. Elevgrupperna ar mycket sma vilket gor att eleverna har
mojlighet till mycket stottning.

Utvardering och analys av kunskapsresultaten

Arskurs 7-9

Resultaten pa hogstadiet beror till dvervagande del pa elevernas avsaknad av motivation for
skolarbetet.. De saknar ocksa tilltro till sin egen féormaga att klara av saker sjalv. Eleverna har ingen
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vana i att folja en undervisningsstruktur. De l@mnar inte in uppgifter i tid och valjer ofta att inte
studera infor prov.

Franvaron ar relativt hég. Vi har en struktur for franvaroarbetet en konsekvenstrappa och hur det
ska féljas upp. Men eleverna valjer ofta att inte ga pa laxhjalpen/stédlektionen for att "komma
ifatt”. Och hog franvaro hos personalen skapar sprickor i strukturen i att genomféra och att folja

upp.

Omesattningen av pedagoger och ny rektor samt nya ordningsregler och férhallningssatt har gjort
att en del elever "slagit bakut”. Eleverna ar vana vid att goéra som de vill och komma och ga som
dem villl Beteende ar inget som utvecklats under detta l[asar utan ar socialt betingat i pa skolan
under flera ar. Det ar tydligt att eleverna ar vana vid "hjalp som stjalper”. Det handlar om att vanda
en hel kultur!

Infor lasaret 22/23 rekryterades flera nya pedagoger till hdgstadiet. Under héstterminen slutade
flertalet av vara nyanstallda pedagoger. Det blev for tufft fér dem! Det fanns endast 1 personal kvar
pa hogstadiet ifran tidigare ar. Avsaknad av erfarenhet och kontinuitet hos personalen ar en del av
forklaringen till att elevernas beteende kunde fortsatta. Samt svarigheten for pedagogerna att
samarbeta och halla samma linje. Detta beror sakerligen pa personalomsattningen och att
skolledningen hade behdvt vara an mer delaktig i arbetslagets arbete. Forvantningarna och tilltron
pa arbetslaget stamde inte dverens med deras férutsattningar.

Kunskapsresultaten beror sdledes i hog grad pa "runt omkring faktorer”. Undervisning ar inte viktigt
for eleverna. For att ge det lilla extra har vi bade stédlektioner och laxhjalp pa schemat men det
har inte varit valbesokt. (I slutet pa varterminen blev det mycket battre) Var elevkoordinator har
gett extra utrymme och stéttning till de elever som haft specstdd under ht. Detta tillsammans

med dubbla larare i sv och sva vid nagra tillfallen i veckan har skapat majlighet till extra stottning.

Vara satsningar pa sprakutvecklande arbetssatt kan vi i nulaget inte avgdra om det gett nagot
resultat i so-amnen.

Kunskapsresultat skolar 9
De svaraste amnena i skolar 9 var matematik och kemi, 55 % hade minst E.

Av de som hade F i matematik och i kemi hade 55% det i bada amnen. Dessa elever hade ocksa F i
fysik.

| skolar 9 har 45% mer an 25% franvaro. Detta innefattar bade sen ankomst, sjukdom, skolk och
avvikande fran lektionen. Vi arbetar frenetiskt med vart frdnvaroarbete men kommer att starka upp
det under lasaret 23/24.

Tabellen nedan visar korrelationen mellan Np och betyg. Flera av eleverna hade ogiltig franvaro
pa vissa delprov. Detta ar ett tydligt tecken pa dalig sjalvkansla, radslan att misslyckas.

(svart NP och rott Betyg) (Antal elever som har minst E)

ma sv/sva eng
60 78 /57 92
60 75/57 80

Resultaten pa Np ar i paritet med visade kunskaper i undervisningen. Resultatet visar pa elevernas
kunskaper. Inom sv och sva ar det lasforstadelsedelen som ar mest utmanande. Sva, 33 % klarade gj
uppsatsdelen och 62% inte lasforstaelsedelen. For de med sv var det 33% som ej klarade
uppsatsdelen och 40% som ej klarade lasforstaelsen.

Amnen med flest A, B samt flest F i %.

[ amne [ Flest A, B [ Flest F
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bild 35
ke 25 45
sh 25
re 25
eng 25 30
ma 45
fy 30

Kunskapsresultat i skolar 8

Nu ser vi framat och fokuserar pa kommande skolar 9. Eleverna i skolar 8 har stora utmaningar
men ar pa vag att utvecklas mot att bli studenter! Matematiken ar det svaraste amnet men ocksa
fy, ke, re och sh. | matematiken saknas tidigare adekvata kunskaper. Undervisningen och
ledarskapet i skolar 8 hade behdvt halla en hogre kvalitet i matematiken. Analysen visar att
begreppsférstaelsen inom fy, ke och sh ar svag. Det sprakutvecklande arbetssattet behover
genomsyra alla amnen. Infor hosten kommer vi att starka upp med speciallarare och legitimerad
no-larare for skolar 7-9. | skoldr 8 har 29% sprakliga utmaningar. En elev har enskild undervisning.
Endast en elev har en franvaro pa dver 25%. Denna elevgrupp saknar ocksa adekvata kunskaper
ifran tidigare arskurser.

Infor skoldr 9 ht 23 kommer eleverna att behalla de larare som de har nu i flera @amnen. Och de
fortsatter med sina mentorer. En av mentorerna ska lasa till speciallarare och samtidigt fortsatta att
undervisa eleverna i svenska och svenska som andra sprak. Vi stottar upp med
mentor/speciallarare i matematiken for att sakerstalla bade ledarskapet, studieron samt ge extra
stod till elever. Infér hostterminen behovs ett utvecklat och valplanerat sprakinriktat arbetssatt i
so-amnen. 33% av eleverna har minst ett F i ndgot so-amne!

Kunskapsresultat skolar 7

amne Lagst E betyg
ma 89%
Re/hi/ge 100%

biologi 89%

| skoldr 7 ar kunskapsnivan i sv och sva mycket lag. Progressionen pa DLS, (lasforstaelse) ar positiv
men inte tillracklig. (Genomsnittlig dkning fér elevgruppen ar 12%). Det innebar att det
sprakutvecklande arbetet med mycket stédstrukturer behover fordjupas., liksom
specialkompetens for elever med sprakliga utmaningar, ex dyslexi, spraklig sarbarhet etc. Det ar
ocksa intressant att de som inte har F i sv eller sva har betyget E.
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Arskurs 4 - 6
Kunskapsresultat skolar 6.

Under hostterminen fokuserade vi tillsammans pa lektionsstrukturen och ett lagaffektivt samt
férhallningssatt med tydliga férvantningar. Under varterminen omférdelades skolans resurser och
skolar 6 fick fler halvklasstimmar i sv/sva och i so. Denna insats fick positiv effekt pa elevgruppen
och studieron. Under hela lasaret har det varit tvalararsystem i matematik. Kunskapsnivan hos
eleverna lag generellt pa en lagt i matematik och férvantningarna har varit en snabb progression
for att inhamta kunskaper. Pa FAT-tester i september hade endast 27% godkant och 9% Gver 90%
ratt. | maj hade 71% av elevgruppen G samt 43% éver 90% ratt. Detta ar en indikation pa god
progression. | skolar 6 har flera av eleverna stora utmaningar inom NPF/eller sociala utmaningar.
16% har utmaningar inom sprakliga svarigheter. Intressant ar att 100% av de som har F i sva, har
lagst E i so-amnen. Vi har inte fullt ut lyckats kompensera for ovan utmaningar i sv/sva.
Vardnadshavarna har stor tillit till mentorn som har kontinuerlig kontakt med flera av dem. Vilket
kommer att gynna flytten till hogstadiet.

Kunskapsresultat skolar 5

Skolar 5 ar en elevgrupp som har utvecklats i mycket positiv riktning med 6kat fokus pa sina
studier. | elevgruppen har 20% av eleverna utmaningar inom NPF.

Elever i procent i skoldr 5 som uppnatt kriterierna for de delar som de arbetat med inom nagra
utvalda amnen. Tidig uppféljning av elevernas kunskapsresultat ar prioriterat och viktigt fér mer
framgangsrika resultat.

ma sv/sva ge/sh hi/re
75% 100%/67% 65%/55% 85%/100%

Av de elever som inte uppnatt kunskapskriterierna i sva har 100% inte klarat kriterierna fér ge/sh
och hi. Det ar endast de sambandet som gar att utréna.

Kunskapsresultat fér skolar 4.

Elever i % i skolor 4 som uppnatt kriterierna fér de delar som de arbetat med inom nagra utvalda
amnen. Elever som laser sv ar 27% och 73% laser svenska som andra sprak.

ma sV sva ge
67% 75% 73% 67%
27% av eleverna har utmaningar inom NPF-spektrat och 33% har sprakliga utmaningar. Infér ht 23
kommer klassen att undervisas av samma pedagoger som i skolar 4 samt att vi starker upp med
en speciallarare i sv/sva for mer stabilitet.

Skolar 2-3

Infor hostterminen 22 rekryterades 2,5 nya legitimerade pedagoger till dessa klasser och
tillsammans med for eleverna tva kanda elevresurser. Det visade sig ganska snart att
elevgrupperna hade stora utmaningar. Elevernas utatagerande beteendet kravde tydlighet och
struktur hos sina pedagoger. Eleverna hade ocksa stora kunskapsluckor vilket forsvarade
situationen. Sjukfranvaron var delvis hdg och vikarier fick sattas in. Tillrackligt med tid fér
samarbete och reflektion blev svart att prioritera for pedagogerna. Vi férandrade i organisationen
kring klasserna och gjorde en mindre grupp i skolar 3. Detta kom att bli en framgangsfaktor och
skapade ett mycket lugnare klimat i skolar 3. Efter arsskiftet tog en av resurserna dver
mentorskapet i skolar 3 detta blev framgangsrikt for eleverna och motivationen hos eleverna har
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Okat. Det beror pa tydligt och relationellt ledarskap, dar tilltro och positivt bemétande till bade
vardnadshavare och elever ar sjalvklart samt en undervisning som ar lararledd och varierad. Trots
stora pedagogiska insatser ifran skolledningen blev inte situationen tillfredstallande, speciellt inte i
skolar 2.

NP skolar 3.

Svenska - De elever som inte uppnatt kraven pa nationella proven ar generellt spraksvaga. En av
eleverna har dyslexi och en elev har sprakstérning.

Matematik - Elevernas resultat forvdnade bade skolledningen och undervisande pedagog. Da
elevernas progression pa andra matematiska tester har varit positiva. (FAT)

Utifrdn analysen ser vi att flera av eleverna saknar 1 eller 2 p for att klara godkant gransen pa de
olika delproven. Lasforstaelsen och svarigheten att valja raknesatt skapar problem.
Begreppsforstaelse och bristande matematiska kunskaper ar genomgaende. Speciellt i provets
pressade situation, dar instruktionerna blir svara att férsta. Eleverna har aven i denna arskurs
bristfalliga férkunskaper och hostterminens bristfalliga undervisning. Bidragande var ocksa
avsaknad av studiero till foljid av manga konflikter.

Utvardering och analys av likvardig bedémning och betygssattning, nationella prov

Andel elever med lagre, lika, resp. hogre betyg jamfort med
provbetyg, ak 9 2022/23

100% o
85% 80%
75%
57%
20%
8% 8% 13% 13% 4%
0%
0%

ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA SVENSKA SOM
ANDRASPRAK

Innovitaskolan Landskrona

Lagre mlLika mHogre
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Andel elever med lagre, lika, resp. hogre betyg jamfort med
provbetyg, ak 6 2022/23

100% 865, .
75% °

67%

25% 20%

10%

5% 0% 0% 0%

0%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA SVENSKA SOM
ANDRASPRAK

Innovitaskolan Landskrona

Lagre mlLika mHogre

Overensstammelsen har dkat betydligt fran fdregaende ar. | 3k 6 ar dverensstdmmelsen nagot
lagre.
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Utvardering och analys av undervisningens kvalitet

Fragorna stalls till elever i arskurs 4 till &rskurs 9 samt till samtliga vardnadshavare.

Andel vardnadshavare i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

Jag ar ndjd med undervisningen pa mitt bams 58%
Lararna informerar mig om hur det gar fér mitt 60%
bamn i skolarbetet _ 47%
Mitt barn har méjlighet att paverka det hen 54%
jobbar med i skolan _ 50%
Mitt barn kan fa extra hjalp eller stod i skolan om 65%
Mitt barns larare gor sa att hen far lust att lara sig 62%
Verksamheten i forskoleklassen férbereder mitt 70%
Verksamheten i forskoleklassen stimulerar mitt 78%
0% 100%

2021/22 m2022/23
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Andel elever i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

Jag har mojlighet att paverka det vi jobbar med i 57%

skolan

34%

Jag kan fa extra hjalp eller stéd i skolan om jag 69%

49%
Jag ar ndjd med undervisningen pa min skola
53%
Mina larare gor sa att jag far lust att lara mig mer
60%

Mina larare informerar mig om hur det gar for

maseR I -
%

o}
2021/22 m2022/23

100%

Enkatundersdkningen visar pa att vi behdver starka vardnadshavarnas fértroende for skolans
verksamhet. Det ar ett betydelsefullt utvecklingsomrade. Vi kommer att arbeta med att informera
mer men ocksa att férsdka aterkoppla med mycket positiv feedback! Eleverna behdver ocksa
generellt bli mer positivt installda till sin skoldag och sin undervisning. Det ar ett uppdrag som
ligger pa oss och kommer att ventileras. Vi behéver skapa utrymme for daglig delaktighet hos
eleverna.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Framgangsfaktorer att forvalta och/eller fortsatta utveckla:

Fortsatt utveckla den optimala larmiljon (alla hela skoldagen: narvaro, sprakutvecklande arbete,
matematikutveckling)

Fortsatt tydlig lektionsstruktur

Intensifiera sprakutvecklande arbetssatt

Fortsatta med ett tydligt pedagogiskt och relationellt ledarskap via bla lagaffektivt bemétande
Utvecklingsomraden:

Kollegialt larande (analysgrupper) kring sprakstérning och matematik

SKA: analyskompetens och reflektion av den egna undervisningen (analysgrupper), mera
delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet.
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Positiva relationer med vardnadshavarna

Vardegrundsarbetet - Trygghet och studiero

Rektors organisering

Det som ligger till grund for det viktiga vardegrundsarbete som bedrivs pa skolan ar den kollektiva
kulturen. Detta innebar att alla pa skolan maste ha ett gemensamt engagemang for att strava
framat och uppat. Det skapas exempelvis genom tydlighet och struktur samt att regler och rutiner
féljs. For att skapa en trygghet for eleverna kravs det att de vet vad som férvantas av dem samt
vad de kan forvanta sig av skolan.

For att tydliggéra hur skolan organiserat vardegrundsarbetet kommer nedan nagra exempel.
Elevrad: Varje arskurs har en eller tva elever som representerar sin klass pa elevradet som halls
tva ganger per termin. | detta méte far eleverna méjlighet att lyfta saker som de diskuterat i
klassen, de far chans till att paverka och férandra pa skolan.

EQ: | samtliga arskurser pa hogstadiet ar EQ inlagt i schemat. Eleverna far utrymme till att
diskutera, reflektera och férsta sina kanslor, samtala kring olika sorters relationer, normer,
varderingar osv. | vissa klasser under lasaret, exempelvis ak 4, har specifika insatser gjorts da det
framkommit att klassen varit i behov av hjalp och stéttning kring gruppdynamiken. Skolkuratorn
har vid ett lektionstillfalle i veckan haft EQ med klassen under hela varterminen.

Rastvardar: Alla arskurser har rastvardar pa raster, detta for att stétta upp om konflikter eller
liknande skulle uppsta. Det ar aven for elevernas trygghet sa de alltid har nagon vuxen att vanda
sig till.

Elevkoordinator: Pa skolan finns en elevkoordinator som manga elever kanner stort fortroende for.
Samtidigt som han finns tillganglig for eleverna fér samtal, finns tillganglig i korridorerna och pa
rasterna sa sitter han aven enskilt eller i mindre grupper med elever for att arbeta med specifika
amne. Detta arbete fokuserar framst pa hogstadiet.

Elevkoordinatorn arbetar, tillsammans med kurator, med elevernas nar- och franvaro. Veckovis fors
statistik 6ver franvaron i varje arskurs och manadsvis gérs en sammanstallning. Detta gor det
mojligt fér mentorer att félja sina elevers franvaro och tydliggdér om nagra insatser i
franvarotrappan behévs genomforas.

Lektionsstruktur: For att framja elevernas arbets- och studiero skall samtliga larare folja en
gemensam lektionsstruktur. Eleverna mar bra av att veta vad som férvantas av dem samt att det
ger en tydlighet i vad som ska goras under lektionstid. Detta leder till ett lugnare klimat i
klassrummet och darmed aven okad studiero som aven speglar sig i elevernas kansla av trygghet.

Fritidshemmet: P4 fritidshemmet arbetar man mycket med vardegrundsarbetet genom att trana
turtagning nar man spelar olika spel samt att pojkar och flickor leker tillsammans. Genom att vi har
flera elever med olika funktionsvariationer behover eleverna ta hansyn och det blir sjalvklart.
Pedagogerna har i sitt uppdrag att sitta med eleverna och samtala "i stunden” med eleverna om
lika varde, hur man pratar till varandra. Pa utedagar ar det oftast ett inslag olika vardegrundslekar.
Det ar knappt nagra krankningsanmalningar ifran fritids, vilket kan vara ett tecken pa ett lugnt och
tryggt klimat.

Rutiner for krankande behandling finns som bilaga 1.
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Utvardering och analys av vardegrundsarbete - trygghet och studiero

Andel elever i grundskolan som
svarat nagot av alternativen 7-10

100%
82%

51%

35% 33%

0%
Jag kanner mig trygg i skolan  Jag tycker att eleverna pa Jag tycker att jag kan fa
min skola behandlar varandra arbetsro i skolan
pa ett bra satt

2020/21 W2021/22 MW2022/23

Resultaten ar langt ifran okej. De visar pa en otrygg verksamhet dar férutsattningarna fér en god
larmiljo delvis saknas. Eventuellt kan det vara sa att nagra fa elever star for en stor del av oron.
Skolkuratorn och elevkoordinatorn har haft EQ-lektioner med eleverna pa hég- och mellanstadiet.
Vara elevgrupper ar sma, 14- 21 elever vilket borde skapa arbetsro och att man "kanner varandra’
Vi kommer fortsatt att arbeta vidare med struktur och relationer.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Fortsatt arbete med gemensamma foérhallningsregler hos all personal, vid krankningar etc.
Fortsatt arbete med att personalen ar goda forebilder i lAgaffektivt bemotande och i det
relationella forhallningssattet.

Elevhalsoarbetet
Rektors organisering av elevhalsoarbetet

EHT - varannan vecka. Har ingar skolskoéterska, skolpsykolog, spec fran varje arbetslag, kurator
och syv, rektor och bitr rektor.

Strukturen for elevhalsoarbetet ar att man i arbetslaget lyfter elevarenden pa arbetslagsméten. |
detta arbete skriver man extra anpassningar och utvarderar dem gemensamt. Intensifierar dem
och darefter kontaktas rektor och ev. paborjas en pedagogisk kartlaggning. Ibland har eleven lyfts
pa EHT i ett tidigt skede och forslag, atgarder har pabérjats innan kartlaggningen gors. Alla i
arbetslaget ar involverade i arbetet med PK, men spec har ansvar for ssmmanfattningen och att
arendet lyfts pa EHT.

2 ggr/termin har vi elevanalyser, (skolledning, spec, pedagoger) da diskuterar vi kring eleverna i
varje arskurs. Utifran denna reflektion kan elever bli aktuella for EHT, det kan ocksa bli
omfordelningar i personalresurser eller nya insatser for en elev/elevgrupp.
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Vi har en rutin franvaroarbetet, varje elevgrupps franvaro i procent delas med mentor/klasslarare.
Darefter foljs franvarotrappans rutiner. | detta arbetet kopplas EHT in vid oro. Elevkoordinatorn och
skolkuratorn har haft en viktig roll i detta arbetet.

Utvardering och analys av elevhalsoarbetet

Arbetet med dokumentation kring sarskilt stod kommer att utvecklas och intensifieras. Extra
anpassningar behoéver alltid vara aktuella i klassrummet till varje elev. De dokumenterade extra
anpassningarna genomfors idag inte fullt ut. Vart elevhalsoarbete i form av ledning och stimulans
i klassrummet och extra anpassningar samt forhallningssatt behéver bli battre. Vi har anstallt fler
speciallarare till var verksamhet, for att sakerstalla dokumentation och for att handleda personal
och ge adekvat stéttning till elever med bla sprakliga utmaningar. Till hésten ska vi ha en
studiecirkel kring sprakstorning.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Mal och utvecklingsomrade. Samverkan mellan elevhalsans olika professioner som en sjalvklar
del av det dagliga arbetet.
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5. Sammanfattande utvardering - Fritidshemmet

Rektors organisering av undervisningen och vardegrundsarbete

Fritidshemmet har en legitimerad fritidspedagog och flertalet resurspedagoger med olika
kompetens och intresse.

Stérre delen av laséret har fritidshemmet varit uppdelat i tva olika grupper, f-1 pa Acapella, ca
40 inskrivna elever och arskurs 2-5 pa Symfoni, ca 25 inskrivna barn. Symfoni har haft tillgang till
klassrum, rum med bordtennisbord och olika utemiljéer. Acapella har haft tillgang till fyra
mindre lokaler och utemiljoer.

Vi har organiserat for kollegialt larande och utveckling, kompetenshéjning gallande
laroplansuppdraget, undervisning och medvetet larande i fritidshemmet ar ett omrade som vi
under lasaret 22/23 inte prioriterat. Anledningen till detta ar skiftande personal pa
fritidshemmet under lasaret och darmed har vi inte kunnat skapa optimala férutsattningar for
gemensam kompetensutveckling.

Fritidshemmets mdjligheter till moéte har varit svara da flera inom personalgruppen arbetar
deltid. Pa vara studiedagar har vi arbetat dvergripande med gemensamt férhallningssatt samt
vardegrundsarbete och lagaffektivt bemdtande.

Fritidshemmet arbetar med att eleverna ska ta ansvar for olika saker beroende pa alder och
mognad. Personal lyssnar in elevernas intresse och vad de vill géra. Manga ganger kan
personalen beméta elevernas intresse och utveckling. Vi har planerade rastaktiviteter
tillsammans med personal.

Vi har andrat till en bra och trygg dverlamning fran fritidshemmet till skola och fran skola till
fritidshemmet. Nar det galler 6vergangen fran fritidshem till skola sa féljer personal med fran
morgonfritids till klassrummet. Enligt ett forutbestamt schema hamtar fritidspersonalen
eleverna i respektive klassrum och checkar in eleverna. Alla elever med tider pa fritidshemmet
foljer med till fritidshemmet.

Utvardering och analys av undervisningens kvalitet i fritidshemmet

Personalen behover utbildning i laroplanen och vilket ansvar det innebar, pedagogiska
planeringar, utvarderingar och annat. Vi har byggt fritidshemmet pa intresse fran personal och
elever men ocksa fran personalens kunskap.

Manga personalbyten har gjort fritidshemmet ostrukturerat och otydligt under héstterminen.
Under varterminen har vi arbetat fram rutiner som vi anser passar var verksamhet, schema finns
over vem gor vad. Utbildad fritidspedagog ar pa fritidshemmet varje eftermiddag vilket har
skapat en trygghet i personal och elevgrupp.

| ULM kan vi se att fritidshemmet har backat i manga delar. En positiv férandring i personal-
gruppen ar att vi andrat vart arbetssatt sa att varje pedagog har sitt ansvarsomrade. Detta
medfér 6kad kvalitet i fritidshemmets aktiviteter vilket syns tydligt i barngruppen. Vi
samarbetar ocksd med Cityidrott som har aktiviteter 3 ggr/vecka fér att erbjuda ytterligare
valmajligheter och stimulans. Den grupp dar fritidspedagogen ar varje eftermiddag har blivit
betydligt mer strukturerad an andra grupper.

Nya rutiner kring éverlamning fran skola till fritidshemmet har ocksa varit positivt da det har
gett dkad trygghet for oss alla. Vi ser positivt pa kommande lasar.
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Andel vardnadshavare pa fritidshemmet som
svarat nagot av alternativen 7-10

100%
82% 82%
73%
61%
0%
Jag har fortroende for Mitt barns fritidshem erbjuder meningsfulla
fritidshemsverksamheten som bedrivs pa aktiviteter som stimulerar mitt barns
mitt barns skola utveckling

2021/22 W2022/23

Trots att personalen pa fritidshemmet upplevt lasar 22/23 som ett utmanande ar sa har elever och
vardnadshavare varit n6jda med fritidshemmets verksamhet och aktiviteter. Personalen kanner att

eleverna har haft roligt pa fritidshemmet men att pappersarbetet, pedagogiska planeringar, méte
och annat inte har fungerat.

Utvardering och analys av vardegrund, trygghet och studiero i fritidshemmet

Andel vardnadshavare pa fritidshemmet som
svarat nagot av alternativen 7-10

100%

86%

67%

0%
Mitt barn ké&nner sig trygg pa fritidshemmet

2021/22 m2022/23

Fritidshemmet arbetar kontinuerligt med trygghet. Manga samtal med eleverna och ibland aven
vardnadshavare genomfors. Personalen finns for eleverna.
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Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Fritidshemmet behdver utveckla kunskap och forstaelse for laroplan och verksamhet. Utveckling

kring pedagogiska planeringar och utvarderingar. Arbeta vidare med samsyn i personalgruppen.
Moétestid behdvs.

Gladjen och viljan hos personalen ar en otroligt bra utgangspunkt for fortsatt arbete.
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Bilaga 1 - Rutiner for anmalan och utredning av krankande behandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier

Alla barn och elever har ratt att inte bli utsatta for diskriminering eller annan krankande behandling. Det dr huvudmannen som har det
yttersta ansvaret for arbetet mot krankningar i verksamheten. Huvudmannen ska darfér ha rutiner for hur en anmélan om trakasserier,
sexuella trakasserier eller krankande behandling ska géras sa att den kommer saval rektorn som huvudmannen till del. Nedan kan du lasa
mer om dessa skyldigheter samt om vilka rutiner som géller fér anmélan och utredning av krdnkande behandling, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier och sexuella trakasserier inom AcadeMedias grund- och gymnasieskolor.

Vara skyldigheter (6 kap. 10 § Skollagen och 2 kap. 7 § Diskrimineringslagen)

Anmalningsskyldigheten — En larare, forskollarare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att skyndsamt anmala detta till rektorn. En rektor som far
kdannedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att
skyndsamt anmala detta till huvudmannen. Anmalningsskyldigheten géller pa motsvarande satt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i diskrimineringslagen.

Utredningsskyldigheten — Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda omsténdigheterna kring uppgivna krankningar och i
forekommande fall vidta de atgérder som skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden. Utredningsskyldigheten
géller pa motsvarande sdtt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i
diskrimineringslagen.

Huvudmannens rutiner

Grundskola

@  En eley, vardnadshavare eller ndgon annan som har information om att en elev upplever sig utsatt fér krinkande behandling,
diskriminering, i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier kan anmala det till larare, fritidspersonal eller annan
skolpersonal, rektorn eller huvudmannen.

®  Om nagon i skolans personal uppmarksammar att en elev utsatts for kriankningar, diskriminering i form av exempelvis
trakasserier eller sexuella trakasserier, eller genom kontakt fran elev/vardnadshavare/annan far information om att en elev
upplever sig utsatt for krankningar av nagot slag, ska anmala det till rektor.

®  Nar rektor tagit emot en sddan anmilan ska denne sakerstilla att samtal halls med den elev som upplever sig utsatt fér
krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier och med den/de som utpekats
som de som utfort handlingarna.

Om en elev kdnner sig krankt av rektor, ansvarar skolchef for utredningen.

Rektor ska sakerstdlla att det som eleverna uppger i utredande samtal dokumenteras, samt att kontakt med vardnadshavare tas

innan eller i ndra anslutning till samtalet.

@  Rektor ska darefter skyndsamt anmala till huvudmannen att en elev upplevt sig utsatt fér krankningar, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier. Rektorn ska inte géra nagon vardering eller bedémning av uppgifterna, utan
det &r huvudmannen som bedémer vad hdndelsen handlat om. Anmaélan till huvudmannen ska goras i servicewebben.

®  S3snart anmilan inkommit pabérjar huvudmannen sin utredning av drendet. Ansvariga for utredningarna &r vara skoljurister

som i samverkan med rektor och 6vrig personal som kan ha kinnedom om arendet gor en allsidig och objektiv utredning for att
konstatera om, och i sa fall vilken typ av krdnkningar som férekommit.

® Beroende pa drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens HR-avdelning kan behéva kopplas in om personal &r

utpekad for att ha krankt en elev.

Nar huvudmannens utredning ar klar ska:

® den elev som konstaterats ha utsatts for krankande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier
eller sexuella trakasserier erbjudas det stod och den hjalp som behovs for att eleven ska uppleva trygghet och
studiero i skolan.

® Det kan ocksa vara aktuellt att vidta disciplindra atgarder.
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Samtliga atgarder som vidtas utifran utredningen ska foljas upp av skolenheten och skolchefen samt dokumenteras av
skolenheten.

Definition av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och annan krankande
behandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande behandling

Forbud mot diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier regleras i diskrimineringslagen, medan férbud mot
krankande behandling regleras i skollagen. Har nedan forklaras vad diskriminering ar och vilka de olika formerna av
diskriminering dr samt de olika diskrimineringsgrunderna. Har framgar ocksa vad som menas med krankande behandling.

Diskriminering

Diskriminering ar nar skolan pa osakliga grunder séarbehandlar en elev pa grund av kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell laggning, alder, konséverskridande identitet eller uttryck, eller funktionsnedsattning.
Diskriminering kan vara antingen direkt eller indirekt. Diskriminering sker enbart fran skola/personal mot eley, en elev kan
alltsa inte diskriminera en annan elev.

Direkt diskriminering

Direkt diskriminering innebar att en elev missgynnas genom att behandlas sdmre @n en annan elev behandlas, har
behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om det har samband med elevens kén, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdéttning, sexuell ldggning eller
dlder.

Exempel: En kvinnlig elev nekas tilltrade till ett visst gymnasieprogram med motiveringen att det redan gar sa manga flickor
pa just detta program.

Indirekt diskriminering

Innebdr att en elev missgynnas genom tillampning av en bestammelse, ett kriterium eller ett forfaringssatt som framstar
som neutralt men som i praktiken missgynnar personer med visst kon, kdnséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller dlder. Detta géller dock inte
om bestdammelsen, kriteriet eller forfaringssattet har ett beréattigat syfte och de medel som anvédnds ar lampliga och
nodvandiga for att uppna syftet.

Exempel: En ldrare betonar ensidigt den ena eller andra redovisningsformen i undervisningen som innebadr att elever med
funktionsnedsattning inte far tillfalle att redovisa sina kunskaper fullt ut.

Bristande tillganglighet

Innebdr att en person med en funktionsnedsattning missgynnas genom att sadana atgarder for tillganglighet inte har
vidtagits for att den personen ska komma i en jamforbar situation med personer utan denna funktionsnedsattning som ar
skaliga utifran krav pa tillgdnglighet i lag och annan forfattning, och med hansyn till de ekonomiska och praktiska
forutsattningarna, varaktigheten och omfattningen av férhallandet eller kontakten mellan verksamhetsutévaren och den
enskilde, samt andra omstandigheter av betydelse

Exempel: Att en elev inte ges de hjalpmedel som den behover eller att matsalen ar beldgen pa en plats som forhindrar att
samtliga elever ges tillgang till den.

Trakasserier

Om det saknas ett missgynnande och ett maktférhallande kan upptradandet utgéra trakasserier. Trakasserier ar ett
upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband med nagon av diskrimineringsgrunderna kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Ett exempel pa detta kan vara att nagon uttrycker sig nedlatande om en elevs religiosa rutiner eller klader. Vidare kan
trakasserier som ar kopplade till diskrimineringsgrunderna vara:
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fysiska (att bli utsatt for slag och knuffar)
verbala (att bli férlgjligad, hotad, kallad 6knamn, utsatt foér ironiska uttryck och svordomar)

psykosociala (att bli utsatt for utfrysning, blickar och ryktesspridning)

text- och bildburna (att bli utsatt via klotter, lappar, fotografier, e-post, sms, mms, snapchat, messenger och
meddelanden pa olika webcommunities)

Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier ar ett oonskat upptradande eller agerande av sexuell art som kranker en elevs vardighet.

Exempel: En elev yttrar sig nedlatande om en annan elev kopplat till sexuella anspelningar.

Instruktioner att diskriminera

En person i ledande stallning far inte ge order eller instruera om att nagon elev ska diskrimineras.

Exempel: En ldrare antyder vid 6verlamning av en kurs till en annan ldrare att en elev som skulle behéva sarskilt stod inte
bor ges sarskilt stod med hanvisning att eleven inte tagit emot stodet tidigare.

Krankande behandling

Avser ett upptradande/agerande som kranker en elevs vardighet, men som inte har samband med
diskrimineringsgrunderna ovan. En krankning kan dga rum vid enstaka tillfdllen eller vara systematiska och aterkommande.

Exempel: En grupp elever sprider nedsattande rykten, forlojligar eller fryser ute andra elever. Krankningar kan ocksa ske
genom elaka e-postmeddelanden, SMS eller liknande. Det kan dven vara att man blir retad for hur man ser ut, att man ar
blyg eller anses annorlunda.

Aktiva atgarder
| diskrimineringslagen star sedan 2017 att varje utbildningsanordnare ska ta fram och dokumentera aktiva atgarder for att
motverka diskriminering i verksamheten. Det innebar att bedriva ett forebyggande och fraimjande arbete genom att:

1. underséka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns andra hinder for
enskildas lika rattigheter och majligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptackta risker och hinder,
3. vidta de férebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas, och

4. folja upp och utvardera arbetet ovan

Diskrimineringsgrunder

| diskrimineringslagen definieras sju diskrimineringsgrunder. Skolan har en sarskild skyldighet att se till att ingen elev pa
skolan blir illa behandlad eller far samre villkor an andra mot bakgrund av dessa faktorer. Diskrimineringsgrunderna ar de
foljande:

Kon: kvinna, man och transperson.

Kénsoverskridande identitet eller uttryck: nagon identifierar sig som kvinna eller man eller ger uttryck for att tillhora ett
annat kon genom sin kladsel eller annat uttrycksmedel.

Etnisk tillhorighet: tillhorighet till en grupp av personer som har samma nationella eller etniska ursprung, ras eller hudfarg.

Religion/annan trosuppfattning: livsstilsingripande tro pa en hogre icke-varldslig makt eller en gud, exempelvis islam eller
kristendom (religion), buddism, ateism (annan trosuppfattning). Annan trosuppfattning innebadr nagot annat &n religion
men ar begransat till en dskddning som har sin grund i eller samband med en religios askadning. Det géller inte etiska,
filosofiska eller politiska varderingar/ askadningar.

Askadningar som buddism, ateism och agnosticism &r jamférbara med religion och omfattas av begreppet annan
trosuppfattning.

Sexuell laggning: homosexuell, bisexuell, heterosexuell eller annan sexuell laggning.
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Funktionsnedsattning: varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar av en persons funktionsférmaga
som till féljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fédseln, har uppstatt darefter eller kan forvantas uppsta.

Alder: uppnadd levnadslangd.
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